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SUNUS

Degerli Arastirmacilar,

Insan ve toplum bilimleri alaninda calisan arastirmacilar ve uzmanlar igin dnemli bir
platform olusturmak yola ¢iktigimiz kongremizin ti¢linciisii gergeklestirilmistir.

Kongremiz, insan ve toplum arasindaki etkilesimleri inceleyen bircok farkli
disiplinden gelen arastirmalar1 ve arastirmacilari bir araya getirmektedir. Farkli
disiplinlerden gelen arastirmacilarin birbirleriyle etkilesim halinde oldugu, yeni fikirlerin
ve yaklasimlarin paylasildig1 bir platformda sunulan ¢aligmalar, insan ve toplum bilimleri
alanindaki son gelismeleri takip etmek, yeni arastirmalarinkesfedilmesi, tartigilmasi ve
yayginlagtirilmasi i¢in 6nemli bir firsat sunmay1 odagina almaktadir.

Ayrica kongremizi Ankara’da geleneksellesen bilimsel etkinliklerden biri haline
getirerek Ankara’nin bilim merkezi olmas1 konusuna katki saglamay1 6nemsiyoruz.

Kongremiz 8-9 Mart 2023 tarihinde yliz ylize ve ¢evrimigi olarak {iniversitemiz
yerleskesinde gergeklestirilmistir. Kongrede bildiriler Ingilizce ve Tiirkge olarak
sunulmustur.

Sosyal Bilimlerin farkli alanlarindan ¢aligmalar kongre kapsaminda yer almistir.
Farkli disiplinlerin birbirleriyle olan etkilesimlerini ele alarak, daha genis bir bakis agis1
saglanabilecegi inancini tastyoruz. Sosyal bilimlerde ¢alisma alanlarinin diger alanlarin
caligmalari ile fazlastyla kesistigini ifade edebiliriz. Bu nedenle, insan ve toplum bilimleri
disiplinlerindeki arastirmalar hem sosyal bilimlerin birbirleri ile iligkisini, hem de dogal
sistemler ve insanlar arasindaki baglar1 daha iyi anlamamiza yardimci olacak 6nemli
bulgular saglamaktadir. Diger yandan sosyal bilim arastirmalarinda yontemin de 6nemini
gz ardi etmemek gerekiyor. Yapilan caligmalarin kuramsal ve yontemsel olgunluk
tagimasi ve okuyucu tarafindan anlagilabilirliginin dikkate alinmasi farkli disiplinleri
birlestirmekte 6nem arz etmektedir.

Her agidan erisilebilir bir kongre ile Insan ve Toplum bilimleri alanindaki son
geligmeler ile ilgili tartismalara katki saglamak, lisansiistli 6grenciler dahil olmak {izere
tiim akademisyenlerin motivasyonlarini arttirmak, yapilan giincel aragtirmalar hakkinda
paylasimda bulunulmasim1 saglayacak bir ortam olusturmak {izere icra ettigimiz
kongremize katki saglayan tiim degerli katilimcilarimiza siikranlarimizi sunuyoruz.

Uciinciisii gergeklestirilen kongremize oniimiizdeki yillarda da ev sahipligi
yapmaya devam ederek Ankara’nin onemli bilimsel etkinlikleri i¢inde yer almasini
saglamay1 hedeflemekteyiz.

Kongrede sunulan bildirilerin tiim taraflara faydali olmasin dileriz.

Sevgi ve saygilarimizla,

Kongre Diizenleme Kurulu
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Sosyal Girisimcilik Algsi ile Ekolojik Ayakizi Farkindahg iliskisi: Universite Ogrencileri
Uzerine Bir Arastirma

Dog¢.Dr. Mustafa Kemal Topcu
ST Strateji ve Teknoloji Gelistirme Ltd.Sti.
mktopcu@ststrateji.com
0000-0002-3298-1283

Dr. Ogr. Uyesi Sinan Babacoglu
OSTIM Teknik Universitesi
sinan.babacoglu@ostimteknik.edu.tr
0000-0002-9078-7219

Ezgi Babacoglu
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Tip Fakiiltesi
babacogluezgi@gmail.com
0009-0006-1247-2859

Ozet

Toplumsal sorunlara kalici ¢oziimler iiretmek iizere geleneksel girisimcilikten farkli 6zellikler
barindiran sosyal girisimcilik, iilkemizde yesil doniisiimiin baglamastyla birlikte daha fazla giindem
teskil etmeye baslamistir. Hayirseverlik olarak goriilen faaliyetler bugiin kurumsal sosyal sorumluluk
olarak ticari isletmeler tarafindan yapilirken sosyal fayday1 onceliklendiren girisimciler tarafindan
sosyal isletme hiiviyetinde hayat bulmaktadir. Kavramin lilkemizde gelismesi ve yayginlagmasi ile
birlikte farkli 6rneklemler iizerinde arastirmalar yapildigi goriilmektedir. Benzer sekilde yesil
doniistimiin bir ulusal strateji ve politika olarak benimsenmesi arastirmacilara ¢ekici gelmektedir. Bu
cercevede Ozellikle son bes yilda ekolojik ayakizine iliskin algi, tutum ve davraniglar1 belirlemeye
yonelik caligmalar bulunmaktadir. Ne var ki her iki kavramin iligkisini arastiran bir ¢alismaya
rastlanmanustir. Universite dgrencilerinin is hayatina girecek yeni nesil girisimciler olmasi, bagiml
caligsmalari durumunda da siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarina katki sunacak olmalarindan yola ¢ikarak
tasarlanan bu arastirmada kolayda 6rnekleme yontemiyle gegerligi ve giivenirligi yapilmig anketler
kullanilarak 211 6grenciden veri toplanmistir. Analizler sonucunda empati seviyesinin en yliksek
oldugu, bununla birlikte sosyal girisimcilik konusunda 6zyeterliliklerinin ve algiladiklar1 toplumsal
destegin daha diisiik seviyede oldugu, ekolojik ayakizi algisinin da diisiik seviyede oldugu
gozlenmistir. Bununla beraber yapilan korelasyon analizi sonucunda ekolojik ayakizi algisi ile sosyal
girisimciligin empati, ahlaki yiikiimliiliik, 6zyeterlilik ve toplumsal destek algilar1 arasinda kuvvetli
pozitif yonde iliskiler oldugu saptanmistir. Bu dogrultuda {iniversite egitimi esnasinda 6grencilerin
ekolojik ayakizi ve sosyal girisimcilik farkindaliklarini artiric1 egitsel ve sosyal faaliyet yapilmasi
ilerleyen donemler i¢in siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Girisimcilik, Ekoloji, Karbon Ayakizi, Siirdiiriilebilirlik, Sosyal Fayda
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Abstract

In Turkiye and in the rest of the world, the failure rates of ventures are around 90%. The survival
period of ventures is 15 years in the USA, while it is 5 years in Turkiye. There are many factors
contributing to the failure of entrepreneurship. When the failure of an venture isconsidered starting
from the pre-entrepreneurial period, it is observed that education is the most prominent factor.
Entrepreneurship education should consist of scopes and contents thatserve different purposes such
as increasing entrepreneurial inclination, creatingentrepreneurial awareness, and ensuring the
success of prospective entrepreneurs in entrepreneurial processes. However, it is observed that this
distinction has been recognized indeveloped countries in recent years, whereas in Turkiye, this
awareness has not yet been formed. In Turkiye, by far the largest organization in entrepreneurial
education is the KOSGEB entrepreneurship training. While both traditional and advanced
entrepreneurship training aim to develop entrepreneurs in terms of content, it is observed that they
prioritize creating an entrepreneurial tendency and awareness of entrepreneurship in terms of
results. Indeed, it should be noted that although the ratio of less than 60,000 ventures coming to
life compared to over 1 million participants in more than 120,000 in-person and online training
sessions organized by KOSGEB between 2010 and 2018 roughly aligns with the ratio in the
literature, the inclusion of participants starting from primary education in other countries is
overlooked in Turkiye where the population over 18 years old is taken into account in calculations.
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The fact that only about 5% of those who receive entrepreneurship education actually start a
venture, along with ventures having a survival rate of five years and a failure rate of around 90%,
makes it debatable whether ventures or entrepreneurs are successful or unsuccessful. In advanced
countries, it is observed that entrepreneurship education, which begins with primary education,
gradually reaches more comprehensive and detailed dimensions, especially at the high school and
undergraduate levels. Beyond the objectives of entrepreneurship education, it is necessary to
discuss more fundamental issues within the scope of entrepreneurship education in Turkiye, such
as duration, qualifications of educators, and the training received by educators. The results of
current education and the approaches toeducation in developed countries also indicate the necessity
of a comprehensive change. For this purpose, within the scope of this study, the concepts of success
and failure in entrepreneurship, the current status of entrepreneurial education, and the activities
at the undergraduate level in universities in terms of entrepreneurship education are examined. In
the United States, university-level education, particularly in undergraduate programs such as those
at MIT (Massachusetts Institute of Technology), includes courses on complementary programs
such as "innovation engineering" and "venture engineering." First and foremost, these programs
aimed at nurturing qualified entrepreneurs also aim to train individuals who can take on senior
executive roles in ventures, cultivate qualified educators throughout the educational process from
elementary school onwards, integrate academic studies with practical fieldwork in
entrepreneurship, and aim to cultivate individuals who can contributeto the formation of a
network of qualified entrepreneurship and make contributions to society.In this context, the
concept of venture engineering has been examined as an independent undergraduate program in
this study, and proposed as an alternative education model.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Venture Engineering, Innovation
Engineering, KOSGEB

Ozet

Tiirkiye ve diinyada girisimlerin basarisizlik oranlar1 %90 civarindadir. Girisimlerin hayatta kalma
stireleri ABD’de 15, Tiirkiye'de ise 5 yildir. Girisimciligin basarisiz olmasinda birgok faktor s6z
konusudur. Girisim basarisizlig1 girisim 6ncesi donemden baglayarak ele alindiginda 6ne ¢ikan en
onemli etkenin egitim oldugu goriilmektedir. Girisimcilikegitimlerinin girisim egilimini artirmak,
girisim bilinci olusturmak ve girisimei adaylarinin girisim siireglerinde basarisini saglamak gibi
farkli amaglara hizmet edecek kapsam ve iceriklerden olugsmasi gerekmektedir. Ancak bu ayrimin
farkina geligmis iilkelerde son donemlerde varildigi, buna karsilik Tiirkiye’de bu farkindaligin
heniiz olusmadig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de girisimci egitiminde acik ara en biiylik organizasyon
KOSGEB girisimcilik egitimleri olup, hem geleneksel hem de ileri girisimcilik egitimleri igerik
acisindan girisimci gelistirmeyi hedeflerken, sonuclari itibartyla girisimcilik egilimi ve girisim
bilinci olusturmay1 daha onceledigi goriilmektedir. Nitekim, KOSGEB tarafindan 2010 - 2018
yillar1 arasinda fiziksel ve ¢evrimici 120 binden fazla egitim diizenlenmesine karsilik 1 milyondan
fazla katilimciya 60 binden daha az sayida girisimin hayata gegmesi oransal a¢idan literatiirdeki
oranla Ortiisse de, diger iilkelerde ilkdgretimden baslayan katilimcilarin popiilasyonda yer almasi
Tiirkiye’de 18 yas {iistii poplilasyonun hesaplamaya dahil edildigi gozlerden kagmaktadir.
Girigimcilik egitimi alanlarin girisim baslatma oraninin %5 civarinda olmasi, ayn1 zamanda
girisimlerin 5 yillik hayatta kalma siireleri ve %90 orandagirisimlerin basarisiz olmasi, girisim
veya girisimcilerin basarili ya da basarisiz olmalarini tartigilir kilmaktadir.
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Geligsmis iilkelerde ilk Ogretim ile baslayan girisimcilik egitimlerininglin gectikce lise ve
ozellikle lisans diizeyinde daha kapsamli ve detayli boyutlara ulagtig1 goriilmektedir. Girisimcilik
egitimlerinin hedeflerinden 6te siiresi, egitimci nitelikleri, egitimcilerin aldig1 egitimler gibi daha
temel konularin Tirkiye’deki girisimcilik egitimleri kapsaminda tartisilmasint gerektirmektedir.
Mevcut egitimlerin sonuglar1 ve gelismisiilkelerdeki egitim yaklagimlari1 dogrultusunda topyekiin
bir degisimin gerekliligini de isaret etmektedir. Bu amagla bu ¢alisma kapsaminda, girisimcilikte
basar1 ve basarisizlikkavramlari, girisimci egitimlerinin mevcut durumu, girisimcilik egitimleri
acisindan lisans diizeyinde {niversitelerdeki faaliyetler incelenmektedir. ABD’de iiniversite
diizeyindeki egitimler, Ozellikle MIT’deki (Massachusetts Institute of Technology) lisans
egitimlerinde tamamlayici programlardan “inovasyon miihendisligi” ve “girisim miihendisligi”
egitimleri ele alinmaktadir. Oncelikle nitelikli girisimci yetistirmeyi amagclayan bu programlar ayni
zamanda girisimlerde iist diizey yOnetici olarak gorev alabilecek, ilkogretimden itibarenegitimin
tim siireglerinde nitelikli egitimcileri yetistirebilecek ve girisimcilik konusunda akademik
caligmalar1 saha ile entegre bir sekilde yapilabilecek, nitelikli bir girisimcilik ag1 olusumuna katki
saglayabilecek bireyler yetistirmeyi ve topluma katki saglamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda
bu caligmada miistakil bir lisans programi olarak girisim miihendisligi kavrami incelenmis ve
alternatif bir egitim modeli olarak onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egitimi, Girisim Miihendisligi, Inovasyon
Miihendisligi, KOSGEB

GIRIS

Ucgak yapacak olan miihendis i¢in minimum 4 yil lisans egitimi ve yillar siiren tecriibe, ugagi
ucuracak olan pilot i¢in 4 yillik herhangi bir lisans egitimi (lisans egitimi zorunlu olmamakla
birlikte lise mezunlar1 igin ithtimal zayiftir) en az 1,5 yil temel egitim, 3-6 ay tip egitimi ve ikinci
kaptanlikla birlikte toplam 10 yila varan bir egitim s6z konusuyken, ucagi hayata gecirecek olan
girisimci i¢in 4 yillik lisans diizeyinde bile olmayan ve ¢ogunlukla bir ka¢ hafta, nadiren aylarla
ifade edilen egitim girisimcilik egitiminin durumunu gérmek icin bir bakis acisidir. Bu calisma ile
%90’lik girism basarisizlik oraninin kabullenilmesi yerine, bunu ortadan kaldirmak {izere
caligmalarin yapilmasi gerektigi inanciyla, girisimcilik egitiminin 6nem, gereklilik ve yontemi
acisindan, basar1 - basarisizlik kavramlarinin girisim - girisimci boyutunda, evreleri, alanlari,
kaynaklar1, sebepleri, sonuglari, sonuglarin etkisi agisindanincelenmesi ve ortaya mevcut ve
gelecekteki girisimcilik ekosisteminin en énemli sorununu ortadan kaldirmak adina basarisizligin
kabul edilebilir diizeylere inmesini saglayacak hem girisimcilerin hem de girisimlerde gorev alacak
iist diizey yoneticilerin yetismesini saglamak ayni zamanda egitimin farkli yas ve diizeylerde
gerceklesmesini saglayacak egitimcileriyetistirmek adina “girisim miihendisliginin” gerekliligi
incelenmis ve gerceklesmesini saglayacak lisans ve lisansiistii egitim i¢in model ve kapsam ortaya
koymak amaglanmustir.

Girisimcilik Neden Onemli

ABD’de her 10 kisiden 7’si kendi isini yapmay1 istemektedir. Bu moda ABD’de baslamistir ve tiim
iilkelere yayilmaktadir. Girisimciligin ne kadar kopiirtiildiigiiniin bir gostergesi olarak kabul
edilebilecek bu oran aslinda gelecekteki tehlikeye isaret etmektedir.
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Daha fazla kisi girisimci olacak, daha fazla kisi batacak ise basar1 oranini artirmak veya basarisizlik
oranini diisiirmek i¢in bugilinden harekete gecmek gerekmektedir (Zhou, 2024).

Girisimcilik

Geleneksel Yaklasim

[Ik insandan itibaren var olan girisimcilik, tarih boyunca degisim ve gelisim katetmistir.
Giliniimiizde yeni nesil girisimcilik olarak varligini siirdiiren girisimciligin 80’lerde baslayip,
internetle birlikte giincel ¢ercevesine erismesiyle, tarih boyu siiregelen anlayisin tamamen disinda
yepyeni bir konsept ortaya ¢cikmistir. Sapkadan girisimci ¢ikartan bu konsept tarihte aile i¢inde
dogal veya ekosistem icerisinde uygulamali yani usta ¢irak iligkisi ile girisimci gelisimini neredeyse
tamamen yok sayarak veya yok ederek yeni bir moda akimi olusturmustur. Uygulamal1 egitimle
birlikte teorik egitiminde fast food kiiltiirii gibi ayakiistii hale getirilmesi ile ortaya en masum
boyutu ile %90 basarisizlikla sonuglanan bir diinya ¢ikmustir.

Kadim diisiincelerde yer alan diinya Oncesi insan yasaminda elma hikayesinin bir girisimcilik
faaliyeti ¢ercevesinde degerlendirilmesi (Isin vd., 2023B) ile ilk insan Hz. Adem’in cocuklar1
arasindaki olayin da bir girisimcilik olay1 oldugu (Isin vd., 2023) goriisii ile baslayarak, Asur,Babil,
Stimer, Roma, Antik Yunan medeniyetleri ile tiim kadim dinlerde de kavram, faaliyet, metod, egitim
ve literatiir anlaminda metodik girisimcilik faaliyet ve literatiiriiniin izlerigdriilmektedir. ilk cagdan
itibaren ekonomik faaliyetlerle iligkili olarak bilimsel ve metodik anlamda da girisimcilik ¢ok yonlii
olarak ele alinmistir (Orhan, 2017).

Tiirklerin Islam’a gegisi ile birlikte Fiitiivvetnamelerle olusturulmus yiizlerce yillik literatiir ile
Fiitiivvet geleneginin devaminda ylizlerce yil basar1 ile uygulanan hem teorik hem pratik
girisimcilik sistematigi “Ahiyan” ve “Baciyan” girisimcilik egitiminin bugiin de referans alinmasi
gereken en uzun donem uygulanmis 6nemli bir referansidir. (Isin vd., 2023).

Yeni Nesil Yaklasim

Girisim 3 temel bashk altinda miimkiindiir. Uretim, Hizmet, Ticaret. Yeni nesil girisimcilik
inovasyon temellidir ve geleneksel alanlarin tiimiinii kapsamakla birlikte gelenekselligi asma
referansi inovasyondur. Burada ilk olarak hizmet ve ticaretin de {iretim lizerinde sekillenip gelistigi
dikkate alindiginda girisimciligin temeline miithendisligi koymak tabidir. Diger yandan yeni nesil
girisimciligin de inovasyon temelinde yiikseldigi bir gercektir. Inovasyon yine tiim temel alanlar:
kapsamaktadir. Ancak inovasyonun bir yonden de ¢ok biiylik oranda miihendislik temelli oldugu
gozardi edilmemelidir. Tiim teknolojik gelisme miihendislik inovasyonu ile saglanmaktadir.
Teknolojininin hizmet ve ticaret alanlarina entegrasyonu farkli uzmanliklarla miimkiin olsa da
teknolojik gelisme de miihendislik temellidir. Dolayisiyla iiretim ve inovasyonun miihendislik
temelindeki gelisim atmosferi girisimciligin temeline de miihendisligin alinmasini zorunlu
kilmaktadir. Inovasyonun yasama entegrasyonu ise hizmet ve ticaret alam1 uzmanliklari ile
saglanabilir. Yine bu noktada inovasyonun gelisiminde hizmet ve ticaret uzmanliklarinin gerekliligi
de g6z ard1 edilmemelidir. Tiim bu yaklagimlarla miihendislik inovasyon girisimciliginin temelinde
yer alirken hizmet ve ticaret uzmanliklari ile beslendiginde ortaya yeni nesil girisimcilige uygun bir
girisimcilik egitimi felsefesi ¢ikmaktadir.
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Oren ve Bickes (2011) tarafindan girisimcilikle toplumsal gelismeyi hedefleyen diisiince
temelindeki arastirma ve caligmalarin biiyiik bir kismi politika yapicilara oneri niteligindedir.
Krueger ve Brazeal tarafindan Girisimsel Olay (Shapero) ile Planli Davranis Modeli’nden (Ajzen)
faydalanarak yaptigi “girisimcilik potansiyeli” tanimindan hareketle, girisimcilik potansiyelinin
girigimcinin girisim potansiyelinin sonucuna ulagmadan Once ortaya ¢ikmasi gerekliligine vurgu
yapilmaktadir. Bu gereklilik girisimcinin sahip olmasi gereken bir misyonve vizyon ile piyasa
degisimlerini analiz, basarma duygusu Ozelliklerine ilave olarak sartlar ve sosyal cevre
cergevesinde eyleme gegmeye hazir olmasi ile agiklanmaktadir. Girisimcilik i¢in en biiylik basari
engeli olarak kadercilige kars1 girisimcilik potansiyeli bir ¢dziim olarak goriilmektedir. iktisatta bir
cok konuda ortaya ¢ikan kadercilik diisiincesinin girisimcilikteki etkileri konulu ¢aligmada batili
aragtirmacilar tarafindan ortaya konulan kadercilik yaklagimi dogrultusunda yapilan ¢aligmada
kaderciligin girisimcilikte 6nemli bir defekt oldugu sonucuna ulasilmigtir. Calismada elde edilen
regresyon analizi sonuglarina gore girisimci fikre sahip olmanin girisimci potansiyelini 4 kat,
basaril1 bir rol modele sahip olmanin 2 kat arttirdig1 goriilmiistiir (bu tespitte girisimci fikri olmadan
girisimei tanimin baglamadig1 goriisiimiizle, girisimei fikri olmadan girisimei potansiyelin varlig
olusmayacaktir). Kisilik 6zelliklerinin girisimcilige 6nemli bir etkide bulunmasina bagl olarak
girisimci egitimleri ile girisimci adaylarinin kaderci egilimden uzaklagtirilmasinin gerekliligi ve
egitimlerin girisimcipotansiyele destek sunacak kisilik becerilerinin gelistirilmesinin 6nemi tespit
edilmistir (Orhan, 2017). Buradan hareketle girisimcilik egitimlerinde, hatta girisimci egilimin
tespit ve tesvik edilmesinde kisilik 6zelliklerinin dogru tespiti son derece dnemlidir. Burada kisilik
ozelliklerinin gelisimini destekleyici egitim de son derece Onemlidir. Ancak girisimcilik
egitimlerinde girisimcilige etki eden ve son donemde biiyiik bir hizla gelismekte olan inang faktorii
gdzden kagiriimaktadir. Kadercilik konusu Ibrahimi dinlere bagli girisimci adaylarinda biiyiik bir
yamlg: ile degerlendirilmektedir. Ozellikle Miisliiman girisimcileragisindan iki sorunlu durum
vardir. Ilki kadercilik tamm ve diisiincesinin Islam literatiiriine uzak bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi, ikincisi ise pratikleriyle girisimcilikteki kadercilik diisiincesinin son yillarda
onemi biiyiikk bir hizla fark edilen risk yaklagimlarinda Siyah Kugu etkisinin girigimci
motivasyonuna katkisinin bilinmemesidir (Isin vd., 2023C). Burada yine biiyiik bir cehalet ortaya
cikmakta Yunus Emre’nin ¢ok 6nemli ve anlaml “kader gayrete asiktir” soziinden bile haberdar
olmayan arastirmacilarin girisimcilikteki kaderciligi olumsuz bir diisiince olarak yorumlamas: ile
karsilagilmaktadir. Bu tespitten hareket ile girisimcilik egitimlerinde dini diisiincelerin ge¢mis
etkileri biiylik 6nemle gelecek etkileri dogru zeminde egitimin ve aragtirmalarin bir parcasi olmak
zorundadir. Bu noktada inang yapisinin girisimcinin baglangi¢, yonetimsel ve Siyah Kugu olaylar
etkileri karsisinda direng motivasyonuna temel teskil etmesi bakimindan 6nemi ve farkindalig bati
diinyasinda biiyiik bir hizla fark edildigi gibi Tiirkiye’de de girisimcilik egitimleri ile farkindalik ve
basar1 agisindan dikkate alinmalidir. Modern girisimcilik literatiiriiniin protestan diisiince temelinde
sekillenmesine bagli olarak protestan diisiincesi ile Miisliiman girisimciliginin yorumlanmasi biiytik
bir hataya neden olmaktadir. Ayni1 zamanda girisimcilik diinyasinin kapitalizmin hegemonik
etkisinde oldugu ve girisim kapitalizminin girisimcilik lizerinden bir somiiriidiizeninin de giin
gectikce giiglendigi gozden kagmaktadir (Isin vd., 2023). Modern iktisat diislincesi ¢ergcevesinde
tanimlanmaya ¢alisilan girisimcilik i¢in girisimcilerin etkisinin baslangici kapitalizm ile baglamistir
diistincesi 6zellikle 1980 sonrasinda ABD merkezliolarak sekillenen yeni formu ile yeni bir boyuta
tasinmistir (Goktas ve Kazaferoglu, 2018). Protestan temelli evanjelist girisimcilik yapisi
dijitallesmenin gelismesiyle birlikte yeni nesil girisimcilik olarak tanimlanmaktadir.
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Girisimcilik tanim1 agisindan anahtar kelimeler; kapital, risk, kar, yonetme olarak belirlenmistir
(Gokee ve Giirsavas, 2014). Yeni nesil girisimcilik baglaminda bu anahtar kelimelerden kapital ve
kar odaklilik girisimciligin kapitalizm ve somiirii ekseninde hastalik potansiyeli olan alanlarini, risk
yeni nesil risk yonetimi yaklasimi ile degisimi gereken bir anlayisi, yonetme ise motivasyon
kaynag1 acisindan ele alinmasi gereken kisacasi tamamiyle kavram ve uygulamalarin yeni nesil
kapsaminda ve sorunlu oldugundan degisimi zorunlu goriilen alanlar oldugu diisiiniilmektedir
Burada 6zellikle risk konusunda girisimci taniminin risk almayr seven veya risk alma cesareti
gosterebilen gibi aciklamlarla degil “risk yonetebilen” tanim ve agiklamasiyla giincellenmesi
gerekliligi diislincesinin gelismesinin kaginilmaz ve miimkiin oldugu diisiiniilmektedir.

GEM Kiiresel Girisimcilik Monitorii Tiirkiye Raporuna gore; girisimcilik niyeti oniimiizdeki ti¢ y1l
icinde is kurma potansiyel ve niyeti ortaya koyan kisiler olup, oran1 %35,54 ile Avrupa (%14,2),
ABD (%17,28) ve Cin’e (%17,28) gore oldukga yiiksektir. Bu oran 18-34 yas arasi1 geng¢ niifus
acisindan bakildiginda %40’a ¢ikmaktadir. Girisimciligi bir kariyer segenegiolarak goren 18-64 yas
arasi yetiskin niifus orani Avrupa (%61,3) ve ABD’ye (%60,82) gore Tiirkiye'de %80,79 ile oldukca
yiiksektir. Yine girisimcilik bilgi ve becerisine giliven agisindan yetiskin niifusun orani Avrupa
(%43,59) ve ABD’ye (%55,89) gore yliksektir. Tiirkiye girisimcilik cesareti agisindan Avrupa’nin
en cesur llkesi konumundadir. Erkendonem girisimlerin uluslararasi egilimi agisindan tamamen
yurti¢i pazaralara yonelen girisimei orant Avrupa (%42,38) ve ABD’ye (%22,59) gore Tiirkiye’de
%0353,6 ile ¢ok yiiksektir (2018, GEM Kiiresel Girisimcilik Monitorii Tiirkiye Raporu).

Yenilik¢ilik verileri degerlendirildiginde Tiirkiye’deki girisimlerin ¢ogunlukla yurti¢i pazar egilimi
gosteriyor olmasi, mal ve hizmet {izerinden miisteri odakli, yani miisteriler i¢inyenilik sunma orani
Avrupa (%17,86) ve ABD’ye (%15,1) gore Tiirkiye’de %36,02 ileoldukca yiiksektir (GEM
Kiiresel Girisimcilik Monitorii Tiirkiye Raporu, 2018). Bu veriler. Tiirkiye’de girisimciligin
inovasyon ac¢isindan bakildiginda daha ¢ok iilke i¢in yeni olan mal ve hizmet saglamada yenilikgilik
oraninin Avrupa ve ABD’ye oranla neredeyse iki katyiiksek olmasi iki sonu¢ ortaya
¢ikarmaktadir. Ilki Tiirkiye’de inovasyon basarisi ikameinovasyon acisindan (taklit) yiiksek,
yikici inovasyon agisindan diisiiktiir. Ikinci durum ise Tiirkiye’de yapilan arastirmada arastirmaya
katilanlarin yenilik tanimi farklidir ve bu da Avrupa ile ABD ve diger iilkelerdeki yenilik tanimu ile
uyusmamaktadir.

Girisimci

Geleneksel Yaklasim

Tiirkiye’de 18-64 yas arasinda girisimcilik icin yeterli (bilgi, yetenek, tecriibe) olduguna
inananlarin orant %60 olmasina karsilik, is kurmayr miimkiin gdrenlerin oran1 %75°dir. Yeni is
firsat1 tespit edenlerin ise %40’1 basarisizlik korkusu nedeniyle harekete gegememektedir.
Yokluktan gelen girisimcilerin girisim baslatma basarisinin  basarisizlik korkusunu baska
ustlinliikleri ile telafi ettigi diistiniilmektedir. Bir baska bakis acisiyla ise yokluktan gelen
girisimcilerin yokluk tecriibelerinin girisim baslatma ve girisim siireclerinde yasadiklar1 zorluklar
icin direng sahibi olduklar1 diisiiniilmektedir (Manisaligil, 2022).
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Yapilan ¢aligmada girisimcilerin goniillii olarak hayatlarini kisitladigi, bu kisitlamanin hedeflere
ulasmak amaciyla 6zel hayatlarim1 da kapsadigi ve maddi arzularin maneviyata siinarak
siirlandigi, bu sinirlamanin da 6zel ve is yasaminda kanaatkarlig1 ortaya c¢ikardigi goriilmiistiir
(Manisaligil, 2022).

Yenilik¢i Yaklasim

Girisimcilik tanimindaki en 6nemli hata tanimlanmis riskleri iistlenebilen (Marangoz, 2012) degil,
tanimlanamamus riskleri goze alabilen, bu risklerle basa ¢ikma direnci olan ve basedemedigi
durumda girisimcilik yolunda devam edebilenler olmalidir. “Girisimci, modern kapitalizmin
bliylime ve gelisme siireclerinde bir¢ok islevi yerine getiren olduk¢a dnemli bir ekonomik ajan
olarak kabul gérmiistiir” (Ceyhan, 2023). Girisimcinin yeni bir isin kurucusu olma, bulus ve yeni
fikirleri ekonomiye kazandirmak adina varliga doniistiirmek ve inovasyon olmak {izere iki ana rolii
bulunmaktadir (imamoglu, 2022).

Basar ve Basarisizhk

Girisimcilikte basar1 veya basarisizlik tecriibe ve goézlemleri 6z-yeterlilik inanci ile iliskilidir
(Cankir, 2017). Girisimcilik ekosistemindeki basar1 oranina bakildiginda basariya giden yollardan
daha c¢ok basarisizliktan kacis yollart 6nemli olmalidir. Ancak girisimcilik alanindaki ¢alismalarin
biliylik bir kismi bagari iizerinden hareket etmektedir. Egitimler nasil basarili olunur odakli
yapilmaktadir. Arastirmalarda basarinin yollar1 arastirilmakta, Ornekler basarili girisimciler
tizerinden gosterilmektedir. Bu durum aslinda ortada bir fenomen oldugunun gostergesidir. En
renkli mantarlarin en zehirlileri olmasi gibi.

Basarili girisimcilerin ¢cogunun ge¢misinde basarisiz girigim tecriibeleri oldugu da bilinmektedir.
Bu noktada basarisizligin tesviki degil, basarisizligin kok sebepleri 6nem arz etmektedir. Ayrica
basarisizliga da sahip ¢ikilmasina dikkat ¢ekilmektedir.

Tiirkiye’de girisimcilikte bagar1 kriterleri tizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Asagida
aciklandig: tizere Tiirkiye’de girisim veya girisimci basarisi ¢ok biiyiik oranda girisimin ortaya
koydugu rakamsal verilerle dl¢lilmekte ve bu verilerde katma deger ve ve katma degerin global
boyut ve potansiyeli hep goz ardi edilmektedir. Bu yaklasim da dogal olarak basari olarak kabul
edilen girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmekte ve sonu¢ olarak basarisizlik paradoksu
yagsanmatadir.

Girisimin geleneksel basar kriterleri
e Istihdama katki,

Yatirim biiyikligi,

Ciro,

Vergi,

Thracata katki,

Ithal ikamesine katkidur.
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Girisimin yeni nesil basar kriterleri

Geleneksel basari kriterleri,

Fikri miilki haklarla ilgili bagvuru sayisi,

Fikri miilki haklarla ilgili tescil sayisi,

Aldig1 yatirim tutar1 ve sayisi,

Exit performansi,

Girigimin hayatta kalma siiresi,

Urettigi katma deger (fikri, bilimsel, ekonomik. ¢evresel vs),

Inovasyon tiirii ve ulusal inovasyona katkisidr.

Girisimin Basarisizlik Kriterleri

TDK’ya (Tiirk Dil Kurumu) gore basari, “Kisinin yetenek ve yetismeye bagli olarak gosterdigi
ansal ya da eylemsel etkinliklerinin olumlu iirlinii” ve “Bir isi istenilen bicimde tamamlamaktir.”
Basarisizlik amaca, beklenilene, istenilene, hedeflenene uygun sonug elde edememe durumudur.
Sosyal olarak oOgrenilebilen kacinma giidiisii basarisizlikla olusmaktadir. Girigim/girigimci
basarisizliginin etkiledigi finans, duygu/psikoloji, sosyoloji, meslek ve girisimcilik olmak iizere 6
basliktan s6z edilmektedir.

Kagimmma giidiisiiniin olusturdugu korku, girisimcilerin kisisel 6zellikleri agisindan girisimciligin
tiim siireglerinde korku yonetimi ve becerilerin gelistirilmesini 6ncelikli kilmaktadir (Arslan, 2018).
Basarisizlik korkusunun psikolojik, kiiltiirel ve c¢evresel gibi sebepleri tanimlaniyor olsa da en
onemli sebep girisimcilikteki bilinmeyen sayisinin fazlaligidir. Bilinmeyenlerin azaltilmasi bilgi ile
olacagindan teorik ve pratik egitimin gii¢liiliigli basarisizlik korkusunun girisimcilikteki olumsuz
etkisinin panzehiridir. Bilinenlerin de basarisizlik korkusu iizerinde etkisi vardir. Burada da yine
giiclii bir egitimin sagladig1 6zgiiven devreye girer. Bir noktada bilinmeyenlerin bilinir, bilinenlerin
de kabul edilebilir kilinmasi miimkiindiir. Risk yonetimi acisindan girisimcilik temelli yeni
yaklagimlarla girisimci korkularinin ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi miimkiindiir ve bu da
girisim siireclerinde girisimci basarisina yiiksek diizeyde olumlu katki saglayacaktir. Genel olarak
girigsimcilikte basarisizlik, girisimin sona ermesi, iflas ve batma olarak ifade edilmektedir. Girigimin
basarisizligi ile girisimci basarisizligi da es anlamli olarak kabul edilmektedir. Ancak basarisizligin
orgiitsel ve bireysel olmak iizere iki ayr1 yaklasimla degerlendirilmesi gerektigini savunanlar da
bulunmaktadir. Emeklilik, alternatif is imkanlarini degerlendirmek gibi istege bagli tasviyeler de
yasandig1 i¢in girisimin kapanmasi her zaman basarisizlik olarak da goriilmemektedir. Finansal
sebeplere bagli sonuglar her zaman basarisizlik olarak tanimlanir. Girisim ve girisimci
basarisizliginin es anlamli mioldugu yoksa ayr1 mi degerlendirilmesi gerektigi ile girisim ve
girisimei agisindan basarisizligin tam tanimi konusunda uzlasilmis bir yaklasim bulunmamakta,
tartismalar devam etmektedir. Ozellikle girisimci beseri sermaye ve girisimin kilit kaynag: olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla girisim ve girisimci basarisizligim1 ayirmak ¢ok da miimkiin
olamamaktadir.

Bir baska acidan girisim siirecinde ortaya c¢ikan bilgi ve tecriibe ile basarisizlik 6rnegi de
girisimcilik i¢in basar1 olarak goriilebilmektedir (Kahya, 2020). Yeni nesil girisimler agisindan
bakildiginda girisimin hizina bagl olarak girisimci bagimsizligina olan tehdit artmaktadir. Girigsime
yatirimeinin girmesi veya daha dncesinde yatirimeiy1 ¢ekme hedefi ile profesyonel yoneticilerin
devreye girmesi girisimci bagimsizligimi kisitlamaktadir.
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Ayni zamanda destek mekanizmalarmin da dayattigi danismanve mentorler de ayni sekilde
girisimci  O0zglrliglinii  kisitlamaktadir. Tiim bu  taraflarin  girisime dahil olmasi girisim
bagimsizligini kisitlamakla kalmamali, her bir tarafin girigim siirecine dahil olmas1 da girisimci
basarisizligi agisindan degerlendirilmelidir. Bu durumgirisimin basarisini desteklerken girisimei
basarisizliginda degerlendirilen bir siirectir. Ayircagirisimciligin gelisiminde basarisizlik 6rnekleri
iizerine yapilacak calismalar ve Ornek olaylar olarak kullanilmasi ile girisimciligin gelisimine
katkisin1 beklemek dramatik biz acziyettir. Fazla liberal olan bu diislince “birakiniz gegsinler,
birakiniz batsinlar” yaklagiminin girisimcilik diinyasinda var olan etkisinin adinin konulmasidir.

Basarisizlik olumsuz bir algi oldugu i¢in basarisizlikla ilgili ¢aligmalara egilim genel olarak
diisiiktiir. Bu nedenle arastirmacilar basarisizlik fenomeni {izerinde yeterince ¢alisma yapma
konusunda goniilsiiz davranmaktadirlar. Girisimcilik basarisizlig1 caligmalari 21. yiizy1l basglarinda
artan bir ivme ile ilgi odag1 olmaya baglamistir. Yine de yapilan calismalarin azligive yetersizligi
ile finans ve iktisat alanlari ile sinirli kalmasi girisimciligin gelisimine olan katkiy1 ¢ok alt seviyede
tutmaktadir. Mevcut durumda girisimcilik basarisizligi, basarisizligin

neden ve sonuclari ile nedenlere iligskin tasnif caligsmalari olmak {izere iki ana baslik altinda
arastirilmaktadir (Ceyhan, 2023).

Girisimcilikte “Exit” (Cikis) bashigi altinda “Entrepreneurial Exit”, “Business Exit”kavramlari
basarisizlik tartismalarindan birisidir. Isletme literatiirii agisindan “exit” girisimcinin isletmedeki
varliginin sona ermesidir. Uygulama ag¢isindan bu sonlanisgirisimciye 6denen bir bedel karsiliginda
olusmaktadir. Cogu zaman birbirinin yerine kullanilsa da “Entrepreneurial Exit” kavrami
girisimcinin isletmeden ayrilmasi, “Business Exit” girisimin faaliyetinin sona ermesi olarak
tanimlanmaktadir (Ceyhan, 2023).

Ancak bu tamimlarla ilgili olarak tartigilmasi gereken “business exit” kavraminin isletme
faaliyetinin sona ermesi agisindan degil girisimcinin exit s6zlesmesinde o is alaninda faaliyetini
sinirlandiran bir yaklagim olarak da goriilmesi miimkiindiir. Exit girisimin basaris1 olsa da
girisimcinin  basarisizligidir. Kapitalin girisim yaklasimi exiti bir basar1 fenomeni olarak
gostermektedir. Bu onemli bir tartigmay1 beraberinde getirmektedir. Girisimci yeterli becerilere
sahip olsaydi exit yapar m1ydi? Halka arza gidip girisimdeki sahiplik vasfinikoruyabilirdi. Oyleyse
yetersizligin dogurdugu sonug ile exit yapiliyor olmasi aslinda bagar1 kriteri olarak goriilmemelidir.
Exit’in basar1 kabul edilmesi, 6zendirilen bir fenomendir.Sonucta kazanan kapital olmaktadir. Bu
durumun bir de kaybedeni olmasi geregi dikkate alindiginda girisimcinin kaybettigi yani
basarisizlig1 diisliniiliir. Yani basar1 veya basarisizlik agisindan exit kavrami goniilliiliik ve isteklilik
kavramlariyla degerlendirilerek tasnif edilmelidir. Diger bir bakis agistyla girisimcinin, girigimin
hangi deger diizeyinde exit yapti§ive girisimcinin exiti sonrasinda girisimin seyri de basari
degerlendirmesinde Ol¢li olarak goriilmelidir. Bazi iyi girisimler gesitli sebeplerle erken exit
yasayabilmekte, bu durum ekosistemin bilesenlerinin ve girisim bilesenlerinin ¢ok da iyi niyetli
olmayan yaklagimlarininsonucunda ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim girisimcinin exiti sonrasinda exit
degerinin onlarca kat1 daha ytliksek degerlemeler goren ¢ok fazla sayida girisim goriilmektedir. Karlt
bir teklif karsisinda yapilan satisin ortaya ¢ikardigi exit basari iken, finansal ihtiyag, zorunluluk,
zorbalik gibi sebeplerle karli da olsa yapilan exit basarisizliktir. Burada zorbalik, rakip, ortak veya
yatirimel zorbaligi olarak degerlendirilmektedir.
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Girisimcilikte basarisizlik tartismalarindan bir digeri de isletmenin kapanmasi (closure) yani
tasfiyesidir. Tasfiyenin de basarisizlik olup olmadig: tartismalarinda ABD’de yapilan bir¢aligmada
girisimini kapatan girisimcilerin 53’1 kendini basarili olarak tanimlamistir. Tasfiyeve basarisizlik
arasinda bir ayrim yapilmasi gerekmektedir (Ceyhan, 2023). Bu tartismanin sagli§i agisindan
kapatma sebepleri onemli bir tasnif Olgiisii olacaktir. Buradaki tasnif sebepleri girisim ya da
girisimei basarisizligi ayrimini netlestirecektir. Girisim faaliyetinden bagimsiz piyasa, pazar vb.
konular nedeniyle girisimin zarar etmesine engel olunamayan durumlarda zarar etmemesi icin
verilen kapanis karar1 girisimin basarisiz sayilmasini engellerken, girisimci agisindan basarisizlik
olacaktir. Zira kapanis1 kaginilmaz kilan sebepleri giderememek veya olugsmasina sebep olmak
girigsimci basarisizligidir. Her ne kadar girisimci i¢in goniillii ama zorunlu bir son olsa da bu tartisma
da girisimci basarisizligi kapsamindadir.

Diger bir tartisma konusu ise girisimin 6liimii ve basarisizlik tanimidir. Iflas ve &demeacizligi
girisimin dliimiidiir (Ceyhan, 2023). Iflas ve 6deme acizligi kesin olarak basarisizlik olmakla
birlikte hem girisim hem de girisimci i¢in net bir basarisizlik gostergesidir. Bir diger basarisizlik
gostergesi ise hedeflenen sonuglara ulasamama olarak goriilmektedir. Bu da hem girisim hem de
girisimci icin basarisizlik gostergesidir. Kiiclilme de (satis, karlilik, deger gibi) basarisizlik
gostergeleri arasinda kabul edilmektedir (Ceyhan, 2023). Bu tanimlar dogrultusunda basarisizlik
smiflandirilmas: girisim ve girisimei agisindan, girisimin degeri agisindan ve girisimin sahipligi
acisindan, girisiminin sona ermesine bagl girisimci davranisi agisindan olmak iizere 4 ana baslhik
altinda yapilmasi 6nemli bir tasnif yaklagimi olmaktadir.

1. Girisim ve girisimci agisindan girisimcilik basarisi
a. QGirigim basarili, girisimci bagarisiz
b. Girisim basarili, girisimei basaril
c. Girigim basarisiz, girisimci bagarili
d. Girisim basarisiz, girisimci basarisiz
2. Girisim degeri acisindan basari
a. Hedeflenen degere ulagsma
b. Hedeflenen degere ulasamama
c. Degeri koruma
d. Degeri koruyamama

€.
3. Girigim sahipligi agisindan basar1
a. Cikis
b. Tasfiye
c. Iflas
4. Girigim sona ermesine bagli girisimci davranigi

a. Girisimcei bagka bir girisim baglatiyorsa
b. Girisimci emeklilik karar1 veriyorsa
c. Girisimei bir profesyonel meslege gecis yapiyorsa
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Bu smiflamada bir bagka gdsterge olarak da ¢ikis ve tasfiye i¢in istek ve zorunluluk ayrimi da
dikkate alinabilecek bagka bir yaklagim olarak goriilmektedir.

Girisimcilik Egitimleri

Universite Egitimi

Universitelerde girisimcilik egitimi 1937 yilinda Japonya’da, 1947 yilinda ise ABD’de baslamus,
lisans ve lisansiistii donemlerde uzun yillardir girisimcilik dersleri verilmektedir. Bu egitimlerin
girigsimcilik egilim, niyet ve bilinci olusturmada basarisi tartismasiz ortadadir. Ancak girigimeilik
stirecine basar1 etkisi ve yiiksek basarisizlik orani (kapanan girisimler nedeniyle) ayni sekilde
ortadadir (Ercelik, 2021). Tiirkiye’de ise ilk kez ITU’de (Istanbul Teknik Universitesi) 1977
yilinda kurulan isletme Miihendisligi béliimii ile girisimcilik hedefli bir lisans egitimi baslatilmistir.

Tiirkiye’de 1IBF (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri) ve meslek yiiksekokullarinda girisimcilik
dersleri verilmektedir. Lisansiistii dizeyde de girisimeilik ders ve programlart bulunmaktadir.
Universiteler arasinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Marmara Universitesi, Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Anadolu Universitesi ve Ozyegin Universitesi
girisimcilik egitimlerine 6nem vermektedir.

Lisans diizeyinde ise Istanbul Kiiltiir Universitesi, Istanbul Sehir Universitesi, Ozyegin Universitesi
ve Karabiik Universitesi’nde “Girisimcilik” boliimii, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi ise
“Uluslararas1 Girisimcilik” boliimii bulunmaktadir (Ercelik, 2021). Ayrica Istanbul Teknik
Universitesi, Bahgesehir Universitesi ve Dogu Akdeniz Universitelerinde Isletme Miihendisligi
boliimleri bulunmaktadir.

fleri boliimlerde tartisilacagi iizere gerek girisimcilik konusunda akademik calismalarin
yiriitiilmesi, gerek girisimcilik egitim igeriklerinin olusturulmasi gerek girisimcilik egitimcilerinin
yetistirilmesi,gerekse de girisimcilik ekosisteminin ihtiyaci olan egitimli girisimciler veya egitimli
girisimei yOneticiler yetistirilmesi agisindan {ilkede dogru, yeterli ve planli bir girisimcilik
egitiminden bahsetmek miimkiin degildir. Akademik diizeydeki egitimdeki bu manzara karsisinda
neredeyse her liniversitenin TTO ve Teknokentleri araciligiyla ve cogu da disaridan hizmet alimi
yoluyla her yil girisimcilik egitim ve hizlandirma programlar1 kapsaminda asir1 ¢esitli bir egitim
icin iilke kaynaklar1 basarisizliga katki sunmada yarisircasina ve yarigmalar diizenlenerek
harcanmaktadir.

Girisimcilikle Iligkili Boliimler
Miihendislik
Trevelyan (Trevelyan, 2010) tarafindan miihendislik 6grencileri ile yapilan calismada miihendislik
ve miihendislik egitimin degisen diinya sartlarinda gerekli olan degisim yoniinii ortaya ¢ikartan
bulgular elde edilmistir.
Saoyle ki;
e Amerikan Insaat Miihendisleri Dernegi: insaat miihendisleri igin egitim kapsaminda
stirdiiriilebilirlik, kiiresellesme, kamu politikas1 ve isletme yonetimi konularina 6nemverilmesi
cagrisinda bulunmustur.
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e Miihendislik alaninda eksik ve farkedilmeyenler diislincesiyle ilk olarak “insan” ve
“insanlar” kavramlarinin mithendislik uygulamalarinda 6ne ¢ikarilmasi, ikinci olarak i¢ ice gecmis
sosyal ve teknik yonleri ile miihendislik literatiirii taraflarinin sosyal arastirma literatiiriindeki
miihendislik kavramlar1 ve diisiincesiyle farkliligin arastirilmasi gerektigi tespiti ile Avusturya,
Gliney Asya ve farkli iilkelerden elde edilen verilerle calisma yapilmistir.

Isletme Miihendisligi

Isletme miihendisligi kavrami altinda iiniversitelerin hedefleri farkliliklar gdstermekte hedef, vaat
ve miifredat: ile girisimcilikten daha ¢ok teknik yonetici yetistirme odaklidir. Asagida

ilgili boliimlerin web sitelerinde yer alan bilgilerle boliimlerin hedef ve vaatlerinden 6rnekler

verilmektedir.

1. ITU isletme ve projeler icin miihendis yoneticilik egitimi yani sira girisimcilik becerileri
kazandirmay1 vaad etmektedir.

a.

“.. profesyonel yasamda proaktif, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimlergelistirerek
ve uygulayarak Isletme Miihendisligi alaninda ©nemli bir yetkinlik
sergileyeceklerdir. ERP (kurumsal kaynak planlama) uygulama projeleri,
danigmanlik ¢aligmalari, i gelistirme faaliyetleri ve is etkisi projeleri buna 6rnek
gosterilebilir.

Mezunlar, etkili takim ¢aligmasi, ikna edici iletisim ve gii¢lii liderlik yeteneklerinin
kullanilmast sonucunda mesleki olarak ilerleme kaydedecek ve/veya mesleki
sorumluluk alanlarini artiracaktir.

Ayni kurulugta/departmanda terfi yoluyla veya yeni bir girisim kurarak veya baska
bir alana basaril1 bir gecis yaparak pozisyon degistirebileceklerdir.

Onemli projeler igin ¢ok disiplinli ekiplere katilip ve/veya liderlik edip, farkli
mesleki amagclar i¢in s6zlii sunum tekniklerini etkin bir sekilde kullanip, kuruluslar
ve/veya bilimsel ve toplumsal kuruluslar icin etkili yazili raporlar
hazirlayabileceklerdir.

Bagimsiz ve siirekli 6grenme becerisi gostereceklerdir. Sempozyum caligsmalarina,
sertifikasyon egitimlerine ve siirekli egitim kurslarina katilip ve/veya lisansiistii
diizeyde egitim (yiiksek lisans ve/veya doktora dereceleri) vb. izleyeceklerdir.

Ve profesyonel kodlar siirdiirmede miikemmellik gdstereceklerdir. Etik standartlar,
cevre koruma, kurumsal suistimal, isyeri giivenligi, afet onlemevb. konularda
ilgili egitim faaliyetlerine, kisa kurslara ve/veya seminerlere katilm
gostereceklerdir....

... Program, miihendislik altyapisiyla donatilmis bir sekilde, modern isletmelerin
iiretim, yonetim, pazarlama ve finans gibi alanlarinda hizmet verecek ve miihendis
bakis acisiyla ¢oziimler iiretecek, girisimcei ruhlu bireyleryetistirmeyi, bunun i¢in
gerekli  kuramsal ve wuygulamali bilgi ve beceriler kazandirmay:
hedeflemektedir...” (Boliim Tanitimi, n.d.).

2. Bahgesehir Universitesi ise hizmet sektdriinde nitelikli yonetici acigim kapatma
hedefli bir egitim vaadetmektedir.
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a. “Hizmet sektoriinde nitelikli yonetici agigin1 kapatmak i¢in, problemler karsisinda
veriler ile sayisal modeller kurabilen, orgiitiin ¢evre kosullarinidegerlendirip en
uygun ¢oziimleri yaratan ve bu ¢ézlimleri uygulayabilen 6nder miithendisler olurlar.

b. Hizmet sektoriiniin entelektiiel sermayesini yiikseltecek aragtirma ve modelleme
caligmalarina onciiliik ederek bu tiir projelerde ¢alisacak etkinmiihendisler olurlar.

c. Hizmet sektorlinliin insan sermayesi ve maddi olmayan varliklarini artirmaya
yonelik her tiirlii bilginin yaratilmasi ve projelendirilmesi konusuna Onderlik
ederler.” (Boliim Tanitimi, n.d.).

3. Dogu Akdeniz Universitesi ise Endiistri miihendisligi altinda yine miihendis y®netici
yetistirmeyi vaad etmektedir

a. “.. Isletme Miihendisligi, miihendislik egitiminde y®neticilik bilgi ve becerisinin
onemine vurgu yapmakta ve bu nedenle program miifredati insan, malzeme,
sermaye, enerji, bilgi ve teknoloji iceren biitlinlesik ve karmasik sistemleri
tasarlayacak, diizenleyip iyilestirecek, yonetecek ve bu dogrultuda firma kiiltiirii
olusturulmasina destek verecek mezunlar yetistirmek tizere tasarlanmistir.

b. Ayrica bu sistemlerde iiretkenligin ve verimlili§in artirllmasinda kullanilacak
yonetim sistemlerinin kavranilmasi, tasarlanmasi ve uygulanmasi igin gerekli olan
bilgi, yetenek ve becerilerin kazandirilmasi, iretim, iiriin gelistirme ve hizmet
sunumu i¢in ¢oziimlerin gelistirilmesinde karmasik miihendislik ve yoneticilik
bilgilerinin de edinilmesi hedeflenmektedir” (Boliim Tanitimi, n.d.).

Teknik donanimin gerekliligi tartigma gotiirmez yeni nesil girisimcilik kapsaminda girisimci
egitiminde miihendislik etkisinin inkar edilemeyecegi bir gergektir. Nitekim diinyanin 6nde gelen
yeni nesil girisimlerinin ¢ogunlukla miithendis kdkenli ve dnemli girisimlerin de daha ¢ok dijital
inovasyon odakli girisimler oldugu dikkate alindiginda girisimcilerde makul seviyede bir
miihendislik egitimi 6nemli bir gerekliliktir. Buna karsilik miifredat: itibariyle girisimcilige
girisimei gelisimi agisindan ¢ézliim iiretme potansiyeli tasgimayan isletme mihendisligi egitimi
girisimcilik egilim ve istegi olusturmakla birlikte daha ¢ok girisimciler i¢in nitelikli teknik yonetici
yetistirme adina ekosistemin egitim ihtiyacina katki sunmaktadir. Ancak biiyiik bir degisim ile
gelismekte olan yeni nesil girisimciligin dijital yonde artan egilimi karsisinda enddistri
miihendisliginden daha fazla bir katki saglayip saglamadigi arastirmaya muhtag bir konudur.

Girisimcilik Boliimleri

Miihendislik kavraminin ortaya koydugu basta tasarim, problem tanimlama-¢dzme, teorik ve pratik
bilgi ile uzmanlagma, muhakeme, yaraticilik, belirsizliklerle baga ¢ikma ve bilginin entegrasyonu
gibi Ozellikler sosyal bilimler alaninda da miihendislik yaklagimlarinin benimsenip uygulanmasi
sonucunu dogurmaktadir. Toplum miihendisligi, siyaset miihendisligi, isletme miihendisligi, hatta
kavram miihendisligi gibi yeni miihendislik alanlarigesitli diizeylerde hayata gecmis ve lisans ve
lisansiistii egitim siire¢lerinde yeni uzmanlik alanlari olarak yer edinmistir.

Miihendisler iizerine yapilan ¢alismalarda sosyal boyutlarinin basta IIBF mezunlar1 olmak iizere
bir¢ok sosyal temelli branga gore geri planda kaldigi bilinmektedir.
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Miihendislik i¢in yapilan geleneksel tanima gore temel 6zellikleri problem ¢ézme ve tasarimdir.
Yeni nesil yaklasimlarla daha iyi oldugu diisiiniilen tasarim ve insa etme olarak yeni bir tanim
getirilmistir. Miihendislik egitiminde diialist bir yaklagimla sosyal becerilerin de tesvik edilmesi ve
gelistirilmesinin 6nem ve gerekliligi gliniimiiz kosullarinda giin gectik¢e artmaktadir.

Miihendislik egitimi, problem ¢6zme ve tasarim konusundaki uygulamaya bakis a¢ilarint merkeze
almaktadir. Amerikan iiniversitelerindeki 6gretim iiyeleri ve Ogrenciler lizerinde yapilan bir
caligmada, miihendislik uygulamalarini su agilardan tanimladiklarini ortaya ¢ikmustir:

e Problem ¢dzme, miihendislerin genellikle kotii tanimlanmig sorunlar1 tanimlamak ve
¢ozmek i¢in kullandiklar1 sistematik bir siirec,

e Uzmanlagmis hem teorik hem de baglamsal bilgi

e Muhakeme, yaraticilik ve belirsizlik igeren belirli bir sorunu ¢6zmek i¢in siire¢ ve bilginin
entegrasyonu. (Trevelyan, 2010)

Toplum 5.0 ile sekillenecek yeni toplum diizeni ve endiistriyel ¢erceve (Endiistri 5.0) insan merkezli
bir diisiince temelinde gelisecektir. Bu acidan konuya bakildiginda miihendislik egitim ve
yaklagimlarinin insan merkezliligine olan talep ve 0zlem artacaktir. diger taraftan artan dijital
endustride girisimcilik diinyasinda girisimcilerde dijital ve miihendislikbecerilerinden daha ¢ok
miihendislik yaklagimlarint zorunlu kilmaktadir. Bu iki yonlii talepve gereklilik dogrultusunda bir
yandan insanligin 6zlemi dogrultusunda diinyanin ve endiistrinin gelisimini sekillendirmekle
birlikte girisimcilik diinyasindaki basarisizligin temelinde yatan en O6nemli sorun olan egitim
sorununa biitiinsel bir yaklasim ortaya ¢ikaracaktir. Yani kisaca agiklamak gerekirse miihendislik
vizyonu ile gelistirilmis girisimcilik becerileri i¢in bu biitiinsel egitim anlayist hem insanligin hem
de girisimciligin taleplerini karsilama da Onemli bir ¢6ziim olacaktir. Bunun da yolu bu
kombine egitimmodelinin girisim mithendisligi ad1 altinda gelistirilmesi ile olacaktir. MIT deki
Girisimcilik ve Inovasyon Yan Dali igin zorunlu iki dersten biri olan girisimmiihendisligi ile
ilgili verilen bilgiler su sekildedir: Venture Engineering - MIT Office of Innovation
e Bu ders, yeni inovasyon girisimlerinin gelisimi ve biiylimesine entegre bir yaklagim

sunmaktadir.

e Ek olarak, bu ders, miihendislik ve bilim ge¢mislerini inovasyon odakli girisimcilik

yoluyla degerlendirmek isteyen MIT lisans 6grencileri i¢in tasarlanmaistir.

e Bu dersin ana temasi, inovasyon odakli girisimcilerin yiiksek belirsizlik kosullarinda

birbirine bagl ¢esitli secimler yapmalarin1 gerektirmektedir.

e Bu nedenle girisim miihendisligi dersi, kurgulanmis deneysel bir 6grenme siireci ve

asamal1 hedefler yoluyla belirsizligi azaltmay1 hedefleyen ¢esitli asamalar igermektedir.

e Bu ders, inovatif girisimcilerin karsilastigt temel teknik, miisteri ve stratejik
secimlerin ve zorluklarin kapsamli sekilde anlayisini saglamak i¢in kurgulanmig olup,dinamik
ortamlarda girisimlerin gelistirilmesi ve uygulanmasi icin sentetik bir ortam ve cergeve
sunmaktadir.

Girisimcilik ve Inovasyon Yan Dali hakkinda sunulan cesitli diger bilgiler su sekildedir:
Entrepreneurship & Innovation Minor - MIT Office of Innovation
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e Girisimcilik ve inovasyon Yan Dali, 6grencileri, inovasyon ekonomisinde liderlik
yapmalar1 i¢in gercek diinya problemlerine ¢igir agict ¢oziimler gelistirmeleri, girisimleri
olgeklendirmeleri ve en dogru sekilde sunmalart igin gerekli bilgi, beceri ve 6zgilivenle donatmak
adina faaliyetler yiirtitmektedir.

e Ogrenciler, opsiyonel olarak kendi girisimlerinde kurucu olarak, ekibin énemli bir
iiyesi olarak veya biiylik bir organizasyonun iiyesi ¢esitli organizasyonel durumlardayapma
konusunda hazirlanirlar.

e Miihendislik Fakiiltesi ve Sloan Isletme Okulu tarafindan ortaklasa sunulan bu yan
dal, bu alandaki c¢esitli kavramsal ve pratik unsurlarin bir kombinasyonu olaraktasarlanmis
disiplinlerarasi bir program olarak kurgulanmistir.

e Girisimcilik ve Inovasyon yandalim tamamlayan &grencilerin asagida belirtilen
konulardaki bilgi ve beceri diizeylerinin gelismis olmas1 hedeflenmektedir:

o Inovasyon siireci, bulusun kavramsallasmasindan, c¢odzebilecegi probleme,
¢Oziimiiniin iyilestirilmesinden, ¢6ziimiin dl¢geklendirilmesi ve sunumunda gereken
diisiincelere, uygun sekilde finanse edilmis bir kurulusun kurulmasinakadar olan
stireci kapsamaktadir.

o lletisim, takim calismasi, karar verme yetisi ve liderlik gibi kisisel beceriler ile
diger paydaslarla etkilesime gecebilmek ve bulusun gercek iirline veya siirece
doniistiirmek i¢in ihtiya¢ duyulan kararlilik ve karakteri kapsamaktadir.

o Toplumsal ihtiyaglari/sorunlari tanimlamak ve derinlemesine anlamak i¢in siki
yinelemer yapmak ve saglam, 6lgeklenebilir ¢oziimler gelistirmek icin gerekliolan
cesitli stratejiler ve yontemler.

o Inovasyonlarm diinyaya sunulmasi igin cesitli organizasyonel modeller ve
tasarimlarin tiirleri.

o Girisimcilik ve inovasyon ig¢in g¢esitli kiiresel baglamlar, inovasyon ve
girisimciligin etkinligini potansiyel olarak artirabilecek veya sinirlayabilecek olan
cesitli paydaslarla olan etkilesimlerdeki farkliliklar.

Girisimeilik ve [novasyon Yan Dali igin gerekli olan bir digers ders olan Miihendislijk
Inovasyonu hakkinda sunulan bilgiler agagida belirtildigi tizeredir:

e Bu ders, gelecekteki CTO'lar (Chief Technology Officer) (Bas Teknoloji Sorumlusu)
ve girisimlerde ve bilyiikk kuruluglarda bir yeniligi pazara nasil sunacaklarini merakedenler i¢in
tasarlanmugtir.

e Bu derste "Miihendislik yeniligi"ne odaklanilmakta ve bir fikir olusturmanin en erken
asamalarindan kiiresel ekonomide etkili olacak noktaya kadar gétiirmek icin gerekensiirecler, bilgi
ve teknikler aktarilmaktadir.

e Teknoloji gelistirme ve ticarilestirme ile iliskili dort temel yoniin zorluklarini ve
sorunlarini kesfediyoruz:

o (Coziim Hazirligi: Yeni ¢oziimler nasil iretilebilir, degerlendirilebilir, finanse
edilebilir ve korunabilir? Bir ¢6ziim ger¢ekten pazar i¢in ne zaman hazir olur? Ve
¢cOziimiin gergekten ¢ozmeye hazir oldugu asil sorun nedir?

o Uretim Hazirh@:: Yeni ¢oziimden 1 adet nasil iiretilebilir? Ya 10 adet? Veya
10,000 adet? Uretim i¢in hangi dékiimhane kullanabilir? Yoksa yeni bir dékiimhane
mi inga edilmesi gerekiyor? Bunun i¢in nasil finansman saglayacaksiniz?
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o Ekip Hazirhigr: Etkili ekipler, etkili inovasyon miihendisligi i¢in hayati 6neme
sahiptir. Hangi tiir ve biiylikliikkte bir ekibe ihtiya¢ duyuluyor? O ekibi nasil
olusturabilir, hazirlayabilir ve yonetebilirsiniz? Bu ekibe hangi tiir 6zellikler
getiriyorsunuz?

o Paydas Hazirligi: Hangi paydaslar en onemlileridir (6rnegin, delizenleme
yetkilileri [regulators], yatirimeilar) ve onlar1 en iyi nasil yonetebilirsiniz?Onlar1
hazirlik faaliyetlerinize nasil dahil edersiniz ki onlarin da hazir olmasinisaglarsiniz?

MIT de (Massachusetts Institute of Technology) miistakil bir bolim olarak olmasa da girisim
miihendisligi (Venture Engineering) adiyla lisans 6grencileri icin entegre programlarla bir paket
olarak IIBF ve Miihendislik béliimleri egitimcilerinin ortak katilimi ileuygulanmaktadir (MIT
Office of Innovation, 2019). Bu programin ¢ok uzak olmayan bir zamanda miistakil bir lisans
programi olacagint simdiden sOylemek kehanet olmayacaktir. Zira 19. ylizyill Oncesi
medeniyetlerinde yasamis olan mesleki egitim modellerinin siireleri dikkate alindiginda ve
girisimcilik basarisizliklarinin sebepleri ve etkileri daha iyi anlasildiginda uzun siireli ve miistakil
uygulamali girisim egitimi ya da girisim miihendisliginin getirecegi faydalar siirecin hizim
belirleyecektir.

Basarisizlik Nedenleri ve Egitim

Girisimcilikte en 6nemli basarisizlik sebebi cehalettir. Cehalet burada iki anlam ifade etmektedir.
I1ki bilgi eksikligi, ikincisi kisilik dzellikleridir. Ibni Sina’nin cehalet tanimindan (bilginin yoklugu)
hareket ile cahil girisimci ve/veya ekibinin dogru bir risk yonetimi yapamamasi dogal sonugtur.
Yeni nesil girisimcilik temelde risk alma hevesinden ziyade risk yonetim basarisidir. Risk
yonetiminde temel nokta risk taniminin yapilabilmesidir. Bununig¢in de bilginin yeterliliinin yan
sira bilginin analiz edilmesi de 6nem tasir. Yani ilk olarak bilgiye ulasmak devaminda bilgiyi analiz
etmek cehaletin birinci adimini asmak igin gerekli durumdur. ikinci asamada ise bunlar1 yapacak
kisinin kisilik 6zelliklerinin eldeki bilgiyi subjektiflikten uzak bir sekilde algilayip yorumlamasina
baglidir. Burada da devreye kisilik 6zellikleri girer. Cogu zaman girisimcilerde de ¢esitli sebeplerle
cesitli asamalarda goriilen kibir gibi kisilik sorunlar1 bilginin dogru kullanimma engel olur. Iki
acidan da cehalet girisimcilikte en 6nemli basarisizlik sebebidir (Isin vd., 2023C).

Girisim Basarisizligi ve Sonuclar

2011 yili TUIK verilerine gére ticari basarisizlik nedeniyle gerceklesen intihar vakalarinda egitim
diizeyinin etkili oldugu ve mezuniyet durumlarina gore ilkokul %45, ortaokul %?24,lise %14,
iiniversite %10’dur. Buna karsilik basina yansiyan haberlere gore intihar girisimleride dikkate
alindiginda oranlar birbirine yakin ¢ikmakta buradan intiharin 6liimle sonuglanma oraninda egitim
seviyesi arttik¢a intihar girisiminde 6liimle sonuglanma oranmin diistiigii goriilmektedir. intihar
oliimlerinde medeni durumu evli olanlarin oraninin %75 oldugu, ticaribasarisizlik sonucunda ailevi
sorunlar yasayanlar (esin terk etmesi, bosanma, siddetli ge¢imsizlik vb.) oranmnin %20’den fazla
oldugu ve bunun da intihar eylemlerinde etkilioldugu diistintilmektedir.

Kiiresellesen diinyada liberal piyasa kosullari ve kapitalist is yasaminin az gelismis ve gelismis
iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de girisimcileri sistemin kurbanlar1 arasina katmaktadir (Sezer,
2013).Basarisiz girisimcilerin ekonomiye yeniden kazandirilmasi basarisizligin diisiiriilmesinde
onemli bir etki faktoriidiir.
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Girisimcilik basta aile olmak iizere normal yagamin bir¢ok alaninda tavizi zorunlu kilmaktadir.
Gerek bu tavizler gerekse de girisimciligin hem bedensel hem ruhsal yasam zorluklar
girisimcilerde ruhsal ve bedensel sorunlara yol agmaktadir. Girisimcilik egilimi en ¢ok lisans, en az
yiikksek lisans mezunlarindadir. Tiirkiye’de girisimei egilimindeki yiiksek oranlarla birlikte
girisimcilerde de goriilen yliksek cesaretin cehalete degil bilgi ve tecriibeye dayali olmas1 dikkate
alinmasi gereken dnemli bir konudur. Girigimcilik basarisinda ve gelisiminde girisimcilik egitimi
arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir. Gerek Tiirkiye gerek ABD’de girisimcilik egitimleri
girisimcilik basarisini yiiksek oranlarda artirmaktadir. Girisimeilik egiliminin artmasi girisimcilik
basarisinda bir artisa sebep olmamaktadir. Dolayisiyla girisimcilik egilimindeki artista basarili
sonuglar ortaya cikaran egitimler yerine girisimcilik basarisinda artig yaratacak egitimlere
odaklanilmasi girisimcilik ekosistemindeki ve iiniversitelerde 6ncelik olmalidir (Uca, 2019).
Girigim veya girisimci basarisizlig1 sebepleri farkli yaklagimlarla bir¢ok sebep ortaya konulmasini
miimkiin kilmaktadir. Bu sebeplerin bir kisminda goriis birligi olmasina ragmen 6nemli bir kismi
halen tartisilmaktadir. Girisimcilikte basarisizlik, finans, ¢alisanlar ve miisteriler, is plani, girisimei
kisiligi, tirtin veya hizmetler, isletme yapist ve miilkiyeti, ¢evre olmak {izere 7 ana sebebe
baglanmaktadir (Ceyhan, 2023). Bu sebepler incelendiginde yalnizca bir tanesi girisimei ile ilgili
sebep gibi goriinse de aslinda tiimii girisimciye baghdir ve girisimci ruha sahip olmak disinda
tamami girisimci egitimi ile iligkilidir. Tim girisimcilik literatiiriiniin  tizerinde ittifak ettigi
sebeplerin basinda egitim gelmektedir. Ancak buradagdzden kagan nokta egitimin girisimci i¢in
degil girisimcilik egilimi ve algisi ile girisimin gelisimi agisindan goriildiigii gergegidir.

Diinyada 1939 dijital start-up ile 6. iilke olan Endonezya’da yapilan bir ¢alismada, girisimlerin
hayatta kalma oran1 yine %10 olarak tespit edilmis ve ilk basarisizliin, girisiminbaslamasinin 120.
giiniinde goriildiigii tespit edilmistir. Calismada basar1 i¢in tespit edilen zorluklar, is modeli giicii,
finansal gilivence, finansal planlama, insanlar ve yetenekler, rekabet, liderlik, pazar talebi,
planlama, ol¢eklendirme ile mentor ve iist diizey rehberlik olmak {izere 10 baglikta belirlenmistir
(Kusumaningtyas vd, 2021). Ortaya ¢ikan zorluklardanliderlik baslig1 girisim ruhu ile, liderlik dahil
tiimii egitim ile dogrudan ya da dolayli olarak iligkilidir. Sonug olarak girisim basarisinda egitimin
etki alaninin tiim siireci kapsadig1 goriilmektedir.

AB Komisyonu’nun Girigimcilik 2020 Eylem Plani ¢ercevesinde 2012 yilinda yaymlanan kamu
istisare sonuclarma gore, AB {iyesi iilkelerde girisimcilik egitimi almis mezunlarin girisimde
bulunma oranlar1 %15-20, egitim almamis mazunlarin %3-5 arasinda oldugu goriilmistiir
(European Commission, 2012:3). AB’den bagimsiz olarak yiiriitilen Universite Tabanli Yeni
Firmalar (University-Based Start-ups-EXIST) programiyla Almanya basar1 elde etmistir
(Yavuzaslan ve Ozkal, 2018).Tiirkiye’de girisimcilik yetenekleri agisindan zayif taraflar, dogru
karar verme, yaratict diislinme, ¢Oziim iiretme ve planlama yeteneklerinin zayif olmasi,
tiniversitelerde girisimcilik iizerine ders verecek akademisyen sayisinin az olmasi, daha alt egitim
diizeylerindeki girisimcilik egitimcilerinin yeterli donanima sahip olmamasi, girisimcilik yetenek
ve kabiliyetlerinin diisiik olmasi, girisimcilik egitiminin yetersiz olmasi1 ve akademik cevrelerin
girisimcilik konusuna verdikleri 6nem ve ortaya koyduklari ciktilarin da yetersiz olmasidir
(Pehlivanoglu ve Kayan, 2019).
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Girisimcilik Egitimi

Yapilan bir ¢ok ¢aligmanin girisimei 6zellikleri {izerine yogunlagsmasi ile girisimciligin dogustan
degil, 6grenilebilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sebeple orgiin ve yaygin egitimle girisimcilerin
yetistirilmesi beklenmektedir. Girisimcilik egitimi bireylere, belediyelere, liniversitelere ve cesitli
kurumlara olanak saglamaktadir (Orhan, 2017). Buyaklasimla girisimcilik egitiminin 6nemi ile
birlikte egitim iizerinden elde edilecek olanaklaravurgu yapilmasi gerektigi yerinde bir tespit olup,
girisimcilik egitimlerinin girisimcilerden ¢ok egitim organizasyonlarinda rolleri olan kisi ve
kurumlara fayda sagladig1 goriilmektedir.

Girisimcilerden toplumun gelisimine sosyo-ekonomik acidan etki etmesi beklenmektedir (Orhan,
2017). Ancak burada konunun esas1 gdzden kacirilmakta, dncelikle girisimci egilim ve niyeti olan
girisimci adaylarini etkileyecek bir egitim modelinin eksikligi ve gerekliligi ihmal edilmektedir.

Girisimcilik egitimlerinde en sorunlu yaklasim girisimcilik egilim ve niyetinin gelistirilmesi hedefi
tagimasidir. Girisimcilik niyet ve egilimi konusunda yiiksek orana sahip Tiirkiye’de (diger iilkelerde
de bu oranlar yiiksektir, 6rn:ABD 10 kisiden 7°si) egitimin hedefinin basarili girisimcilik olmasi
saglanmalidir. Nitekim literatlir de bu yanlisi dogrular niteliktedir. Biiyiikk ¢ogunlukla yapilan
aragtirmalar ve aragtirmalarda tespit edilen sonuclar egitimin egilim ve niyet gelistirme hedefini
dogrulamaktadir. Buna karsilik baz1 aragtirmalarda girisimcilik egitimlerinin biling ve beceri gibi
girisimcinin gelistirilmesi hedef ve cabasi icerisinde olmasigerektigi vurgulanmaktadir (Ercelik,
2021).

“Uygulamali Girisimcilik Egitimleri, iilkede girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmast vebasarilt
isletmelerin kurulmasi genel hedefine uygun olarak; girisimcilerin is kurma ve yiiriitme konularinda
bilgi ve beceri sahibi olmalari, bu siiregte kendi rol ve sorumluluklarininfarkina varmalar1 ve kendi
is fikirlerine yonelik is plani hazirlayabilecek bilgi ve deneyim kazanmalar1 amaciyla” (KOSGEB,
2010: 3) KOSGEB tarafindan diizenlenmektedir (Ercelik, 2021).

Girisimcilik  egitimi; genglerin  girisimcilige yoOnlendirilmesini, girisimcilik  kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasini, kisilerdeki girisimcilik ruhunun ortaya c¢ikarilmasini saglamaktadir.
Girisimcilik egitimi, kisilerin i¢clerindeki girisimcilik potansiyelini kesfetmelerine ve girisimcilige
yonelmelerine yardimci olmaktadir.

Girisimcilik potansiyelinin farkinda olan kisilerin kendilerine glivenmeleri ve girisimci olarak
sahaya cikip kendi islerini kurmalar1 yoniindeki motivasyonlar1 daha fazladir. Girigimeilik
iiniversite mezunlart i¢in onemli bir kariyer firsati olarak goriilmektedir (Korkmaz, 2012).
Girisimcilik egitimleri hakkinda yapilan aragtirmalarin ¢ok biiyiik bir kismi iiniversite diizeyinde
verilen egitimlerin girisimcilik egilimini 6lgme {izerine oldugu, girisimcilik egitimini artirdigi
yoniindeki calisma bulgularina karsilik, etkisinin zayif oldugu ve mevcut girisimcilik egitimleri ile
girisimcilik egilimi arasindaki iligkinin istatistiki olarak anlamli olmadig1 goriilmiistiir. Tiirkiye’de
girigimlerin %901 ilk 5 y1l dolmadan kapanmaktadir (Ercelik, 2021). Girisimcilik egilimi disinda
egitimlerin de girisimcilik basaris1 lizerindeki etkisi konusunda anlamli ¢alismalar olmadigi, buna
karsilik girisimciligin Tiirkiye'de de (ilk 5 yilda) diinya genelinde (ilk 15 yilda) %90 basarisizlikla
sonuglanmasi egitimlerin genel olarak Tiirkiye ve gelismis iilkeler dahil olmak iizere global
anlamda basarisiz oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.
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Girisimcilik egitimlerinde girisimcilik egilimi ve yetenekleri gelistirilmis girisimei havuzu
olusturmak amaclanmaktadir. Tirkiye’de girisimcilik arastirmalarinin biiylik ¢ogunlugunun
girisimci olmayan 6grenci, akademisyen, yOnetici ve potansiyel girisimciler iizerineodaklanmasi
mevcut literatiiriin katkisini tartigilir kilmaktadir. Yapilan arastirmalarda {iniversite 6grencilerinde
girisimcilik egiliminin yiiksek, girisimcilik egitimi alanlarda ise daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
MYO (Meslek Yiiksek Okulu) ve IIBF fakiiltesi mezunlart ile yapilan girisimcilik egilimini dlgme
amacli yapilan ¢aligmada girisimcilik egitimi alan mezunlarin cinsiyetlerinin, medeni durumlarinin,
mezun olduklar1 boliimiin, anne veya babanin girisimci olmamasinin, igsiz veya bir iste calistyor
olmalarmin girisimcilik egilimlerinde fark olusturmadigi tespit edilmistir. Ayrica girisimcilik
egitimi almis olan mezunlardan memuriyet yapanlarda girisimcilik egilimi disiik, girisimci olmak
isteyenlerin ise yliksek ¢ikmistir. Girisimcilik egilimi olanlarin segmeli ders secenekleri arasinda
girisimcilik egitimlerini diger 6grencilere gore daha cok tercih ettikleri, mezunlarin %38,3 {iniin
issiz oldugu ve mezunlarin %80’inin girisimci olma ve kendi isini kurma istegi beyan ettikleri tespit
edilmigstir (Daglar, 2020). Yapilan arastirmalarda girisimcilerin karsilastiklar1 en biiyiik engeller;
maddi engeller, beceri eksikligi ve giiven eksikligi olmak iizere 3 ana baslikta, basarisizlik korkusu,
gelecek belirsizligi, 6zgiiven eksikligi gibi alt bagliklar basta olmak {izere egitim ile asilmasi
miimkiinolan konular belirlenmistir (Alan, 2020).

Verilere gore Tiirkiye’deki girisimcilik egilim ve isteginin Avrupa ve diinya geneline gore oldukca
yiiksek olmasi, lizerinde 6nemle durulmasi gereken bir konudur. Tiirkiye’de girisimcilik cesaretinin
yiiksek olmas1 karsisinda bu cesaretin egitim ve kapsamina bagli olarak cahil cesareti olmamasi
ayni zamanda yine egitim kapsaminda had bilmek konusunda farkindaligin gelismisliginin
gdzlemlenebilecegi bir egitim ve bilgiye dayali olmasi énemli goriilmektedir. Insanlar had bilmek,
kendinin farkinda olmak ve bilingli bir istek ve irade ortaya koymak adina egitime ihtiya¢ duyar.
Egitimin olmadig1 durumda bilgi, bilginin olmadigi durumda had bilmezlik ve cehalet ortaya
cikar. Bu bakis acisiyla bu kadar yiiksek bir istegin ortaya c¢ikardigi dinamizmin bagariya
doniistiiriilebilmesi ancak egitimle miimkiin olabilecektir. Bu noktada gerek farkindalik gerekse de
cehaleti ortadan kaldirmak adinayalnizca bilgiye erisim boyutunda degil, farkindalig1 da saglayacak
pratigin de 6nemsendigi bir egitim 6nem arz etmektedir. Insanlarmn bilgiye sahip olmadan bilgi
sahibi oldugunudiisiinmelerini saglamak Ibni Sina’nin da tanimladig1 gibi cehaletin en tehlikelisidir.
Girisimcilik agisindan da cehaletin bu tiirii giinlimiizde girisimcilikteki yliksek basarisizligin en
onemli sebebi olmakla birlikte artan girisimcilik egilim ve ¢aligmalar1 bircok yonden birey, aile,
toplum, ekonomi ve devletler icin biiyiik bir tehdit yaratma acisindan hizla artan potansiyel
olusturmaktadir (Isin vd., 2023C).

Girisimciligin kendisi kadar girisimcilik egitimi de hem muhatabi hem de taraflar agisindan ayni1
zamanda toplum agisindan da yiiksek farkindalik ve bilinglilik gerektiren tehlikeli bir alandir.
Divan-1 Liigat-it Tiirk’te Kaggarlt Mahmut’un naklettigi bir Tiirk atasdzii tam da bu konuya isaret
etmektedir. “Oldeci siggan mus tasaki kasir” (Olecek sigan kedi tasag1 kasir), gereksiz yere tehlikeli
bir igsle mesgul olmak akillica bir ugras degildir. Nitekim; Bu s6z, ancak telef ve tehlikeli bir igle
ilgilenen kimse i¢in sdylenir.” (DLT I: 438; III: 267) (Aydemir,2016). Burada esas konu girisimci
kadar egitimcinin de farkindalik diizeyinin énemli olmasidir. Ozellikle egitim tarafinda yine bir
atasozil ile dikkat ¢ekmek fayda saglayacaktir, “Yarim hoca dinden, yarim doktor candan eder”.
Yarim girisimci para kaybi, yarim egitimci ise hem girisimci hem para kaybi kaynagidir. Girisimei
adaylar1 ve girisimci egitimcileri i¢in bu atasdzii yiiksek diizeyde dikkat cekmek adina ilk ilke olarak
onemli goriilmektedir.
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Genglerin girisimciligi tim diinyada issizlige karsi bir ¢oziim olarak goriilmekte ve tesvik
edilmektedir. Bu durum gelismis iilkelerde endise yaratmaktadir. Bu endisenin temelinde yiiksek
basarisizlik oraniyla yayginlagsan girisimcilik ile birlikte ¢ogalan basarisiz girisimlerin ortaya
cikaracagi sonuglar hakkinda yeterince ¢alisma ve 6ngdrii bulunmamasi yatmaktadir (Alan, 2020).
Yiiksek basarisizlik oranina sahip bir alanda hem girisimci olmak hem de girisimcilik egitimi
vermek tehlikelidir. Buradaki tehlike girisimci olarak basarisizlar ordusuna katilmanin %90
oraninda olast olmasidir. Diger yandan girisimcilik egitimi ile ortaya cikan iki tehlikeli sonuctan
bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan ilki aldig1 egitimle zaten yiiksek olan gereksiz 6zgiivenin daha
da artmas: ile basarisizliga giden yolda girisimcinin hizlanmasi ve korlesmesi, digeri ise basarisiz
oldugu artik neredeyse tiim diinyada kabul edilmis egitim icerik ve yontemleri ile yapilan igin
basarili olduguna olaninang egitimin gelisimine manidir. Nitekim yillardir uygulanan KOSGEB
egitim modelitilkedeki basarisiz girisimciligin mimari ve dnciistidiir. Zira model desteklemeye esas
teskil etmek iizere liniversiteler tarafindan da ayni sekilde uygulanmakta, dolayisiyla gelisim ve
degisimin Onli tikanmaktadir. Benzer sekilde ayni alt yapi lizerine Tibitak Bigg destekleri
kapsamindaki egitim de ayn1 akibete sahiptir (Isin vd., 2023D).

ABD’de ogrenci sirketleri olarak adlandirilan ve lisans derslerinde ogrendiklerini hayata
gecirdikleri ¢aligmalar1 kapsayan girisimcilik modeli bulunmaktadir. MIT’de (Massachusetts
Teknoloji Enstitiisti) 6grenci girisimlerinin akademik girisimlerden fazla oldugu goriilmektedir.
Bununla birlikte ABD’de en 6nemli 100 arastirma kurumunda yeni mezunlarin girisimcilik
ihtimalinin akademisyenlere gore iki kat fazla oldugu belirtilmektedir(Alan, 2020). Girisimciligin
gelisiminde finansmana erigim de dahil (finansmanin kendisi disinda) tiim girisimcilik sorunlarinin,
girisim niyetinin olusumundan, girisim silirecinin sonu¢lanmasina kadar olan tiim siireclerin en
onemli ¢6ziim yolu egitimden gegmektedir. Bir bakis asistyla %90 basarisizlik oraninin altinda
yatan en 6nemli sorun da egitim sorunudur. Dolayisiyla girisimciligin egitim ayaginda tiim mevcut
taraflarin bu basarisizlikta sorumlulugu bulunmaktadir. Nitekim ABD’de girisimcilik egitiminin
geleneksel isletme boliimlerinin hegemonyasindan ¢ikartilip multidisipliner bir yaklasimla ele
alindigr gortilmektedir. Hatta girisimcilik egitim ve 0gretim programlarinin 6grencileri ticretli
istihdam (Alan, 2020) (yakasiz is¢iler) olarak hazirladiklar tartisilmaktadir.

Girisimciligin 6niindeki en 6nemli sorunlar1 genel olarak su basliklar altinda degerlendirmek
miimkiindiir (Alan, 2020).
i.  Finansman ve finansmana erigim sorunlari
ii.  Yetenek ve bilgi yetersizligine bagl sorunlar
iii.  Tecriibe eksikligine bagli sorunlar

iv.  Destek eksikligi (burada anlatilmak istenen konu; devlet destekleri, sektorel agdestekleri
gibi dogrudan desteklerden ¢ok, girisimcilik 6zelinde ag destegidir.)

Girigsimcilik ile ilgili olarak tiim taraflarca farkinda olunmayan husus sudur; girisimcilik insanlik
tarihi kadar eski bir konudur. Girisimcilik egitimi tarihin farkli donemlerinde farkli egitim
modellerinin de uygulandigi bir alan olmustur. Ancak endiistri devriminin girisimcilik agisindan
yikict bir doniisiim ortaya ¢ikardigi, buna bagli olarak mevcut tiim argiimanlarin degisime ugradigi
bir gercektir. Endiistri devriminden internet devrimine gelinceye kadar gegen siirede girisimcilik
ilke ve ogretileri gerek teorik, gerek pratik gerekse de felsefi acidangelisime ve yeni siirece
entegrasyon saglayamamaistir. Bugiine gelindiginde girisimcilik yeni bir biiyiik devrim ve doniisiim
siirecinin i¢inde bulunmaktadir.
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Yeni nesil bu girisimcilik atmosferinde farkina varilmayan konu ayni endiistri devrimi sonrasi
yasanan ilke, yontem ve felsefi yaklasim eksikligi ve etkileridir. Bu durum ortaya girisimcilik
acisindan tanimda dahi uzlagmanin saglanamadig: bir literatiir ve pratik ¢ikarmaktadir. Yeni nesil
girigsimcilik ¢ercevesinde hizla degisen teknolojik siire¢ler ve bunlarin girisimcilik tizerindeki
etkileri de degisimi ve etkilesimi hizlandirmakta, ortaya gerek bilimsel gerekse de pratik agidan
saglam temellere oturtulamayan bir alan ¢ikarmaktadir. Girisimcilik egitimi ve tecriibe olusumu
icin gerekli basarili fenomenler veya iyi uygulama 6rnekleri ¢ok ¢abuk eskimekte ve 6rnek olma ve
tecriibe aktarim vasfini ¢cok hizli bir sekilde yitirmektedir. Bununla birlikte egitim icerik ve
yontemleri de bu denli hizli degisim gosteren girisimciligin ilerlemesine yetisememekte ve sonugta
girisimciler her zaman yasayarak 6grenmek zorunda kalmaktadir. Buna karsilikgirisimcilik egitimi
girisimciligin kendisi kadar dinamik olmak zorundadir. Bu da yillar siirenakademik calismalarin
sonuclarina endekslenemeyecek kadar hizli bir ilerlemeyi zorunlukilmaktadir (Isin vd., 2023).

Alan (2020) tarafindan Bayburt Universitesinde okuyan dgrencilerle yapilan calismada
ogrencilerin yalnizca %10’u girisimci egitimlerini yeterli bulmustur (Tablo 1).

Tablo 1: Girisimcilik Egitimlerini Yeterli Bulma

Aciklama Frekans IOran (%)
Yeterli Bulan 60 10

Yeterli Bulmayan 540 90
Toplam 600 100

Kaynak: Alan, 2020

Ayni calismada Alan (2020), 6grencilerin %60°1 aldiklart egitimle girisimci olunamayacagini,
yalnizca %10’u kendi imkanlar1 ile girisimci olabilecegini kalan biiylik ¢ogunlugu devlet
desteklerinin girisimcilik i¢in zorunlu oldugunu, yalnizca %10’u ailesinde girisimcibulundugunu
belirtmistir. Egitim, deneyim ve finansman sorunlarinin tespit edildigiaragtirmada girisim fikri olan
ogrencilerin oraninin %5 oldugu, 6grencilerin %90’ 1nin devlet kadrolarinda veya diizenli maas1
olan bir iste caligma istegi ise girisimcilik egitim ve biling olusturma faaliyetlerinin bagarisizligini
sOylemek adina girisimcilik egilimine {iniversite egitimi yani sira liniversitedeki mevcut girisimcilik
egitimlerinin de basarisizligim1 teyit eder niteliktedir. Bu sonuglar ayn1 zamanda Belgika,
Danimarka, Almanya ve ABD'de yapilan c¢aligmalarda ortaya ¢ikan girisimcilik egitimi sonrasinda
ogrencilerde artan girisimcilik egiliminin Tiirkiye’de ayni sonucu dogurmadigi girisimcilik
egitimlerinin girisimcilik egilimini arttiramadigin1 goéstermektedir (Alan, 2020).

Ogrencilerin girisimcilik fikrine sahip olma ve mezuniyet sonrasinda kamu veya diizenli maas
saglayan bir iste caligma istegi de Tiirkiye toplumundaki yiiksek girisimcilik egilimi konusunda
yapilan cesitli dlgiimlerle ortaya konulan verilerle biiyiik oranda celismektedir. Yada bu oranlar
heniliz 6grenimi devam eden genglerle sinirhi tutuldugunda mezuniyet sonrasinda hayal edilen
garanti Ucretli islerde istihdam edilememeye bagli olarak ¢aresizlik veya yukarida anildig iizere
devlet destekleri, egitimler ve ekosistemin isleyisi ile is bulamayanlarin girisimcilige tesvik
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edilmesi ile ortaya ¢ikan karsilig1 gercekci olmayan yiiksek 6zgiivenin suni olarak yiikseltilmesidir.
Bu durumda Kaggarli Mahmut’un naklettigi atasoziindeki fareleri hatirlamak veya yakasiz isciler
(girisimciler) popiilasyonundaki artig1 gozlemlemekten soz edilebilir.

Biling olusturma disinda girisimcilik egitimlerinin girisimcide risk alma, 6zgiliven, kararhlik,
iletisim becerisi, liderlik, vizyon, bagimsizlik arzusu gibi 6zelliklerin de gelistirilmesi yoniinde
olmas1 gerekmektedir. Duygusal zekanin yiiksekligi %90 oraninda Girisimcilik performansi yiiksek
olan girisimcilerde %90 oraninda duygusal zeka da yiiksektir (Ulukoy vd., 2016).

Toplumda inovasyonun gelisimi ekonomik kalkinmaya, istthdama ve sosyal gelisim gibi
zenginliklerin artmasiyla refah diizeyinin artmasini saglamaktadir. inovasyonun gelisimi ise
girisimciligin gelisimi ile baglantilidir (Balli, 2017). Girisimci 6zelliklerinde kisilik 6zelliklerinin
etkisi bulunmaktadir. Kisilik 6zelliklerigirisimeiyi diger kisilerden ayiran 6zelliklerdendir. Ayni
zamanda kisilik Ozellikleri girisimcinin ve dolayisiyla girisimin basarisinda etkilidir. Egitim
miifredatinin girisimei egitimindeki etkisi bakimindan isletme boliimii 6grencilerinin i¢sel kontrol
hissi, bagsarma ihtiyaci, kendine giiven, risk alma egilimi, yenilik¢i olma ve belirsizlige kars
tolerans gibi kisilik 6zelliklerinin miithendislik bolimii 6grencilerine gore girisimcilik egilimini
artirmadaki etkisi bakimindan daha yiiksek oldugu, buna karsilik Kazaferoglu’nun caligmasinda
(Kazaferogu, 2017) cinsiyet ve okuduklar: fakiiltenin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi olmadigi
goriilmistlir (Mirza ve Demiral, 2019).

Yeni nesil girisimcilik kapsaminda inovasyon dikkate alindiginda inovasyonu ortaya ¢ikartma
potansiyeli daha yiliksek ve miihendislik kapasitesi olan 6grencilerin girisimcilik egiliminin
artmasini saglayacak derslerle yogrulmus bir egitim modeli girisimcilik agisindan daha yiiksek bir
kazanim ortaya ¢ikaracaktir. Burada asil konu inovasyon yaratma potansiyeli yliksek miihendislik
beceri ve potansiyeli olan genclerin lisans egitiminde isletme ve diger girisimcilik alanlarinda
egitilerek ihtiyac veya ilgilerine gore sonradan kazanabileceklerimiihendislik donanimlarin1 veya
caligtiracaklart veya hizmet alimi ile saglayabilecekleri miihendislik ve diger uzmanlik
gereksinimlerini gelistirmek yerine bu siirecleri yonetebilecekbecerileri kazandirmak girisimeilik
egitiminde 6nemli bir bakis agis1 olacaktir.

Drucker'a gore girisimcilik mistik bir durum, bir gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindirve
ogrenilebilir. Oyleyse girisimcilik egitim ile miimkiindiir. Ancak girisimcilik egitimi konusunda ¢ok
farkli yaklagimlar ve uygulamalar mevcut olmakla birlikte lizerinde uzlasilmigbasarili bir model
bulunmamaktadir. Girisimcilik egitiminde en biiylik eksiklik pratik egitimin yetersiz olmasidir
(Tagraf ve Halis, 2018).

Risk almak girisimcinin is fikrine sahip olmasi ile birlikte ilk iki temel 6zellik ve gereksinimidir.
Ayn1 zamanda risk almak girisimcinin dogasidir (Tagraf ve Halis, 2018). Ancak bugiin yeni nesil
girisimcilik anlayis1 giiclii bir egitimle risk almak {izerine degil risk ¢ozebilmek {iizerine
gelismektedir. Tarih boyu dogal 6z yetenekleri ile girisimci olanlarin disinda giiglii egitim ile
girigsimci olanlarin donemi baslamistir. Girisimcilikte artik asil konu risk yonetimidir. Riskleri
goriip, ¢ozlim iiretebilmek girisimci olmay1 ve bagarmay1 miimkiin kilmaktadir.
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Girisimci 0z yetenekleri hakkinda farkli yaklagimlar olmakla birlikte Kent, Vesper ve Stoner,
Sexton ve Freeman risk alma ve bagimsiz davranis arzusunu vurgulamaktadir (Tagraf ve Halis,
2018). Yeni nesil girisimcilik risk alma becerisinden ziyade risk yonetebilme becerisidir. Bu
noktada risk yonetimi bilgiye erisme, bilgiyi analiz edebilme ve risk siireglerini yonetebilme
becerisidir. Multidisipliner egitim ve deneyim risk yonetiminde basariyr getiri. VUCA Risk
yaklasimi girisimeinin risk yonetiminde 6nemli bir basar1 katkis1 saglar. Geriye iki temel nokta kalir,
girisimei kisilik 6zellikleri ile ortaya konulmasi gereken yOnetim becerileri ve 6zellikle gerek
girisimci olma motivasyonu gerekse de siyah kugu olaylarinin etkileri ile basa ¢ikma kabiliyeti
konusunda motivasyon kaynaklari a¢isindan girisimcinin kisisel mevcut ozellikleri veya bu
ozelliklerin gelistirilmesi yoniinde ortaya konulacak motivasyon egitimleridir. Motivasyon
egitimleri genis bir ¢ercevede ele alinmalidir. Psikolojik, spiritiiel, sosyolojik, felsefi, fiziksel gibi
alanlar1 icermesi dnemli goriilmektedir.

Girigimciligin artan popiilerliginin altinda yatan sebepler artan istihdam sorunu, degisenekonomik
yap1 ve girisimcilik algisinda artan kabullenmedir. Universite 6grencileri {izerine yapilan
aragtirmada aragtirmaya katilan 6grencilerin %78,5’inin girisimci olma istegine sahip oldugu tespit
edilmistir (Goktas ve Kazaferoglu, 2018).

Girisimcilik egilim ve niyetine etki eden faktorler egitim ve is tecriibesidir. Kendi ilgi ve
yeteneklerinin farkinda olan kisiler kisilik ve yetenekleri dogrultusunda is ve mesleki egilim ortaya
koymaktadir (Ugur ve Devcar, 2018). Girisimcilik egitiminde yeni tartisilmaya baglanan konu
egitimin teorik - pratik denge ve oranidir. Oysa ki bilgi felsefesi acisindan bakildiginda hem teorik
hem de pratik egitim veriyedayalidir. Ancak girisimei egitiminde girisimci 0zelligi acisindan
aranmasi gereken ilk 6zellikgirisimci ruhu bakiminda egitimin veriye dayali bilgiden daha ¢ok
sezgiye dayali bilgiyi gelistirmeye déniik olmasi dncelikli olarak degerlendirilmelidir. Ornegin
gerek teorik gereksede pratik bilgi agisindan veriye dayali bilgiyle girisimci 6zelligi gelisiyor
olsaydi Harvard isletme hocalarinin hepsi diinyanin en bagarili girisimcileri arasinda yer almaliyda.
Ya da bugiin artik 6zellikle teorik bilgiye erisimde internet ve daha da giincel kapsamli ve hizli
yapay zeka uygulamalari her tiirlii egitim paketinin sundugundan daha fazlasina ulasmay1 miimkiin
kilmaktadir.

Iyi bir yapay zeka uygulamasi kullanicisi pratik veriye de yapay zeka yardimiyla ulasabilmektedir.
Egitimin veriye dayali olmasi halinde yapay zeka uygulamalar tiim egitim ve egitimcilerin
hepsinden daha egitici olacaktir. Bu bakis ac¢is1 ile girisimci egitiminin gelecegini diisiinmek
gereksiz olmaktadir. Ancak orta ve uzun vadede anlasilacaktir ki veriye dayali bilgi ile yapilan,
yapilmakta ve yapilacak olan tiim girisimci egitimleri az, eksik ve yetersiz kalmak zorundadir. Bu
nedenle girisimcinin sezgiye dayali bilgiye ulasmasini miimkiin kilacak egitim model ve igerigi
yapay zeka dahil tim mevcut ve gelecek teknolojilerin yetersiz kalacagi dogrudan etkilesime dayali
egitimin zorunlulugunun goriilecegi bir sonucu bugiinden gostermektedir.

Girisimcilik egitimi ile ilgili 6gretim kazanimlar1 girisimci tutumlari, becerileri ve bilgisi
cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu kapsamin Avrupa genelinde miifredata dahil edilmesi
farklilik gostermektedir. 14 iilkede ilkokulda baslayan girisimcilik egitimi daha ¢ok lisediizeyinde
yaygin ve ¢esitlidir.
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Derslerin segmeli olmasi daha az grenciye ulastigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Ogrenciler i¢in
yapilan c¢alismalarin gelismesine karsin Ogretmenler i¢ing¢ok fazla calisma bulunmamaktadir.
Avrupa’da cok az iilkede kiiclik sirket kurma ve projeye dayali caligmalar gibi uygulamali
egitimlere rastlanmaktadir. AB f{ilkeleri igerisinde 6gretmenlik lisans egitiminde girisimcilik
dersleri ¢ogunlukla se¢melidir. Yalnizca 7 tlilkede bazi 6gretmenliklere bazi girisimcilik egitimleri
zorunlu egitim olarak verilmekteyken yalnizca bir iilkede tiim 6gretmen adaylar1 igin girisimcilik
dersi zorunludur. 28 iilkededgretmenlere siirekli mesleki egitim kapsaminda girisimcilik egitimi
kismi seviyede belirli 6gretmenler igin s6z konusudur (Eurydice, 2012).

Tiirkiye'de egitim diizeyindeki artigla girisimcilik faaliyeti de artmaktadir. Her alt1 iiniversite
mezunundan biri Tiirkiye’de girisimde bulunmaktadir. Bu oran Avrupa ve ABD ile Cin’egdre
oldukca diistiktiir.

Firsat motivasyonu ile girisim faaliyeti agisindan Tiirkiye %28 ile Avrupa’da en alt siradadir (GEM
Kiiresel Girisimcilik Monitdrii Tiirkiye Raporu, 2018). Bu oran Tiirkiye’deki girisimcilik egitimi
basta olmak iizere tiim siireglerin basarist agisindan dnemli bir gosterge teskil etmektedir. Bu orana
gore yeni nesil girisimciligin tanim1 kapsaminda firsat girisimi yaratacak girisimci becerisi ve is
fikri liretme potansiyelinin biiyiik bir dnemle sorgulanmasina yol agmaktadir. Kisaca Tiirkiye
girisimcilik ekosistemi diinyadaki gelisen ekonomilerde gelisen girisimcilige ayak uydurma
konusunda son siradaki konumu ile biiytik bir basarisizlik ortaya koymaktadir.

GEM’in 2016 raporunda Tiirkiye’de girisimciligin zayif yanlar1 konusunda ortaya konulan
tespitlerin biiyiik bir kismu egitim eksiklik ve yetersizligidir (GEM Kiiresel GirisimcilikMonitorii
Tiirkiye Raporu, 2016). Tiirkiye’de girisimcilik cesaretinin ¢ok yiiksek, girisimcilik faaliyeti
baslatma ve uluslararasi pazarlara uygun inovasyon ortaya koyma ve son olarak firsat yaratma
potansiyeli olusturma konusunda ¢ok diisiik sonuclar ortaya koyuyor olmasi girisimcilik egitim ve
programlarinin tlilkedeki girisimciligi gelistiremedigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye'de
girisimcilik egitim ve programlarimin iilkedeki genclerin alt1 bos (gereksiz) 6zgiiven gelisiminde
son derece basarili oldugu ortadadir. GEM 2016 verilerine gore 2006 yilina gore 2016 verilerine
bakildiginda girisimcilik egitimlerinin ilkogretim ve lisede daha geriye gittigi, iiniversite diizeyinde
bir miktar artisa ragmen biiyiik bir ilerleme katetmedigi goriilmektedir (Tablo 2) (GEM Kiiresel
Girisimcilik Monitorii Tiirkiye Raporu, 2016).

Tablo 2: Girisimcilik Egitimi
[lkogretim ve Lise 2006 2016

i1k ve ikinci egitimdeki dgretiler, yaraticilik, kendi kendine 2,2 1,97
yetebilme ve kisisel inisiyatifin gelismesini destekler.

i1k ve ikinci egitimdeki dgretiler, pazar ekonomisi prensipleri 2,11 1,69
hakkinda yeterli bilgi saglar.

i1k ve ikinci egitimdeki dgretiler, girisimcilik ve yeni firma kurma 2,14 1,47
konusunda yeterli bilgiyi verir.

Ortalama 2,16 1,68

Kaynak: GEM Kiiresel Girisimcilik Monitorii Tiirkiye Raporu, 2016
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Yiiksek Egitim

Universiteler yeni kurulan ve bilyiimekte olan firmalar igin iyi ve 2,36 2,67
yeterli hazirlik saglar.

[sletmecilik ve yoneticilik egitimi yeni kurulan ve bilyiimekte olan | 2,71 3,06
firmalar i¢in iyi ve yeterli hazirlik saglar.

Yiiksekokullar, profesyonel ve devam eden egitim sistemleri yeni 2,66 3,17
kurulan ve biiytimekte olan firmalar i¢in iyi ve yeterli hazirlik

saglar.

Ortalama 2,57 2.9
KOSGEB Egitimi

Tiirkiye’de girisimcilik egitimlerinin performansint 6lgmek iizere yapilan ¢aligmalarin neredeyse
tamamina yakint KOSGEB verilerine dayanmakta ve bu ¢alismalarda en dikkat nokta asir1 trajik
bir sekilde egitimlerin genel anlamda basarili bulunmasi olarak tespit edilmistir. Bu ¢alismalarda
kullanilan verilerin biiylik kism1 KOSGEB tarafindan yapilan anket ¢alismalarina dayanmaktadir.
Anket sonuglar ile istatistiksel fiili durum yiiksek orandagelismektedir. KOSGEB egitimlerini
basarili ve yeterli bulanlarin oranlar1 ile KOSGEB egitimlerine katilan kisi sayisina karsilik
girisimcilik faaliyetinde bulunan kisi sayisinin oranlar1 dikkat ¢ekicidir.

KOSGEB egitimlerinin igerigi su sekildedir:

Girisimcilik 6zelliklerinin sinanmast,

Is fikri gelistirme ve yaraticilik egzersizleri,

Sorumlu girisimcilik kavrami ve bireylerin tecriibe paylagima,

Isletme kavram, isletme fonksiyonlari, isletme tiirleri, kurulus sekilleri,
Mali ve hukuki sorumluluklar,

Is plan1 kavrami ve dgeleri (pazar arastirma, pazarlama plani, {iretim plani, yonetim
plani, finansal plan),
e s modeli ve is planina yonelik atdlye calismalar1 (Yiiceol, 2018).

Ancak Online egitime gecilmesi ile birlikte sabit kalan 32 saatlik siire igerisinde daha fazla teorik
bilgi verilmesine karsilik uygulamaya doniik atolye calismalari imkani ortadan kalkmistir.
Egitimlerin girisimciligi 6zendirici ve girisim odakli oldugu, girisimcinin ise ihmal edildigi
goriilmiis, 2008°’de ABD’de bu ihmal dikkate alinarak girisimcinin yaratici diistinme, 6z benlik ve
6z giiveninini gelistirici egitimler uygulanmaya baslamistir. Is kurma ve yonetme igin gerekli
bilgilerin 6tesinde bunlar1 yapabilecek girisimcei egitimi hedeflenmistir. Bu yondeki gelismelerle
egitimin her asamasinda girisimcilik agisindan farkli kademelerde tesvik edici egitimlere devam
edilmekle birlikte tiniversitelerde verilmeye baslanilan egitimlerle girisimci gelistirmeye doniik
egitimlerde biiylik artis oldugu goriilmektedir (Yiiceol, 2018).
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Yiiceol (2018) tarafindan KOSGEB egitimlerine katilan girisimci adaylari ile yapilan ¢aligmada,
katilmecilarin girisimcilik egilim ve egitim durumlarinin girisimei kisilik6zellikleri (risk alma,
kendine giiven, yenilik¢ilik, bagarma ihtiyact duyma, kontrol odagi, belirsizlige tolerans) iizerindeki
etkisinin istatiksel agcidan anlamli bir fark olusturmadigitespit edilmistir. Girisimcilik agisindan
degisen diinya ile birlikte girisimcilik tanim, kavram, uygulama ve egitimlerinin de degisim
zorunlulugu ile birlikte yeni nesil bir girisimcilik anlayisinin benimsenmesi, girisimeilik egitiminin
kiigiik yastan itibaren ve uygulamaya doniik ayn1 zamanda basar1 6rnekleri ile birlikte basarisizlik
ornekleri ile de iki yonlii bir motivasyon gerekliligi tasimasi 6nemli goriilmektedir.

Ergelik tarafindan yapilan ¢alismada KOSGEB girisimcilik egitimleri ile ilgili olarak; girisimci
adaylarinin;
e Egitim modiilleri ile ilgili olarak memnuniyetsizlik ve katkisin1 géormeme oranlarinin
yaklasik %70 oldugu,
e Girisimi gerceklestirme plan1 kapsaminda KOSGEB’i eksik fon tamamlama kaynagi
olarak gérme oraninin %40’dan fazla oldugu,
e 3500 farkli is kolu ve 640 orneklem arasinda yalnizca 19 farkli is kolunda 33 kisinin
desteklerden faydalandig,
e (Calismanin yapildig1 donemde tiim katilimeilar iginde %21,2’sinin bir y1l i¢indegirisimde
bulunacagini beyan ettikleri,
o KOSGEB’in destek vermesine bagli olarak girisimde bulunacagini beyan edenlerle birlikte
%29,3’liniin girisimde bulunma niyeti beyan ettikleri,
e Egitimlere katilan tiim girisimci adaylar1 arasinda KOSGEB’in destek vermesi halinde

dahi girisim niyetini beyan edenlerin toplaminin 41, oraninin %6,4 oldugu gorilmiistiir
(Ergelik, 2021).

Bu oranlarla iiste para verilse dahi KOSGEB egitimleri ile egitime katilan girisimci adaylarinda
girisimcilik egilim ve isteginin yeterince olugsmadig1 ortaya ¢ikmaktadir.
Yine Ercelik tarafindan yapilan ayn1 ¢alismada, KOSGEB egitimi sonrasinda KOSGEBdestegi
ile gergeklesen girisimlerde;
e Girisimcilerin destek siirecinde danigmanlik hizmet alim oraninin %51,5 oldugu,
e Girisimcilerin destek bagvurusunda yaptig1 is planina uymama oraninin %54,5 oldugu
gorlilmiistiir (Ergelik, 2021).

Bu oranlarla KOSGEB girisimcilik egitimlerinin girisimcinin gelisimine katkis1 gbzardi edilerek
KOSGEB egitiminin 6ncelikli hedefleri arasinda KOSGEB destek basvurusu siiregleri ile is plani
hazirlama konusunda da %50’den fazla basarisiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ocak 2010 ile Haziran 2019 tarihleri arasinda, 81 ilde, 23 bin egitim programi kapsaminda,32
saat ve 4 modiilden olusan KOSGEB “Uygulamali Girigimcilik Egitimine” katilan 1.108.837
katilmcidan 18-29 yas araliindaki 12.000 gengle birlikte toplam 59.942 girisimciye
1.509.342.160,42 TL girisimcilik destegi verilmistir. Verilen girisimcilik desteginin basart orant
konusunda bir veri olmamasina ragmen KOBI’lerin sorunlarinin ¢oklugu ve ¢dziim onerilerinin
yetersizligine bagli olarak ilk yilda %60, besinci y1l sonunda

%90’1 kapanmaktadir (Ercelik, 2021). Kabaca bir hesapla KOSGEB girisimcilik egitim ve
girisimcilik desteginin tahmini sonuglari su sekildedir:
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e Yaklasik 9 yilda gergeklestirilen 123 bin egitim programi sonucunda girisimcilik
baslatanlarin 59.942 kisi olmasiyla her bir bagsarili girisim icin en az iki egitimprogrami
diizenlenmistir.

e Bu 123 bin egitim i¢in yapilan harcama tutari belli olmadig1 icin her bir girisimin
hayata gecmesi adina yapilan egitim maliyeti hesaba katilmayarak 5 y1l sonunda %90 girisimlerin
kapandigindan hareket ile her bir bagarili girisimin maliyetinin girisimciye verilen destegin 10
katindan fazla oldugu 6ngoriilmektedir.

KOSGEB girisimcilik egitimleri ve destekleri agisindan parasal kayip ve israftan daha c¢okasil
dikkat ¢ekici veriler su sekildedir:

e Egitimlere katilanlarin %95’inin egitim basarisizligina baglh olarak yasadigi umut
kaybu,

e Girisimcilik destegi alarak girisim baslatanlarin (%60°1 ikinci yil olmak iizere)
%90’1n1n besinci yi1l sonunda yasadig1 basarisizlifa bagli olarak post-girisimciliktravmalari,

Bu sonuglarla derhal durdurulmasi gereken bu dramatik durum karsisinda KOSGEB girisimcilik
egitim ve desteklerinin tesvik edilmesi ve giin gectik¢e artirilmasi yakin gelecekte toplum diizenini
yiiksek diizeyde tehdit etmektedir.

Mevcut Durumda Miihendislik Tanim ve Girisimcilik ileKarsilastirilmasi

e Mevcut mithendislik tanim ve calisma alanina ilave olarak miisteri, mal sahibi,
tedarikci, imalatc, yiiklenici, mimar, planlamaci, finansdr, avukat, yerel otorite, denet¢i, zanaatkar,
teknik ressam, is¢i sofor, operator gibi unsurlari igeren birlesik bir performanstir.

e Miihendisligin ¢ogu yazili olmayan ¢ok sayida farkli uygulama ve uzmanlik bilgisi
icerdigi tespit edilmistir. Bunlar1 6grenmek i¢in bir proje siiresi ve ¢aligma hayat1 boyunca miimkiin
olmanin 6tesindedir.

e Miihendisler bir ise baslarken bazen cok az bazen de hi¢ Ortiismeyen anlayisla
baslamak zorunda kalabilir. Bu durum baskalarindan 6grenmeyi ve baskalarmin 6grenmesine
katkida bulunmay1 dogurur. Basartya ulasmadaki zaman ve bilgi defektlerini ortadan kaldirmanin
en dogru yolu bilgi aligverisi ve stirekliligidir.

e Miihendisler i¢in zaman, bilgi ve kaynak kisithdir. Bilgi ve bilgiye erisim beraberinde
belirsizlik barindirir. Miihendisler i¢in verilen kararlar ¢ogu durumda kendileri agisindan
ikincil etki diizeyindedir. Uygulama agamasinda isciler ve diger paydaslar, sonuglardan etkilenme
acisindan ise hem uygulayicilar hem de hak sahipleri Oncelikle etkilenmektedir. Bu durum bir
yOniiyle sorumlulugu artirirken diger yandan olaydan direk etkilenmeyi azaltmaktadir.

e Miisteri, yatirimci, diizenleyici otorite ve yiiklenicilerin miihendis tahminleri ile bir
projenin devam edip etmeyecegine karar verme siirecinde ortaya konulan yaklagim 6n ug
miihendislik olarak tanimlanir. (On u¢ miihendislik girisimcilik agisindan sonderece énemli ve
burada bahsedildiginden daha detayl olarak degerlendirilir. Hatta bukonuda girisimciler ¢cok daha
basarili kabul edilebildigi gibi, bu siirecte bir cok miihendisle birlikte ¢ok daha fazla sayida ve
uzmanlikta bilgi ve goriisii de siirece dahil ederler. On u¢ miihendislik girisim miihendisliginin
temel egitim ve uygulama alani olarak oldukga fazla 6neme sahiptir.)
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e Genel olarak miihendisler {iriin ve hizmet konusunda temel karar olusturucu olarak

goriilmektedir (Nitekim iirlin ve hizmetler hakkinda baglangicindan sonuca hatta ortadan
kaldirilmasi da dahil olmak {izere nihai karar verici girisimcidir.

Bu agidan miihendislerin girisimcilerden rol ¢almasi s6z konusu olmamakta, nihai karar olusturucu
olarak goriilmesi s6z konusudur).

e Risk yonetimi konusunda da miithendisler 6nemli bir role sahiptir.

e Miihendislikte yonetim alanlar1 s6z konusudur Bu da miihendislerin yonetim becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikartir.

e Oldukga eski, merkeziyet¢i ve yaygin miihendislik literatiiriine ragmen miihendislerin en
biiyiik basarisizlik kaynagi yazili bilgilerdeki hatalardan ¢ok insan etkilesimindeki
basarisizliklar olarak goriilmektedir. Bu durum miihendislik egitiminde iletisim ile diger
sosyal becerilerin gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

e Miihendislik egitimindeki asir1 kalabalik miifredata yapilan klasik elestiri mithendislik

ogrencilerinin sosyal becerilerinin de gelistirilmesi yoniinde bir degisime ihtiya¢ duymaktadir
(Trevelyan, 2010).

Bu c¢aligmada ortaya c¢ikan bilgiler 1s18inda mihendislik tanim ve egitimine dair bulgular
dogrultusunda girisimcilik agisindan miihendislik ve girisim mithendisligi yaklagimina dair ortaya
konulacak sonuglar su sekildedir:

e Miihendislik egitiminde ihtiya¢ oldugu belirtilen siirdiiriilebilirlik, kiiresellesme,
kamu politikas1 ve isletme yonetimi gibi konular girisimcilerin ihtiyaglari ile benzerlik
gostermektedir.

e Miihendislik egitiminde vurgusu yapilan insan ve insanlar konusu Toplum 5.0 ve
Girisimcilik 5.0 konsepti dogrultusunda benzerlik tagimaktadir.

e Miihendislik egitiminde miihendislik pratigindeki degisim geregi is yasaminin ¢ok sayidaki
bilesenleri ile iletisim ihtiyaglarindaki artis ve zorunluluk, girisimci agisindandaha genis
bir kitle ve daha genig bir sorumlulukla iletisim kapsamindadir.

e Miihendislik pratiginde gerekli olan bilgilerin uygulamada bir ¢ogunun yazili bilgiye
dayanmamas1 6grenme ve dgretmeye dayali etkilesim ile asilabilmektedir. Bu durum girigimeilik
egitiminde ag icerisinde uygulamali egitimin énem ve geregini miihendslikteki bilgi alt yapisi
dikkate alindiginda daha fazla gerekli ve zorunlu kilar. Bu noktada 19. yiizyilda terk edilen
geleneksel egitim anlayisi cercevesinde ve bir ag igerisinde uygulamali egitimin gerekliligi ortaya
cikmaktadir. Zira girisimcilikte her girisim kendi bilgi birikimini olusturmakta ve bu birikimin
literatiirde yer alma ve aktarilma sorunu ile birlikte benzersizligi de 6nemli bir paylasim sorunu
ortaya ¢ikarmaktadir.

e Miihendislerin bir ¢ok kararinin uygulama sahasindan uzakta veriliyor olmasi gerek
uygulayicilar gerekse de sonuglari agisindan sorumlulugu ¢ercevesinde girisimciye gore ¢ok daha
Ozglir bir alan yaratirken girisimci hem karar verme hem uygulama hem de kararlarin sonuglarindan
dogrudan ve en yiiksek diizeyde etki altindadr.

e Risk yonetiminde miihendislerin rolii s6z konusudur. Ancak girisimcilerle
karsilagtirildiginda miihendislik agisindan kismi yani proje veya liretim siirecindeki riskler icin
sorumluluk s6z konusuyken girisimci agisindan risk sorumlulugu alani daha genis ve etki diizeyi
de daha yiiksektir.
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Dolayistyla spesifik olarak miihendisler agisindan kritik siireglerde risk konusu 6nem teskil etse de
siirlilig mithendise girisimciye gore daha biiyiik bir 6zgiirliik saglamaktadir.

e Miihendislerin yonetimsel sorumluluguna karsilik, girisimcinin yonetim alan ve
beceri diizeyi ¢ok daha yiiksektir.

e Miihendislik uygulamalarinda elestiri konusu olabilen yazili bilgiler yaniltic1 etkileri ve
iletisim zayifliginin olumsuz etkileri karsisinda girisimcilik bilgi ve literatiirliniin
miihendislikle karsilagtirllamayacak kadar az, yeni ve hizli degisim gosterdigi gercegi,
girisimcilerin miihendislere gore daha fazla bilgi ve egitim ihtiyaci oldugunu kanitlar
niteliktedir.Ayrica iletisim becerisi konusunda da girisimcinin ihtiyact ¢ok ¢ok daha
yiiksektir.

e Miihendislik egitimindeki asir1 kalabalik miifredata yapilan elestiri dikkate alinarak
girisimcilik egitiminde teknik bir mithendislikten ziyade istege bagl teknik bilgi ama temel
olarak girisimcilik ihtiya¢larini karsilamaya doniik bir miifredat kaginilmazdir.

SONUC VE ONERILER
Sonug

Tohumlar1 Endiiliis’te yetistirilip (Mimari, sermaye-faiz ihrac1), filizleri italya’da yesertilen
(ronesans mimarisinin kokleri, banker ailelerin endiiliis sermayesi ile iligkisi), Martin Luther’in
fidanlarin1 yetistirdigi (protestan ahlaki), Ingiltere’de cogaltilip (kalvinizm), Amerika'da
endiistriyel boyutta iiretimi gerceklestirilen (evanjelizm) kapitalin girisimciligi olarak da
goriilebilecek modern kapitalizm giincel argiimanlari ile tiim diinyada orta ve uzun vadede dnemli
tehditler ortaya ¢ikarmaktadir.

Karl Marx’1n mavi yakalilar adina emegin somiiriisiine karsi ¢ikarak bir biling olusturdugu modern
diinyada bugiin ve gelecekteki en 6nemli emek somiiriisii “yakasiz is¢iler” (girisimciler) lizerinden
stirmektedir. Bu kapitalist girisimciligin toplumlarda giin gectik¢e biiyiik bir hizla kopiirttiigii
alginin sonucunda ABD’de calisanlarin %70’i kendi isini yapma arzusu tasimaktadir. Bu oran
ABD’de artarken biiyiik bir hizla da tim diinyaya ihra¢ edilen bir ekonomik model olarak
devletlerin de kisa vadede isttihdam sorununa ¢6ziim olarakpazarlanmakta, erken donem sonuglari
olumlu goriinse de orta ve uzun dénem sonuglar tiim diinyada 6nemli diizeyde ihmal edilmektedir.
Bu noktada o kadar biiyiik bir algimanipiilasyonu yapilmaktadir ki; post-girisimcilik travmasi
(girisim donemi travmalar1 degil, girisimin sona erme evresindeki travmalar) komplikasyonlar1 dahi
girisimciligin basarisinda nemli bir katki olarak pazarlanmaktadir. Oziinde dogru olsa da bu
durumun hastaligin tedavisinin g6z ardi edilmesinde kullanilmasi 6nemli sakincalar ortaya
cikarmaktadir. Bu hastaligin tedavi edilemez boyutlara ulagmasindan sonra ortaya ¢ikan ¢ok daha
yiiksek tedavi maliyetleri doguracagindan 6nemine dikkat edilmesi gereken bir konudur. Burada
anilan hastalik ve maliyetleri birey, aile, toplum, ekonomi, bilim, inovasyon gibi konular1 ifade
etmektedir. Bu konuya Marx’in yabancilagma teorisi veya girisimci fitrat1 boyutunda bakmak
onemlidir. Yani binlerce yillik egitim modellerinin yok sayilmasi veya yok edilmesiyle ortayagikan
durumun c¢ok biiylik basarisizlik oraninin normallestirilmesi buna bagli olarak insanin ve
girisimcinin kendine yabancilastirilmasi dikkat ¢ekmektedir.
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Girisim mithendisligi; cehaletin ortadan kaldirilmasinda ilk olarak bilgiye erigimi, bilginin analizini
ve kullanimin1 saglayacak bir egitim ve uygulama saglarken, devaminda girisimcinin kisilik
ozelliklerinin gelistirilmesi yoniindeki egitimler ile de tiimiiyle cehaletin giderilmesini saglamak
konusunda Onemli bir kavram olarak goriilmelidir. Hem teorik hemde pratik agisindan bir
mithendislik yaklasimi ve disiplini ile girisimcilikteki en Onemli basarisizlik sebebi girigim
miihendisligi yaklagimi ile minimize edilebilecektir.

Oneriler

Universitelerde lisans diizeyinde “Girisim Miihendisligi” boliimleri agilmalidar.

Ogrenci girisimcilerin girisim faaliyetleri uygulamali ders kapsaminda degerlendirilmeli,
girisim gergeklestirmeyen Ogrencilerin de dncelikle bu girisimlerde ilave veya opsiyonel
olarak da digarida stajlarla desteklenmesi saglanmalidir.

Girisim miihendisliginin uygulamali girisimcilik egitimi ve diger iiniversitelerin ayni
boliimleri ile isbirligi Ahiyan yaklagimi ile bir ag kapsaminda gelistirilmeli, iletisimve
etkilesimle paylagim giiclendirilmelidir. Bu sayede iilke genelinde 6nemli bir girisim ag1
olusturulmus olacaktir.

Ag yapilanmasi siirecinde inang ve degerler dogrultusunda ag olusumlart tesvik
edilmelidir. Bu sayede 0zgiir diisiincenin gelisimi ile birlikte aidiyet (asabiyet) temelliag
olusumu da gergeklesecektir. Bunun da toplumda 6nemli bir karsiligi olacaktir. Gerek
yatirim gerekse de satinalma refleksi ile toplumla agin etkilesimi ve bir ¢esit toplumsal
kontrol mekanizmasi saglanmig olacaktir.

Girisim Miihendisligi boliimlerinde se¢meli pedagoji dersleri de olmali ve egitim alan
ogrencilerin mezuniyet sonrasinda egitimin c¢esitli kademelerinde girisimcilik dersleri
vermesi saglanmalidir. Bu sayede egitimin her kademesinde egitimli girisimcilik
egitmenleri ile dogru bir biling olusumu ve hatta kii¢iik yastan itibaren ¢ocuklarin mentorliik
yetkinligi olan hocalarla girisimcilik egitimleri almalar1 saglanmis olacaktir. Diger yandan
veya Ozel sektdrde calismak istememe durumlarinda 6gretmenlik yapmalar1 zaten var olan
bir ihtiyact karsilarken boliim mezunlari agisindan da istthdam giivencesini artiran bir
yaklasim olacaktir.

Girisim Miihendisligi bolimiinde girisimcilik ve risk konusu tamamen bastan
yapilandirilmaya muhtagtir. Girisimcilik egilimi Ol¢timlerinde risk alma heves ve
cesaretinin girisimcilik potansiyelinde dnemli bir etken oldugu goriilmektedir. Buyaklagim
son derece hatalidir. Zira risk ve cehalet arasindaki iliskiye bagli olarak yliksek muhakeme
yetenegi olan girisimci adaylarinin tanimlanamayan risklerdenveya tanimlamayla birlikte
yonetimi ¢oziimlenemeyen risklerden kagmasi gayet akilcidir. Bu durum korkaklik degil
akilciliktir. Meveut risk yaklagimi ibni Sina’nin cehli miirekkep yani bilmeyen bilmedigini
de bilmeyen tanimi dogrultusunda cahil cesareti ile tesvik edilen bir risk {listlenmenin
girisimcilikte tesvik edilmesidir. Buna karsilik risk konusunda yeni nesil bir yaklagim ile
bilgi ve akla dayali yeni nesil bir model ortaya konulmasi kaginilmazidir. Bu yaklagim
girisimci taniminda ve potansiyelinde ¢ok biiylik bir degisim ortaya c¢ikartmakla
kalmayacak, girisimlerdeki basarisizlik oranlarini da 6nemli dl¢iide azaltacaktir.
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Drucker’in de dedigi gibi girisimcilik mistik bir sey degildir. Yani goriinmeyenler diinyasi
degildir. Goriilebilenler ve 6n goriilebilenler inanci artiracak bu da veriye dayali cesareti
giiclendirecek bu sayede girisimcilik egilim ve basarist artacaktir. Burada
ongoriilemeyenler i¢in de egitimde uygulanacak motivasyon yaklasimlari ve direng
olusturacak egitimlerle girisimci direcinin artis1 da girisimci basarisinda artisa ve
basarisizlik durumlarinda ise direng olusturmaya katki saglayarak basarisizliklarlaortaya
cikan yikict etkileri biiyiik oranda azaltacaktir. En azindan bu yaklagimlaintiharlarin
azalmasi miimkiin olup, kuvvetli diren¢ olusumuna bagli olarak yeniden dirilme
potansiyeli ile Churchill'in dedigi gibi basarisizliktan basartya erisim miimkiinolacaktir.

Miihendislik egitimi verilmekte, isletme egitimi verilmekte, pilot egitimi verilmekte ancak
girisimci egitimi de en az bu yetkinlikte verilmediginde ucgak teknolojileritiretecek girigsimler
gelistirilemez. Ugak tamiri yapilabilir, havayolu sirketleri agilabilirancak ucak tiretilemez.
Ders anlatim1 yerine her ders i¢in ders notu saglanmalidir. Her ders i¢in 6grenci kendi
problemini belirlemeli ve problemin ¢ézliimii ig¢in proje yapip sunmali. Her §grenci okul
stiresince en az 3 ¢alisma (girisimcilik) alan1 belirleyecek ve tiim problem ve ¢oziimleri de
bu alanlarda sunmalidir.
Alan se¢iminde 6grenci sifirdan bir alan (girisim) tasarimi yapabilecegi gibi mevcut bir
girisimi referans alarak o girisim iizerinden de ¢alisma yiiriitebilmalidir.
Girisim miihendisligi egitimi bastan sona bir simiilasyon olarak sahademik (sahatecriibesi
olan akademik yaklasim) hocalarin kontroliinde 4 yillik bir uygulamaliegitim olarak devam
etmelidir.
Isteyen ogrenci okula basladiginda okulda kendi girisimini hayata gecirebilmeli ve
girisim performansi diploma performansi olabilmelidir. Girisim faaliyetinde bulunmayan
ogrenciler simiilasyonla uygulama deneyimi gelistiribilmelidir.
Girisim Miihendisligi kapsaminda IIBF, Miihendisli, Felsefe, Sosyoloji Psikoloji,
Iletisim, Hukuk, Kamu Y&netimi, Uluslararas1 Iliskiler ve Ilahiyat gibi Fakiilte ve
boliimlerinin katkilari ile hazirlanacak asagidaki 6rneklerde goriilecegi lizere derslerden
olusan bir miifredatin olusturulmas1 ve ABD ‘deki 6rneklerde oldugu gibi tamami degilse
de %90’larda girisimcilik deneyim ve basarisi olan egitimcilerle miifredatin hayata
gecirilmesi Onerilmektedir.

1. Girisimcilik
Miihendislik
Endiistriyel Tasarim
Malzeme
Arastirma
Analiz
Risk Yonetimi
Proje ve Yonetimi
Stratejik Yonetim

XNk WD

. Inovasyon Yénetimi

. Teknoloji Y 6netimi

. Iletisim Yonetimi

. Organizasyon Y onetimi
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14. Yatirim Y Onetimi

15. Finansal YOnetim

16. Ekonomi

17. Istatistik

18. insan Kaynaklar1

19. Pazarlama

20. Satis

21. 1P

22. Kalite Yonetim

23. Tedarik

24. Lojistik

25. Gilimriik ve Dis Ticaret
26. Uretim

27. Liderlik

28. Psikoloji

29. Miizakere

30. Girisimcilik Felsefesi
31. Mantik

32. Hukuk

33. Tasarim

34. Tiiketici Davranisi
35. Muhasebe

36. Halkla Iliskiler

37. Kamu YoOnetimi

38. Uluslararas1 Siyaset
39. Is ve Is Fikri Gelistirme
40. Matematik

41. Kalite Kontrol

42. Planlama

43. Yabanci Dil
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Abstract
The term entrepreneurship, which is of French etymological origin and increasingly gaining
popularity in the 21st century, was first used by Richard Cantillon in the 17th century.
Entrepreneurship today explains the framework and rules of a hegemonic economic thought
conceptually. Entrepreneurship, as an activity as old as human history, is known to have various
forms shaped in every society since the first human, based on the prevailing economic thought of
the time.
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Every period of history and in every society, different concepts, practices, and rules of
entrepreneurship can be observed. The semantic and conceptual traces related to entrepreneurship
in Turkish history are clearly evident in the work "Diwan Lughat al-Turk" (DLT). The DLT (Diwan
Lughat al-Turk), written by Mahmud al-Kashgari in the 11th century, is one of the most important
works of Turkish language, representing the culture and language of both its time and the past as an
ancient work. The work, as a dictionary, not only explains the meanings of words and many phrases
and expressions but also conveys traces of Turkish culture and way of life. In the scope of the study,
document review was conducted with a screening model for DLT; words, concepts, and terms
related to entrepreneurship were examined. By this, literature regarding the entrepreneurial thought
and practice of the period has been revealed. The reviewed DLT edition is the print published by
the Turkish Language Association (TDK) in 2013, and translated by Besim Atalay. In this paper,
the concept and thought of ancient Turkish culture in DLT regarding entrepreneurship have been
classified and presented in a way that will serve as an example to today's entrepreneurial world.
This study questions the understanding that initiated the entrepreneurship literature with Cantillon
in the 17th century and presents results.

Keywords: Entrepreneurship, Turkish Entrepreneurship History, Diwan Lughat al-Turk
Entrepreneurship History

Ozet

21. yiizyilda giderek popiilerligi artan, etimolojik bakimdan Fransizca kokenli bir kelime olan
girisimcilik, ilk kez Richard Cantillon tarafindan 17. yiizyilda kullanilmistir. Girisimcilik,
giiniimiizde kavramsal olarak hegemonik bir iktisadi diigiincenin g¢ergevesini ve kurallarini
aciklamaktadir. insanlik tarihi kadar eski bir eylem olarak girisimciligin ilk insandan itibaren her
toplumda donemin hakim iktisadi diisiincesi temelinde olusmus cesitli tiirleri oldugu bilinmektedir.
Tarihin her doneminde ve her toplumda farkli girisimcilik kavram, uygulama ve kurallar1 oldugu
goriilmektedir. Tiirk tarihindeki girisimcilik ile ilgili anlamsal ve kavramsal izler, Divanu Lugati’t-
Tiirk (DLT) eserinde belirgin bigimde goriilmektedir. Kasgarli Mahmut tarafindan 11. yiizyilda
kaleme aliman DLT, Tiirk dilinin en énemli eserlerinden biri olarak doneminin ve ge¢migin Tiirk
kiiltiir ve dilini ifade eden kadim bir eserdir. Eser, bir s6zliik olarak hem kelimelerin hem de bir
cok s6z ve deyimin anlamimi agiklarken ayni zamanda Tiirk kiiltiir ve yasantisinin da izlerini
aktarmaktadir. Calisma kapsaminda tarama modeli ile DLT’ye yonelik dokiiman incelemesi
yapilmis; girisimcilik ile ilgili kelime, kavram ve sozler incelenmistir. Bu vesileyle donemin
girisimcilik diisiincesi ve pratigi hakkinda doneme ait literatiir ortaya konulmustur. Inceleme
yapilan DLT baskisi, 2013 yilinda Tiirk Dil Kurumu tarafindan yayimlanan ve Besim Atalay’in
cevirmeni oldugu baskidir. Bu bildiri kapsaminda DLT’de yer alan kadim Tirk kiiltiiriiniin
girigimcilikle ilgili kavram ve diisiincesi tasnif edilerek ve gilinlimiiz girisimcilik diinyasina 6rnek
teskil edecek sekilde sunulmustur. Bu ¢alisma, girisimcilik literatiiriinii 17. ylizyilda Cantillon ile
baslatan anlayis1 sorgulatir sonuglar ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Tiirk Girisimcilik Tarihi, Divan-ii Liigat-it Tiirk, Girisimecilik
Tarihi
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Giris

1980’lerden sonra popiiler bir kavram olarak tiim diinyada anlam ve uygulama acisindan farkli bir
boyut kazanan girisimcilik, gliniimiiz hakim iktisat diislincesi ile sekillenmekte ve ifade edilmektedir.
Schumpeter’in de ifade ettigi gibi glinlimiiz iktisat diisiincesi 13. yiizyil sonrasinda baslatilmaktadir.
Bu diisiince ile sekillenen girisimcilik literatiirii de 17. yiizyilda Cantillon ile baslatilmaktadir. Ancak
tarih gostermektedir ki, girisimcilik tarihi ve literatiirii ¢ok daha eskiye dayanmaktadir. Fakat bir
yonden de giiniimiiz girisimcilik diinyast, giiniimiiz hakim iktisat diisiincesinin hakimiyet kazanmaya
basladigi donem itibariyle olusan literatlir dogrultusunda sekillenmektedir. Kisacas1 girisimcilik
tarihi insanlik tarihi kadar eski, ancak gilinlimiliz girisimcilik tarihi ise Avrupa aydinlanmasi
sonrasinda baslamaktadir.

Gilinlimiizde hem alg1 hem yazinda etimolojik bir kavram olarak gdriilen ayn1 zamanda ¢ok popiler
bir fenomen, bir bakis acistyla da felsefi bir konu olan girisimcilik, ilk olarak irlandali/Fransiz bir
banker olan Richard Cantillon’un Test adl1 eserinde “belirli fiyatla mal veya hizmet alip, gelecekte
belirsiz fiyatla satma niyetinde olan, risk alan ve macera arayan™' olarak tanimladigi girisimci
kavrami ile anilmistir. Buna karsilik ¢ok daha eski basta kutsal metinler olmak iizere birgok
kaynakta girisimcilik tanim ve ilkelerinin anildig1 gériilmektedir. Nitekim Cantillon’dan yaklagik 6
yiizy1l dnce Gazali, 4 yiizy1l kadar énce de Ibni Haldun’un eserlerinde girisimcilik tanimi ve ilkeleri
yer almaktadir.

Her toplum kendine se¢tigi hakim sosyal diisiinceye uygun olarak bir iktisadi diisiinceyi geligtirmis
veya var olani kabul etmis veya var olam1 doniistiirmiistiir. Ancak sonucta her toplumda her
donemde genel kabul edilmis bir iktisadi sistem uygulanmistir. Ayni1 sekilde her iktisadi sistem de
kendi girisimcilik sistemini kavram ve yontemi ile ortaya ¢ikartmistir. Nitekim tiim tarihi kutsal
metinlerde girisimcilik ile ilgili kavram ve kurallara rastlanmaktadir. Bu metinler hem kendi
donemleri hem de kendinden 6nceki donemlerin iktisadi yapilart hakkinda bilgiler igermektedir. Bu
bilgiler insanligin baslangicina kadar gitmektedir. Hatta Ibrahimi kutsal metinlerin hepsinde diinya
oncesi yasami anlatan ifadeler yer almaktadir. Bu ifadeler arasinda yer alan elma metaforunda
bugliniin girisimcilik sisteminin izleri gériilmektedir.

Nitekim kutsal kitaplarda yer alan elma metaforunda ilk insanin diinya hayatindan énce Cennet’te
girigsimcilik faaliyetinde bulundugu, Eve’in elmayi elde etme diisiincesi is fikri, seytan ve yilanin
Eve’itesvik etmesi girisimcilik ekosistem faaliyetleri ve Adam’in Eve ile birlikte hareket etmesi
de ekip caligmasi veya ortaklik olarak tam da giliniimiiz girisimciligini a¢iklayan bir 6rnek olarak
en az 2000 yillik bir referanstir.?

'Ism vd., 2023
2 Isin vd., 2023
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Yiizlerce yi1l Anadolu topraklarinda bir Imparatorluk cikartmis kadim girisimcilik ilkelerinin
cercevesi Ahiyan Felsefesi ve kadin girisimciligi Baciyan Felsefesi 10. yiizyil dncesine uzanan
Fiitiivvetnameler’le sekillenmektedir.®> Diger yandan binlerce yillik Tiirk tarih ve kiiltiiriinde de
girisimcilikle ilgili kayitlar bulunmaktadir. Kaggarli Mahmut tarafindan 11. yilizyilda hazirlanan
sozliik Divanu Lugati't-Tirk (DLT) 11. ylizy1l oncesi farkli cografyalarda yasayan, farkli din ve
toplumsal yapidaki Tiirk toplumlarinin yasaminda yer alan girisimcilikle ilgili kavram ve ilkelerin
yer aldig1 kadim bir metindir. Bu metin disinda da farkli kaynaklarda da girisimcilikle ilgili kavram
ve ilkeler yer almaktadir.

Schumpeter’in 5.yy ile 13. yy arasindaki 500 yillik donemi iktisat calismalar agisindan biiyiik
bosluk (Great Gap) olarak tanimlamasina ragmen Ibni Haldun Mukaddime adl1 eserinde ¢ok genis
bir sekilde iktisadi konulara yer vermektedir. Kalkinmay1 adalet, miilkiyet haklari, ve ekonomik
Ozgiirliikler gibi unsurlara baglamaktadir. Ayn1 zamanda girigim 6zgiirliigli kavraminin milletlerin
kalkinmasindaki 6nemi ile birlikte devletin ticarete girmemesi, piyasaya miidahale etmemesi,
biirokratik kolaylik, ticaret giivenligi ve monopol egitilmleri engellemesi gibi gereklilikleri savunan
goriisler ortaya koymaktadir. ibni Haldun girisimcilik kavram ve kosullarin1 Cantillon’dan, iklim
kosullarmin girisimci karakteri tizerindeki etkisini de Montesquieu’den ¢ok once ifade etmistir.*
Insanm ihtiyacin1 gidermek igin dogadaki maddeleri islemesi ile iktisadi hayatin basladigim
sOyleyen Gazali, ihtiyaglarina ¢oziim bulmak {izere insanin bir araya gelmek ve yardimlagsmak
zorunda oldugunu belirtmistir. Bir bakis acis1 ile serbest piyasa kosullarmi savunan Gazali, islam
diistintirlerinin ifade ettigi “adil fiyat” diisiincesini piyasanin belirledigi “gegerli fiyat” tanimu ile
aciklamaktadir. Girisim ve girisimci kavramlar ile ilgili olarak bir tarafin is giicli, diger tarafin
sermayesi ile olusturdugu ortakligin (Kirdd) isleyisi agisindan sermayenin kullanimi, kar
oranlarinin netlestirilmesi, sermayenin girisimei iizerinde baski olusturmamasi gibi prensipleri
kaleme almistir. Servetin kisinin itibari, ruh ve beden sagligini ayakta tutan bir unsur olarak goren
Gazali serveti ruh ve beden sagliginin koruyucusu olarak ifade etmektedir.’

Oyleyse insanlik tarihi kadar eski olan girisimcilik kavramimin Cantillon ile basladig1 kabuliine
nasil bakmak gerekir. Burada ortaya ¢ikan durum giiniimiiz girisimcilik kavram ve sisteminin
nirengi noktasi olarak Cantillon’un kabul edilmesidir. Tam bu noktada kokleri Sefardik Iktisat
diisiincesine dayanan, 15. yiizyilda Martin Luther ile baglayan (Resim 1) bugiiniin hakim iktisadi
diisiincesi “Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” (Max Weber, 1904) olarak da ifade edilen
“Silikon Vadisi” modeli girisimcilik karsimiza ¢ikmaktadir.

3 Isin vd., 2023
4 Ozaydin vd., 2021
5 Kalyoncuoglu, 2021
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Resim 1: Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu
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Islam sonras1 Tiirk Girisimcilik tarihine referans olan Ahiyan ile ilgili metinlere ilave olarak Islam
oncesi ve ilk Islamlagsma donemine ait kiiltiiriinii yansitan DLT de 11. yiizy1l ve dncesi déneme ait
Tiirk Girisimeilik kiiltiiriine ait kavram ve ilkelerin tespit edilmesiyle hem Tiirk Girisimciliginin
gelisimine hem de girisimcilik literatiiriine katki saglamak amaciyla DLT de girisim, girisimci ve
girisimcilik agisindan dogrudan veya dolayli anlam ifade eden kelime ve sdzlerin belirlenmesi
amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.

DLT’de semantik ve etimolojik olarak girisimcilikle ilgili dogrudan girisim/girisimei ile ilgili
kelimeler olmasina karsilik dolayl olarak girisimcilikle ilgili bir ¢ok kelime ve s6z yer almaktadir.

6 Kallek, 2012
7 Kallek, 2012
8 Kallek, 2012
9 Kallek, 2012
10K allek, 2012

41



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Semantik agidan bakildiginda girisimciligin tanimi kar amacglh alim satim anlamina gelen, 8
ayette 9 yerde gecen Ticaret kelimesidir.
1. Siimerce - damgar’

Akkadca - t/damk/garu®
Aramice ve Siiryanice - tiggara ve taghrta’
Arapga - ticaret - tacir!”

Eski Tiirkge - Tecim - Tecimer !!

AN

Tiirkge - girisim - girisimci!?

Etimolojik acidan baktigimizda TDK sozligiinde yer alan farkli sozliikklerde girisim ve girisimcei
kelimeleri arapga tesebbiis-miitesebbis’den eski tiirkge tecim-tecimerden gelmektedir!

1. Arapca - Tesebbiis - Miitesebbis

2. Eski Tiirkce - Tecim - Tecimer

3. Tirkge - Girigsim - Girigsimci
DLT ile ilgili Aydemir tarafindan yapilmis “Divanii Liigati’t-Tiirk’te Is Kavramina Dair Veriler”'*
gibi farkli alanlarda yapilmis ¢ok sayida ¢aligma olmasina ragmen girisimcilikle ilgili herhangi bir
caligma bugiine kadar yapilmamistir. Bu ¢alismada ise DLT Sozliik ve Dizin’inde girisimciligin
izleri aranmaktadir.

Kasgarh Mahmut

Kasgarli Mahmud, Orta Asya'nin Karahanl Tiirk devletinin bagkenti Kaggar'da dogan 11. yiizyil
Turk dilbilimci, yazar ve sairdir.!> Dogum tarihi hakkinda kesin bir bilgi yoktur, ancak 11. yiizyilin
sonlarinda veya 12. yiizyiln baslarinda Kasgar'da dogdugu tahmin edilmektedir. Islamiyet'i secen
Mahmud, babasi ve diger aile liyeleriyle birlikte Arapga ve Fars¢a 6grenerek, dini egitim almustir.'6
Kaggarli Mahmut Turkistanh asker kokenli ve Bey soyundan alim ve askerdir.!”

'DLT, 2013

2Tecim, Maliye, Sayismanlik ve Giivence Terimleri Sozliigii, 1972
BTecim, Maliye, Sayismanlik ve Giivence Terimleri Sozliigii, 1972
14 Aydemir, 2014

15 Kayadibi, 2008

16 Kayadibi, 2008

7DLT, 2013
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Divanu Lugati't-Tiirk

Kasgarli tarafindan 1068 yilinda yazimina baglanilan DLT, 1072 yilinda tamamlandig1 yazimi
tamamlandiktan sonra Bagdat Halifesi Muktedi’ye takdim edildigi diisliniilmektedir. Bir ¢ok Tiirk
ilini ziyaret ettikten sonra Bagdat’da son yazimin tamamlandig1 tahmin edilmektedir. 200 y1l sonra
Sam’da yasayan Iran’l1 asilli Saveli Mehmet adinda ve Tiirkge bilmeyen biri tarafindan Kasgarli’nin
el yazmasindan kopya edilen bir niishast Ali Emiri elinde bulunmus ve Kilisli Rifat Bilge’ nin
nezaretinde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan bastirilan metinden ilk olarak Tiirk Dil Kurumu
tarafindan 1939 yilinda Besim Atalay’a tarafindan gevirisi yaptirilmigtir.!®

Yontem

Calisma DLT c¢evirisinin 2013 y1l1 altinc1 baskis1 S6zliik ve Dizin ile yapilmistir. Caligma kapsaminda
DLT Sozliikk ve Dizin’inde tarama modeli ile dokiiman incelemesi yapilmis; girisimcilik ile ilgili
kelime, kavram ve sozler girigim, girisimci ve girisimcilik ile iligkili olarak tespit edilmistir. Yapilan
taramada TDK Sozliikte “girisim” karsiliginda kullanilan, ticaret, tecim, tesebbiis kelime ve
varyeteleri ile, kelime, kavram, tanim, soz ve anlatilar arastirilmistir'®. Ayrica dogrudan veya dolayli
olarak girisimcilik ekosisteminde kullanilan veya kullanilmasi gereken ifadeler degerlendirmeye
alimmistir. Elde edilen sonuglardan bir kisim 6rnekler girisim, girisimei ve girisimcilik basliklar
altida degerlendirilmistir.

DLT’de Girisim

1. kodik
15 kodiik = is gii¢". Bu, yalniz kullanilmaz, ikisi bir arada kullanilir. (DLT I: 391)
2. angut = sarap tipast

Kiciik bolsa angut bediik ur = delik kii¢iik olsa da tipay1 biiyiik vur. Bu sav, halka Kkiiciik bir isi
biiyiik goster diye emrolunan Kisi i¢cin sdylenir (DLT I: 93)

3. iilesdi
olar ikki tawarin iilesdi = onlar ikisi mallarini iilestiler. (DLT I: 189)
4. acild
15 acildi = ig acild1 (DLT I: 193)
5. ilendi
ol angar ilendi = o onu isine giivendigi ve giivendigi gibi ¢citkmadig icin ayiplad: (DLT I: 204)
6. anuttt

tolum anutsa kulun bulur, tolum unutsa bulun bolur = silah hazirliyan tay da bulur , silahi
unutan tutsak olur (DLT I: 215)

8DLT, 2013
19 [ktisat Terimleri Sozliigii, 2004

43



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

7. ongult1

15 ongult1 = karisik is diizeldi (DLT I: 216)
8. achisdi

kapuglar acligdi = kapilar acildi . kapal isler a¢ilirsa boyle denir (DLT I: 239)
9. irpeldi

ongay irpeldi 15 = iy diizeltilmek istendig fakat bozuldu (DLT I: 244)
10. edhletti
ol tavarin edhletti = o0 malin iyilestirdi, yliziistii birakilmis olan malini 1slah ettirdi (DLT I: 264)
11. isletti
ol angar is isletti = o ona is isletti (DLT I: 265)
12. oglitt1
ol tavarin oglitt1 = o malini1 ¢ogaltt1 tiretti (DLT I: 265)
13. isleldi
is isleldi = is islendi (DLT I: 272)
14. islendi
er islendi = adam, kendini is yapar gosterdi / ew islendi = ev islendi ve duman yiiziinden karadi
(DLT I: 298)
15. irtalads
er 1ska irtaladi = adam ise erken basladi (DLT I: 316)
16. satt1
ol tawar satt1 = o,mal satti. Baskas1 da boyledir (DLT I: 295)
17. tiiketti
ol 1s1n tiiketti = o, isini tiiketti, bitirdi (DLT I: 309)
18. tiirgitti
ol angar is tiir¢itti = o, onu ise baslatt1 (DLT I: 329)
19. baglattim
men angar 1§ baglattim = ben ona is baslattim (DLT I: 341)
20. yungirdi
er 151 yuncirdi = adamin isi kotiiledi (DLT I: 98)

DLT’de Girisimci

1. sart
Tacir, tecimen = sart azuki arg bolsa yolda yer" savinda ge¢mistir. (Bunun anlami bir iki defa
gecmistir) (DLT I: 342)

2. Ak
Eli acik, kog¢ak. Cevizin iyisine “aki yagak™ denir ki “iyi ceviz”” demektir. (DLT I: 90)
(Besim Atalay’in dipnotu: “her Tiirkce kelimeyi Arapga bir koke baglamak isteyenler Tiirk¢e’nin
“Ak1” kelimesini Arap¢a’nin “Ahi” kelimesine baglamislar. Tiirk’tin “aki”lar1 Arabin “Ahi”leri
sekline konmus).
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3. dtrik
hileci, iitiicii adam. Oguzca Hirsiz gibi konugun yiiziine giilen alcak, hileci kimseler kaldi;
konugu agirlar, verdigi yemegi basina kakar. (DLT I: 102)

4. eweklik

islerde ivme, acelecilik. (DLT I: 153)
5. uzutgan

bu er ol 1518 uzutgan = bu adam isi daima uzatir. (DLT I: 155)
6. anutgan

bu er ol 1518 anutgan = bu adam daima islere hazirhkhdir. (DLT I: 156)
7. edhergen
bu 1t ol keyikni edhergen = bu kdpek yaban hayvanmi avini ¢ok aramaktadir. hakkimi daima
ariyan Kkisi icin de boyle denir. (DLT I: 157)
8. etilgen sayilgan
bu er ol etilgen sayilgan = bu, bir¢ok islere giren,¢cikan adamdir. (DLT I: 158)
9. okdi
ol yarmak 6kdi = o, para biriktirdi. (DLT I: 168)
10. tidherdim
men ani lideherdim = ben ona uydum, izince gittim. (DLT I: 178)
11. aligd1
ol manga alim aligd1 = o, bana alacagimi almakta yardim etti. (DLT I: 189)
12. isildi
aning eligi 1ska isildi = onun eli ise yatti. (DLT I: 197)

13. urund1

ol 6zin urundi = o bir iste pisman oldugu icin kendi kendine dogiindii. (DLT I: 201)
14. ulindim

men bu 1sta ulindim = ben bu isten usandim, biktim. (DLT I: 204)
15. uzatti

ol 1518 uzatt1 = o isi uzatti, geciktirdi. (DLT I: 209)
16. Ostikti

ol bu 1ska Ostikti = o bu isi 6zledi bu ise istek gosterdi. (DLT I: 244)
17. irtedi

er 151g irtedi = adam isi istedi arkasina diistii. (DLT I: 272)
18. uzlandi

er uzlandi = adam usta oldu, adam sanatinda ustalik ve giizellik gosterdi. (DLT I: 297)
19. Gsiigledi
ol kiritlig iistigledi = o, kilidi hile ile; anahtari a¢ti. (DLT I: 306)
20. suk
suk yalngus er = kendisine yardim eden bir kimsesi ve arkadasi bulunmayan, yapyalniz.
(DLTI: 333)
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21. kezik
Cesaret. bu 1sta sanga kezik kerek = bu iste sana cesaret gerek. (DLT I: 391)
22. saklik
iste uyamkhk. (DLT I: 471)
23. sidrim
Sirim. Oguzca. sidrim 1shig er = isledigi isi bitiren, baskasina birakmiyan adam. (DLT I: 485)
24. tekiizligi
aln1 akitmal at. at tekiizligi ay bolmas = at akitmasiz ay olmaz. Bu sav, biiyiik bir isin yerine
kiiciik bir isi koymak icin calisildig1 zaman soéylenir. (DLT I: 507)
25. kudurdi
ol bu 1sta kudurd1 = o, bu isin iizerine diistii, cok ¢ahsti. (DLT II: 76)
26. kodusd1
olar bi birge 13 kodusdi = onlar birbirine is birakti, giivendi. (DLT II: 94)
27. turuldi
er 1stin turuldu = adam isten usandi. Bir adam yemekten bikarsa yine boyle denir. (DLT II: 126)
28. bakingil
15 kidinge bakingil = isin sonunda bak ve diisiin. (DLT II: 142)

29. bilindi

er 151n bilindi = adam isini bildi. (DLT II: 143)
30. tarund1

er 1sta bust1 tarund1 = adam isten osandi, sikildi. (DLT II: 145)
31. sarind1

er 1ska sarind1 = adam ise sarildi. (DLT II: 151)

32. belgiirdi
15 belgiirdi = is belirdi, aciga cikti. Baskasi da boyledir. Su savda da gelmistir: kiiz keligi yazin
belgiirer giiziin gelisi yazdan bellidir. (DLT II: 172)

33. todhgurdi

ol meni bu 1stin todhgurdi = o beni bu isten biktirdi. (DLT II: 177)
34. tiipkerdi

ol 1518 tlipkerdi = o, isin ashni, dibini arastird1 ve izine diistii. (DLT II: 179)
35. canturdi

ol an1 bu 1gka canturdi = 0, onu bu isten caydirdi. (DLT II: 182)
36. ¢ingardi

ol 151¢ ¢cingardi = o isin ashm arastird, tahkik etti. (DLT II: 182)
37. bilduzd:

ol manga 15 bildiizdi = o, bana is bildirdi. (DLT II: 202)
38. tewsindi

er 15ta telim tewsindi = adam iste ¢ok ¢ahisti, cirpindi. (DLT II: 241)
39. sirland1

er 1ska sirland1 = adam ise hazirlandi. (DLT II: 246)
40. satlandi
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ol bu 1ska satland1 = o, bu ise cesaret gosterdi, ciir'et etti, bu ise atildi. (DLT II: 248)
41. korkund1
er 13din korkundi = adam isten korku duydu ve korkusunu sakladi. (DLT II: 250)
42. ¢inlatti
ol aning 1s1n ¢inlatti = o, onun isini gergeklesti. (o, onun dedigini, yahut iddia ettigini
gercekletti.) (DLT II: 345)
43. saypatt1
ol tawarin saypatt: = o, mahnu israf ettirdi. (DLT II: 357)
44. tin
tin kisi = dinmis adam, bir igle ugragsmiyan haylaz kisi". Bir miiddet rahat ederek harinlasan,
tembellesen herhangi bir hayvan da bdyle denir. (DLT III: 138)
45. bay
zengin. (DLT III: 158)
46. kegiirdi
ol 1518 kegiirdi = o isi geciktirdi. (DLT III: 187)
47. kedhledi
er kedhledi = adam c¢abaladi. (DLT III: 299)
48. tonguld:
er 1stin tonguld1 = adam isten iimidini kesti. (DLT III: 395)
49. terkledi
ol 1518 terkledi = o, isini ivdi, acele etti. (DLT III: 445)
50. mang
inanilan, giivenilen. Bu sdzden alinarak: Inan¢ Beg" denir, kendisine giivenilen bey" demektir.
(DLT III: 450)

DLT’de Girisimcilik

1. al
Hile Al arslan tutar; kiigin oyuk tutmas = al ile arslan tutulur, gii¢ ile bostan oyugu tutulmaz. Bu
sav, kuvvetten aciz kalan bir kimse i¢in isinde bir care kullamilmasi yolunda soéylenir (DLT I:
81)

2. irtes
Arastirma , irdeme,isteme Bir is hususunda halk arasinda vaki olan bahis , irtes kopdi = bahis
kizist1 (DLT I: 97)

3. Otlikk
Ogiit,vaaz (DLT I: 102)
4. satlandi

ol bu 1ska satland1 = o, bu ise cesaret gosterdi, ciir'et etti, bu ise atild1 (DLT I: 180)
5. igesdiler

kisiler 1sta birbirilge igesdiler = adamlar, is hususunda birbirlerine arka oldular (DLT I: 187)
6. Odhriisdi

ol manga tavar 6dhriisdi = 0, mal secmekte bana yardim etti. (DLT I: 234)
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7. otglindi

ol manga 6tgundi = o beni yansiladi , isimde beni taklit etti. (DLT I: 254)
8. tegir

deger, kiymet (DLT I: 352)
9. bulus

kisinin yaptig1 isten kazanci. (DLT I: 367)
10. satig

Satma, satis. (DLT I: 374)
11. kirisdi

ol mening birle 1gka kirigdi = 0, benimle bir ise giristi (DLT II: 99)
12. kilisd1

ol manga 15 kilisd1 = o, bana is yapmakta yardim etti. (DLT II: 99)
13. kumusd1

olar 1gka kumasdilar = onlar ise koyuldular, Bu kelimenin ashi suw kumusdi" séziinden
alimmustir ki her yandan su dalgalandi, costu" demektir. (DLT II: 111)

14. tidhilh
er 1stan tidhildi = adam isten kacindi, cekindi". Baska birisi isten alikoyarsa yine bdyle denir.

Bu fiil hem miiteaddi, hem lazimdir (DLT II: 126)

15. biltiirdi
ol manga 15 biltlirdi = o, bana is 6gretti (DLT II: 176)

16. basland1
er 1gka baslandi = adam ise basladi = koyun daga dogru siiriildii / tarig basland1 = ekin
basaklandi (DLT II: 238)

17. yarag
Firsat, imkan. Su savda dahi gelmistir: is tavinda, firsatina , sirasinda; tecimen karinda demektir
(tecimen kar goriirse en sevgili seyini de satar.) (DLT III: 13)

18. yubandi
er 1stin yubandi = adam isten ¢ekindi", (o, benden sikildi, is lizerinde listelememek iizere

ocundu) (DLT III: 83)
19. singiit
Karsiligina bir sey verilmeyen ve geri gdnderilmeyen armagan./ bu at manga singiit berdi = bu at
bana karsihiksiz armagan geldi (DLT III: 362)
20. orung
Riisvet. (DLT III: 449)

Bulgular
DLT de girisimcilikle ilgili dogrudan veya dolayli 1199 kelimetespit edilmistir (Tablo 1).
Kelimeler anlam ve kullanim amaci1 agisindan girisimeilikle iligkilendirilmistir.

Bazi kelimeler ise girisimcilikle ilgili sozler igerisinde yer aldig1 i¢in ¢caligmaya dahil edilmistir.
DLT’de temel girisimcilik kavramlari i¢in agsagidaki kelimeler tespit edilmistir.

e Girisim: “1s kodiik”

e Girisimci: “Tecimen”, “sart”, “kirigdi”

48



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI

8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Ahi sisteminin eski Tiirk kiiltiiriinden geldigini iddia ederek DLT yi referans gosterenlerin Besim
Atalay’mn dipnotta acgikladigi nota dayandirdiklar1 Ahi’nin Tiirk¢e Aki soziinden geldigi iddiasi
saglam bir temele oturmamaktadir. Nitekim ¢evirmen dipnotta Arapga kelimelere karsilik Tiirkge
kelimeler bulma gayretiyle bu iddianin olustugunu agiklamaktadir. Ayrica Ahi kelimesi Tirkge

kokenli olmadig1 gibi, Ak1 kelimesinin anlamca Arapca karsilig1 “geng, yigit, comert” anlamina
gelen “fetd” kelimesidir ve “kardes” manasina gelen “Ahi” ile tarihsel akis i¢indeki degisim
(Fitiivvet’ten Ahiyan’a) disinda ne ses ne anlam agisindan bir bagi bulunmamaktadir. Ahiyan
sistemi Islam 6ncesi Tiirk kiiltiiriine dayanmamaktadir. Islami bir sistem olarak Islam sonras: Tiirk
kiiltiiriine girmis ve yer edinmistir?®. Ancak “Ak1” kelimesi “eli agik, kogak™ anlami nedeniyle

girisimci 0zelligi olarak kabul edilerek ¢aligmaya dahil edilmistir.

Tablo 1: DLT’de Girisimcilik Referanslar

KELIME

A¢

Acig

Acis

Agim

Ala

Ala

Alduz
Aligsa

Alim

Alimsin
Alin

Alis

Alis
Aligberis
Alisdi
Alisgan
Alk
Alkal
Alkin

ANLAM

Ac ne yemes. Tok ne temes = a¢ ne yemez, tok ne demez.

NimetIcinde Yasayis

Acmakta Yardim Ve Yarig Etmek

Cikim, YUkselim

Insanin Iginde Olan Gizli Seyler

Acele Etmeme Anlamina Gelen Bir Kelime
Malini Elinden Aldirmak, Soyulmak

Almak Istemek

Alacak ; Borg
Alir Gibi Gérinmek

Alinmak; Kendi Basina Alacagini Almak

Borgluyu Borcu Yuzundensorguya Cekme

Su, Agzi, Suyun Havuzdan Veya Suvattan Dokuldugu Agizlar

Bir Hakki Alma Ve Verme

OlManga Alim Alisdi = O, Bana Alacagimi Almakta Yardim Etti

Als (Verig) Yapan

Bozmak, Mahvetmek, Yiyip Bitirmek, Batirmak

Alkislanmak, Ogilmek.

Mahvolmak, Yok Olmak, Bitmek, Tukenmek

20 Isin vd., 2023

Cilt

Cittl 1l
79

63

180

75

425

92

87

281

44,75,1 185,
88,294 214

20
203
62
62
62
189
518

249
254

Cilt

288

419
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Angut
Anukladi

Anutgan

Anutti

Ar

Arguc
Argucajun

Arik
Anis
Arjulayu
Arka
Arkalan

Arkugi
Arsik
Arsu
Arta
Artak
Artas
Artat
Artuk
Artuklan

Asig

8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Alkis, Ogme

Birbirini Mahvetmek, Yoketmek ; Bunda Yarig Etmek
Almak Istemek

Alinmak, Soyulmak

Hedefi, Nisan Yeri, Annag, Arnag

Degersiz, Kiymetsiz

Sasirtmak

Kiglk Bolsa Angut Bediik Ur = Delik Kiiglik Olsa Da Tipayi Buyuk Vur.
Bu Sav, Halka Kuguk Bir Isi Buylik Goster Diye Emrolunan Kisi Igin
Soylenir

OlAnukladi Nengni = Oi Nesneyi Hazir Buldu Ve Aldi"
Daima Hazirlikli, Hazirlayan

Tolum Anutsa Kulun Bulur, Tolum Unutsa Bulun Bolur =Silah
Hazirliyan Tay Da Bulur, Silahi Unutan Tutsak Olur

Yorulmak, Dermansiz Kalmak
Insanin Aldandigi Nesneler
Yalanci (Aldatici) Diinya

Su Savda Dile Gelmistir : Agilda Oglak Togsa Arikda Oti Oner = Agilda
Oglak Dogsa Irmakta, Arkta Otu Biter. Bu Sav "Azikta Kaygi Cekme"
Diyecek Yerde Kullanilir.

Aldatmalk, Bir Birini Aldatmak

Cakal Gibi

Arka; Sirt; Sikintili Anlarda Yardim Eden Kisi, Yardimci

Arka -Yani Yardimci- Sahibi Olmak; Bir Seye Sirtini Vermek, Dayamak

Iki Kisi Arasinda Arag Olan; Evlenme Zamaninda Dunurler Arasinda
Gelip Giden Kisi.

Aldanmak

Degersiz Sey
Bozulmak, Kétulesmek
Bozulmus, Bozuk
Birbirini Bozmak
Bozmak, Harap Etmek
Fazla, Ziyade

Asin Gitmek

Fayda, Kazang, Kar

97,249,
284

237
278
243
52

128

93
305
156

215
172
95
95

65-66
182
127
128
297

141
242
127
272
119
230
260
99

313

64,494
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Asngar
Asakla

Av

Ayik

Ayil

Azit

Azlan
Azuk
Azuk Mazuk
Bacig
Bacigkil
Bagirsak
Bakingil
Bala
Baldir
Bark
Barkin Kisi
Bartur
Basin

Basingak Er

Basut

Basla

Baslandi
Baslattim
Bat

Batti

Bay
Bayu
Bayut
Bedh
Bedukle
Beduklg
Bekis

Haylazlagsmak, Isten Uzaklasmak

Asgilamak, Kiiguk Saymak

EmirVerenin Emrini Tanimaniayi Bildirir Bir Edat

Vait, S0z Verme

Soylenmek

Yoldan Cikarmak, Azitmak

Azimsamak, Az Gormek

Yolunu Kaybeden, Nereye Gittigi Ve Nereden Geldigi Belli Olmayan
Kagan, Yoldan Cikan, Azan

And, S6zlesme (Ahdu Misak)

Andlasmak, Ahidlesmek

Merhametli ; Gonul Alici

Is Kidinge Bakingil =lsin Sonunda Bak Ve Dusun.

Bir Adamin Islerinde - Cok Kerre Ciftlik Islerinde -- Yardimcisi Ciragi
Ilk Cagindalglenen s

Bark. Mulk

Kendini Yolundan Hig Bir Seyin Alikoymadigi Yolcu

Vardirmak, Gondermek

Zayif Gormek; Basmak; Kahretmek.

Zaif Goriilen, Onem Verilmeyen Adam

Yardim ; Arka ; Acltyan ; Yardimcli
Baslamak

Er Iska Baslandi = Adam Ise Basladi = Koyun Daga Dogru Suruldi /
Tang Baslandi = Ekin Basaklandi

Men Angar |s Baglattim = Ben Ona Is Baslattim.
Batmak, Gozden Kaybolmak

Herhangi Bir Sey Kaybolursa Boyle Denir
Zengin

Zenginlenmek, Zenginlesmek

Zenginletmek

Goz Zayif Gormek

Blyuk Saymak

Kimseye Boyun Egmiyen; Cigeri Buyuk
Pekismek, Saglamlasmak

289
305
40
84
268
209
297
66
66
371
371
502

456

440

116
501

354,459

360

45

142

171

238
341
294
293

325

105

232

333

292

158
274

439
340
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Bekit Pekitmek, Saglmalasitrmak 309
Beklen Bekismek, Saglamlasmak; Kapanmak, Kapatilmak 239
Muahede Yapmak, Ahitlesmek; Kapatmakta Yardim Etmek
Bekles Beklemekte, Gozetlemekte Yardim Etmek 204
Bekdt Gizli, Sakl 8
Belgur Meydana Cikmak, Belirmek; Agiga Cikmak 172
Is Belgurdi = Is Belirdi, Agiga Cikti. Bagkasi Da Boyledir. Su Savda Da
Belgurdi Gelmisgtir: Kiiz Keligi Yazin Belglirer = Glzlin Geligi Yazdan Bellidir. 172
Bergu Borg; Verecek 427
Berim Verim, Borg ; Verecek 409
Berk Muhafaza Edilmis, Tahkim Edilmig, Saglam 349
Berkit Berkitmek, Saglamlastirmak 340
Ol Tavarin Berkledi= O, Malini Saklad. insani Ve Baska Seyi
Berkledi Hapsederse Ve Herhangi Bir Sey Saklarsa Yine Boyle Denir. 445
Biggas Uluslar Vb. Arasinda Yapilan And Ve Baglant 459
Bigig And, Sozlesme 371
Bildir Bildir, Gegen Yil 456
Bilduzdi Ol Manga Is Bilduzdi = O, Bana Ig Bildirdi 202
Bilduz Bildirmek, Ogretmek 202
Bilemsin Biler Goriinmek 260
11,51,8 45,46,5
8,388,4 9,137,1
Bilge Bilge, Hakim ; Akilli ; Bilgin, Alim 28, 55
Bilgedh Akillanmak 340
Bilget Akillanmak 340
Bilgimsin Kendini Akilli Gostermek 202
Biligse Akillanmak ; Akilli Olmak Istemek 334
Bilimsin Bilir Gorunmek 262
Bilin Kendi lsini Bilmek ; Itiraf Etmek ; Bilinmek, Anlasilmak 143
Bilindi Er Isin Bilindi = Adam Isini Bildi 143
Biltlir Ogretmek, Bildirmek 176
Bilturdi Ol Manga Is Biltiirdi = O, Bana Is Ogretti 176
Birtem Uzun Muddet 484

Tecimeni Evinde Konuklatip Onun Mallarini Sativeren Ve Koyunlarini
Biste Topliyan Ve Tecimen Giderken Yirmi Koyunda Bir Alan Sahis 71
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Bitik
Boyna
Boz
Bozul
Bozus
Bulduzdi
Bulgas
Bulus
Bulus
Burba
Burbag
Bus
Busgut
Busgutlan
Busug
Busulgan
Busur
Buxsat
Buyba
Buglin
Bugu
Bugu
Bugul
Buku
Burge Kisi
Butungin Kigi
Butur

Cak

Kitap ; Mektup; Yazma; Yazi;Yazis; Yazil Sey; Kagit

Kurulmak, Gururlanmak, Boburlenmek, Magrur Olmak, Dil
BasliOlmak

Bozmak, Yikmak

Bozulmak, Yikilmak

Bozmakta Yardim Ve Yarig Etmek

Bulduzdi Nengni = O, Bir Sey Buldurdu.

Diisman Gelmesi Uzrine Halk Arasina Diisen Karisiklik
Kisinin Yaptig Bir Isten Elde Ettigi Kazanci ; Kar

Kisinin Yaptigi Isten Kazanci.

Isi Sallamak, Savsaklamak, Uzerine Dusmemek
IsiUzatma, Isi Yarina Birakma, Suriincemede Birakma
Sikilmak,Can Sikilmak, Usanmak

Cirak

Cirak, Comez Sahibi Olmak

Can Sikintisi

EliIse Yatgin

Can Sikmak

Dik Baslilik Ettirmek
Savsaklamak, Yiz Usti Birakmak

Toplanmak, Birikmek

Akilli Kigi

Akilli Kigi

Biigenmek, Onii Bligenerek Toplanmak Ve Gogalmak
Bilgin, Akilli, Hakim

Bir Yerde Durmiyan, Zevzek, Tagkin Kimse

Kendine Guvenilebilir, Dogru, Dirust Kisi

Sagaltmak, Saglam Hale Koymak, Alacagini Taniklamak

Bir Seyin Oziinii, Aynini Bildiren Kelime

71,156,
186,197
,202,21
2,226,2
32,302,
384,459

226

460

367

367

461

451

373

428
428

427
398

333

7,21,3
9,75,8
8,95,1
13,119
,127,1
31,133
,139,1
40,160
,160,2
98,318
,320,3
21,321
,325,3
33

131
99
202

12

270

78

239

132

73

59,64,9
4,254,3
05,353,
434

275

53

284
310

228
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Caktur

Canag

Canagla
Candis
Canturdi
Caw

Cawa
Cawik
Cawlan
Cek Guk
Cep Kisiler

Certil
Cigan

Cigay
Cigirla

Cikis

Cikris
Cin
Cindutur
Cingar
Cingardi
Cinla

Cinlatti
Cubart
Cubartmasi
Cufga

Car

Curle

Curlen

Edhergen

Edhle
Edhlel

Caktirmak; Iki Kisiyi Kizistirmak
Kekez Kimse; Korkak, Gevsek

Birini Arik -Zayif- Saymak Veya Bulmak ; Arikliga, Gevseklige,

Kekezlige Nisbet Etmek

Birbirine Sertlesmek ; Birbirinden Kaginmak, Cekinmek
Ol Ani Bu Igka Canturdi = O, Onu Bu Isten Caydirdi
Sohret, San ; Ses

Delikanlilara Verilen Adlardan

Un Sahibi Olmak, Unlenmek

Sanlanmak, Séhretlenmek, Un Sahibi Olmak

Malin En Degersizi, Kivir Zivir

Degersiz Kimseler

Yok Edilmek ; Ortadan Yok Olmak, Olmek, Kaybolmak;
Uzaklasmak; Elden Cikmak

Fakir, Yoksul

Fakir, Yoksul

Cigir Agmak, Cigir Agmaga Yonelmek ; Karda Ayagiyla Yol
Acmak

Menfaat, Cikar

Cikarmakta Yardim Ve Yarig Etmek -Bir Seyi Cikarmalk,
Meydana Cikarmak Gibi

Gergek, Sahih, Dogru

Caydirmak

Arastirmak, Tahkik Etmek

Ollsig Cingardi = O Isin Aslini Arastirdi, Tahkik Etti.
Tahkik Etmek, Gergekligini Arastirmak

OlLANIng Isin Cinlatti = O, Onun Igini Gergeklesti. (O, Onun

Dedigini, Yahut Iddia Ettigini Gergekletti.)
Calip, Soyup Ciplak Birakmak ; Cibirlatmak
Calip Soymak Ve Ciplak Birakmak

Kilavuz, Basbug

Menfaat, Cikar

Mefaat Elde Etmek

Faydalanmak

Bu It Ol Keyikni Edhergen = Bu Kopek Yaban Hayvani Avini
Cok Aramaktadir. Hakkini Daima Ariyan Kisi Igin De Boyle
Denir.

Ulka Yapmak, Deger Vermek, Ehemmiyet Vermek, Aklina
Getirmek ; Tesir Etmek

Islah Olunmak ; Arastirnlmak

358

45

334
318

31

31,248,
349

368

339

424
323
323

157

286
295

181

208
182

117
245

229

209

182
182
182

345

245

330

225

238,23

331

138

296

430
430
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Edhles
Edhlet

Edhletti
Edhlig
Edhnet

Egles
Eksuk

Ekstk
Yarmak

El

El

Elkin
Elik
Elwir
Emge
Emgedi

Emgek
Emgeklen
Emgen
Emges
Endik
Endik Er
Engit
Engmegu

Engtur

Erdem
Erdhem

Erik
Erik Er

Erin

Ering

Saygi Dolayisiyle Birbirini Aramak

lyilestirmek, Islah Ettirmek

Ol Tavarin Edhletti = O Malini lyilestirdi, Ytzustu Birakilmis

Olan Malini Islah Ettirdi.
Faydalanilan, Faydali

Degismek, Bulundugu Halden Baska Bir Hale Girmek
Birbirine Uyup Durmak ; Bir Seyi Ayakla Cignemekle

Birbirine Yardim Etmek
Eksik

Eksik Para

Kotu, Degersiz

Iki Bey Arasinda Barisiklik

Yelici,Kosan;Konuk,Misafir,Yolcu,Seyyah

Alay Etme, Maskaraya Alma
Sigramak, Atilmak

Emk Cekmek , Zahmet Cekmek
Er Emgedi = Adam Emek Cekti

Emek, Zahmet

Zahmetli Saymak

Emenmek, Zahmet Cekmek
Birbiri Yizinden Zahmet Cekmek
Saskin

Budala Adam

Sasirtmak

Imtihan, Sinav

Isinde Sasirtmak, Dandirmak

Fazilet,Edep,Terbiye, Hliner
Fazilet,Edep,Terbiye, Hliner

Yugrik
Becerikli, Yurekli Adam

Erinmek, Usenmek

lyi Yasayis, NimetIginde Gegmis, Nimet Bolluk

239
264

264
103
266

241
105

105
49

49, 200

31,44,1
02

122
226
284
284

110,
205

255
238
106
105

252
290

51,89,1
03,107,
252,336

139
70
201

46,132

242

288

274

97,243
,343

37,85

378

41,133,
143,30
3,440

449
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Erinj Nimet, Bolluk 132 449
Ermegu Tenbel,Eringen 70,138
Ermegur Tembellesmek 349
Ertele Erken Baslamak 316
Ertur Vazgecmek, Bagislamak Kabullenmek ; Gegirmek 220

Esende Ewek Yok = Esenlikte lIvme Yok. Bu Sav Islerde
Esen Ivmemeyi Bildirir. 77
Esil Eksilmek 270
Esirge Acimak Eseflenmek 305
Esirgen Acinmak 291
Esit Uzatmak 209
Esiz Fena, Kotu , Hasari
Esit Estirmek, Arastirmak (?) 211
Esittur Isittirmek 222
Eskin Uzun Yol 109
Estil Isitilmek 246
Estur Isittirmek 221
Etil Dizelmek; Edilmek, Yapilmak
Etilgen Her Zaman Duzelen 158
Etilgen
Sayilga Bir Cok Islere Giren, Cikan 158
n
Etin Edinemk, Hazirlanmak 82
Etis Baristirmak, Beraber Yapmak 76
Ettlr Onartmak, Dluzeltmeyi Emretmek 218
Ew Acele Etmek 168 183
Ewdi Toplamak 273
Ewdil Ele Gegirilmek, Toplanmak 246
Ewdin Toplamak, Toplamayi Uzerine Almak, Kendi Kendisine 251

Toplamak

77,104,

Ewek Acele, lvme; Aceleci, Iven 387 13,19
Ewet Acele,lvme 26
Ewis Kosusmak, Acele Edismek 186
Ewli Ivilmek, Acele Edilmek 271

Ugrasmak, Cabalasmak, Bir Isin Ustiine Diismek;
Ewris Cevirmekte Ve Bir Seyin Altini Ustline Getirmekte Yardim 235

Etmek
Ewse -lvmek, Acele Etmek- Istemek 277

Ewdr Cevirmek, Evirmek; Dondirmek, Altini Ustline Getirmek 178
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Ewdrdi

Tewdrdi Evirdi, Cevirdi Alt-Ust Etti 81
Ewulrgen 157,

Tewurge Her Zaman Evirip Ceviren, Gug Isleri Basaran 521

n

Ewlrgen-Tew

urgen Her Zaman Evirip Ceviren 521
Ewze Koglamak, Miuzewvirlik Etmek 275
Eymen Utanmak; Cekinmek 270
1ggin Kagirmak; Kaybedilmek, Yok Edilmek; Elden Gitmek; 254
Yeltenmek
1dh Salmak, Gondermek; Serbest Birakmak 438
idhan Gondermek Istemek 276
1dhil Saliverilmek, Boganmak 194
idhu Zaruret, Zahmet 276
s Birbirine Ilismek ; Catismak; Asmakta Yardim Etmek 188,19
imga Malmudurd, Tahsildar, Hazinedar 128
Inan Inanmak, Glivenmek 206
Inang Guvenilen, Inanilan 133
Ira Utanmak; Cekinmek 39
irgal Sallanmak, Irgalanmak 249
Irgan Irgalanmak 254
irgas Irgalatmak, Sallatmak 263
irtaladi Er Iska Irtaladi = Adam Ige Erken Basladi 316
1slan- Kendinilg Yapar Gostermek 298
1srim kigi Suratsiz, Sikintilt Adam 107
ISrin Ofkelenip, Derlenmek, Toplanmak, Cekilmek, Buzilmek 252
1ssiz kigi Ylizslz, lyilik Bilmez Adam 142
25,40,
94,109
,126,1
27,142 13,28,3
47,53,6 ,172,1 11,32,36
4,146,1 76,191 ,41,49,
47,191, ,202,2 1 76,78,1
193,244 03,216 38,145,
,295,34 ,227,2 194,19
8,376,3 30,237 5,270,2
91,448, ,243,2 175,281,
459,470 50,262 291,39
,494,52 ,281,3 1 5,399,4
1S Is 1 29,341 19,448
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1Isisla

1s kiidhik
1s tafrakel
1stg

ig
ige
iges
iges

ikdil
ikidh
ikirgkun
ikit

ileng
ilen
imle
imtili
ing

iril
irpeldi
irte
irtedi

irtel

irtes
irtet
isiz
iste
istek
istel
istet
isen
isil
isildi
isle
islel
isleldi

Islemek

Is Gug, Alis Veris
Kivrak, Caliskan Isci
Isli Guglu

Hastalik
Inat Etmek
Arka Olmak, Glivenmek

Egelemekte Yardim Ve Yarig Etmek, Carpismak, Isirigsmak,
Bogusmak

Terbiye Edilmek, Egitilmek, Beslenmek
Terbiye Etmek, Egitmek, Yetistirmek
Tereddut, Ikircim ; Tereddetld, Ikircimli
Terbiye Etmek, Egitmek, Yetistirmek

Diisiincesinin Yanlistigi Belli Olan Bir Kisinin Br Is Uzerinde
S6z Soylemesini Kinama, Ayiplama, Tekdir, Cikisma

Kotu Dua Etmek, Ilenmek; Ayiblamak, Tektir Etmek
Ismar Iltmek ; Isaret Etmek, Gostertmek

Dusunup Taginilmadan Birdenbire Yapilma

Rahat ; Igi Sakin Yuregi Dolek

Kaygidan Titremek, Kendi Kendini Yermek

Ongay Irpeldi Is = Is Duzeltilmek Istendig Fakat Bozuldu
Arkasina Dusmek ; Istemek

Erlsig Irtedi = Adam Isi Istedi Arkasina Dustu

Aranmak, Arastirilmak ; Istenmek

Arastirma, Irdeme ; Isteme ; Is Hususunda Vaki Olan
Bahis, Dogus, Kavga

Istetmek, Aratmak

Kotu, Fena

Istemek, Arkasna Dismek , Aramak
Istek ; Arastirma

Istenmek, Aranmak

Istetmek, Aranmasi Igin Arkasindan Adam Gondermek
Guvenmek, Inanmak

Ise Yatmak, Ise Yordam Hasil Etmek
Aning Eligi Iska Isildi = Onun Eli Ise Yatt.
Islemek

Islenmek

Is Isleldi = Is Islendi

138
391
468
509

48,296 30,224
255

187

187

246
213

419
213

133,204 450
204

288 84,31
141

74 437
196

244

272

272

245

97,402 214 245
260

272
120
246
260
202
197
197
286
295
295
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islendi
isles
islet
isletti

Kag

Kagan
Kagar
Kaggin
Kagin
Kagis
Kadbit
Kadgu

Kadhgu
Kadhgulan

Kadhgur
Kadhirlan
Kadhran
Kadir
Kafcit
Kaki
Kakidi
Kakig
Kakil - Sokul
Kakis
Kakit
Kaltur
Kanit
Kapis
Kapulgan

Kara
Karakla
Karmala
Karsa
Karsat

Er Islendi = Adam, Kendini Is Yapar Gosterdi/ Ew Islendi =
EvIslendi Ve Duman Ylizinden Karadi

Is Yapmakta Yaris Ve Yardim Etmek
Isletmek

Ol Angar I Igletti = O Ona Ig Isletti
Kagmak ; Gitmek

Ne Vakit, Vaktaki, Ne Zaman

Kag Kerre

Kagan

Kagar Gorliinmek

Halk Arasinda Uyusmazlik, Dogus

Inat Etmek, Dik Basli Olmak , Kimseye Boyun Egmemek

Kaygi

Kaygi, Tasa

Kaygilanmak

Kayirmak, Kaygiya Dismek, Kaygilanmak
Huyunu Cetinlesir Gostermek

Kizmak, Képurmek

Gug, Sarp ; Zor

Kizdirmak

Birine Kizmak, Darilmak

Ol Andin Kakidi =0, Ona Kizdi, Yaptigi Isten Darildi
Kakima, Kizma, Istemezlik, Ragmen

Itilip Kakilmak

Birbirine Kizigmak, Birbirinin Basina Vurusmak
Kzidirmak, Canini Siktirmak

Gegmek, Arkada Birakmak

Sevke Getirmek

Kapis, Kapip Alma, Yagma Etme, Calma

Daima Sikisan

Mdusteri, Mizan Yildizi

Yol Kesip Mal Almak

Yagma Etmek, Kapmak, Yagmalamak
Karislamak, Olgmek

Olgtiirmek, Karislatmak

298
240
265
265
352,
403,
467 69
21
155
369
513
106,425
,486
193
267
249
364 54
329
376
105
308
191
515
369
520
331,
332
337

430

207,27

247

295

374
201

194

269
269

338
354
287

59



I1I. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERT KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Kargut

Katig
Katiglan

Katiglik

Katilgan
Karil-Gan

Katki Kisi
Katur
Kawgi

Kawdin

Kawdiun

Kaygur
Kayis

Kayna

Kaytar

Kaytargan
Kaytis
Kaytur
Kazgan
Kazgang

Kazindi

Kebit

Kece

Kegil
Kegil
Kegit
Kegrus
Kegse
Kegset

Kegun

1t

Kati,Sert, Siki ,Kuvvetli
Cabalamak, Ugrasmak
Felaket

Her Ise Her Zaman Katilan Karigan
Kimseye Boyun Egmiyen Adam
Seyinmek, Ogiinmek, Gilmek
Saldirmak, Ustiine Diismek

Acinmak, Sefkat Gostermek, Fenaliktan Kurtulmasi Yollarini
Aramak

Acinmak, Sefkat Gostermek, Fenaliktan Kurtulmasi Yollarini
Aramak

Kayirmak, Kaygilanmak

Birbirine Acimak, Birbirine Kayirmak

Kaynamak, Karsi Gelmek, Kabulden Cekinmek, S6zlnu
Reddetmek

Yoneltisinde Dondlurmek, Cevirmek

Daima Geri Donduren, Kagiran
Birbiri, Ardina Gitmek
Kayirttirmak, Yardim Ettirmek
Kazanmak

Kazang

Ol Ozinge Kudhug Kazindi = O, Kendisi Igin Kuyu Kazmayi Is
Edindi.
Dukkan, Magaza, I¢kilgilen Yer, Meyhane

Gice, Gece. Kege Turup Yorir
Erdim Kara Kizil Borl Kérdim
Katig Yanni Kura

Kordim Kaya Korup

Baku Agdi

Gegilmek

Geciktirmek

Geciktirmek

Birbirini Gegmek, Gegirmekte Yardim Etmek
Gegmek Istemek

Gegmek, Umudunda Bulundurmak

Gecger Gorunmek

451
110,375 338,35
472 4
268
233
520
427
516
249
249
516,51
7
249
155
357
136
300
222
155
336
156

44,219
287,37
3

276

194
188
194,30

193

195
193

386

219

195

’
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Kegur
Kegur
Kegurdi

Keglrgen
Kedhle
Kedhledi
Kekmek Er

Kekmen

Kektes
Kelegu
Kem(1)S

Kemlet
Kenges
Kenge
Kenges
Kenges
Kengeslig
Kengessiz
Kepit
Keris
Kertli
Keten
Kezik
Kikris
Kilik
Kiling
Kiis
Kilisdi
Kiltur

Kinis

Kinisdi
Kirga

Kint
Kisgan

Kisin
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Evirip Cevirmeku Basarmak ; Bagislamak

Geciktirmek

Ollsig Kegurdi = O Isi Geciktirdi

Her Zaman Basaran
Cabalamak
Er Kedhledi = Adam Cabaladi

Tecrubeli Adam

Basindan Geen Sikinti Ve Zahmetlerle Pismis, Pekismis

Adam
Hinglagmak, Kin Bagislamak

So6z

Saldirmak, Cikarmak,Atmak, Sturmek, Bir Seyi Cikarip

Atmak

Sikinti Veya Zarar Vermek, Kottiletmek, Hasta Etmek

Sig,Az,Kolay, Hafif
Danismakt Gorusmek ; Tedbir Etmek

Islerde Danigma, Gorusme, Distinmeu Tedbir

Karsilikli Danigmak, Tedbir Etmek
Danisikli, Tedbirli

Danisiksiz, Tedbirsiz

Dukkan, Magaza, Meyhane
Kavga, Cekis

Kerletilmek; -Insanlar Igin- Horlanmak
Zahmet, Sikinti

Cesaret

Caginsmak, Bagirrsmak

Huy, Gidis

Is, Amel, Ahlak, Minez

Yapmakta Yardim Etmek Ve Yans Etmek

OlManga Is Kilisdi = O, Bana Is Yapmakta Yardim Etti.

Yaptirmak

Istekle Ise Koyulmak

Yigitler Iska Kinisdi =Yigitler Istekle Ise Koyuldular" Bu, Bir

Ise Kalkisildigi Zaman Soylenir

Kakimak, Birbirine Kizip Yuz Cevirmek, Birine Kizip

Uzaklastirmak
Kabu

Ksikanmak, Pintilik Etmek, Kismirlagmak

Kisilmak, Arada Kalmak

47

479
480

445

232
232
357
370

404
391

383

134

521,
522

222

112

349

236

220
230
156
109
109
191
113

113

250
135

187
187

300
299

364
396
365
394

374

290
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Kisirkan
Kisurdi
Kisglat

Kiw
Kiy
Kiyik
Kiz

Kizgutlan

Kizil
Kizlan
Kizu

Kibe
Kicikle
Kingu
Kinglurin
Kirgun
Kiris

Kiris
Kirisdi
Kiritginse
Kirtin
Kirttc Kisi
Kirtale

Kiyim Kiyim

Kizlen
Kizles
Kizlet
Kodh
Kodus
Kodusdi
Kokrat
Kol
Koldas
Kolundi
Kolus

Komi
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Kisirganmak, Yedirmekten Cekinmek
OlUzun Nengni Kisurdi = O, Uzun Seyi Kisaltti
Kislatmak, Bir Seyi Uzerine Alip Saklatmak

Devlet, Kut, Baht

S6zden Donme Kiyma Egrilemesine Dogramak
Cayma, Caymak

Mening Kizim = Benim Kizim / Ev Kizi = Aile Kizi

Sugunun Cezasini Gorecek Rusva Oldugundan Bir Isten
Cekinmek

Yaptigi Suca Bir Daha Dénmemek Uzere Ceza Gérmek
Nedamet Etmek Kiyilmak

Pahali Bulmak

Pahalilanmak

Aaz Zaman Kisa Zaman

Kuguk Saymak

Geniglemek

Genislemek, Bir Zaman Nimet Iginde Yasamak
Inanmak, Gergeklesmek

Bir Adamin Akarlarindan Olan Geliri

Girigsmek, Girismekte Yarns Etmek

Ol Mening Birle Iska Kirigsdi = O, Benimle Bir Ise Giristi
Tasdik Etmek, Istemek

Inanmak

Kimseyi Cekemiyen Huysuz Kisi

Tasdiklemek

Uyusukluk, Ne Calismak Ne Isi Busbutin Birakmak, Gaflet,
Elevaylik

Saklar Gorinmek , Kendi Kendine Saklamak
Birbirinden Gizlemek

Gizletmek

Koymak, Birakmak, Terk Edilmek, Koyu Vermek
Birbirine Guivenmek

Olar Bi Birge Is Kodusdi = Onlar Birbirine Is Birakti, Givendi.
Eksiltmek

Rica Etmek, Istemek

Koldas, Arkadas

Er Neng Kolundi = Adam Bir Sey Istedi.
Birbirinden Istemek , Istesmek

Bir Seye Karsi Ozlemek

70
326

370

280
416
455

461

263
78
348

301,
332

271

135
251

99
99

253
224
348
295
94
94
334
25

156
109

246
167

265
217
341
396
400
423

352
169

440

273
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Komit Costurmak Heyecana Getirmek 31
45,85,3
Konuk Konuk, Misafir, Ruh 84
Konukla Konuk Etmek, Ev Sahibinin Rizasi Olmadan Evde 339
Sabahlamak
Kop Seving, Ferah, Hop 119
Kop Kopmak,Gelmek, Kalkmak, Baslamak, Cikmak, Bas 4 128
Kaldirmak
Kopus Kalkismak ; Kalkmakta Yardim Ve Yarig Etmek 88
Kor Ziyan 122
Korin Sikilik Etmek , Pintilik Etmek 155
Koris Korumakta Yardim Eden 98
Kork Korkmak 421
Korkdi Kul Tengriden Korkdi = Kul Allah'tan Korktu 421
Korkit Korkutmak 339
Korkluk Korkak 417
Korkul Korkulmak 236
Korkun Korku Duymak Ve Kokusunu Saklamak 250
Korkundi Er Isdin Korkundi = Adam Isten Korku Duydu Ve Korkusunu 250
Sakladi
Kotki Algak Gonulld, Yumusak Huylu Mutevazi 427
Kowi Talihsiz, Ugursuz 226
Kozan Suslenmek, Bezenmek 155
Kog Saat, An, Miuddet 321
Kodhez Saklamak, Beklemek, Korumak, Gozetmek 86 43
Koduk Is Koduk, Is Gug, Bu Yalniz Kullanilmaz Ikisi Bir Arada 391
Kullanilir
Koédus Beklesmek, Birbirni Beklesmek 94
Koklen SikiBaglanmak, Asaletli Veya Zengin Olmak 253
Kon Duzelmek, Dogrulmak, Yola Gelmek, Inkardan Sonra lkrar 30
Etmek
Kondger Dogrultmak,Duzeltmek, Dikmek, Yola Kilavuzlanmak 423
Konger Dogrultmak,Duzeltmek, Dikmek, Yola Kilavuzlanmak 197
151,
Koni Duz, Dogru, Emniyetli 237
Kork Guzellik 353 340
45,319,
Korklag lyi; Guzel Ve Gosterisli Dostca 353,461
Korus Bakisis 370
Koses Istemek, Ogiinmek 101

Kotrim Uzerinde Oturulan Kerevet Diikkan , Eski 485



Kozet
Kudur
Kudurdi

Kul

Kulabuz

Kulavuz

Kumusdi
Kun

Kur
Kuram

Kurg

Kurgu

Kurlan
Kurtur

Kurus

Kut
Kut Bul

Kutal
Kutan
Kutat
Kutgar
Kutrar

Kutsuz

Kutsuz
Kutul
Kutur
Kige
Kigel

Kigen

Kiget
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Gozetmek, Gozetilmek
Kudurmak ; Ustiine Diismek , Cabalamak

Ol Bu Ista Kudurdi = O, Bu Isin Uzerine Diistii, Gok Calisti

Kul, Kole 330
Kilavuz 487
Kilavuz 487

Olar Iska Kumasdilar = Onlar Ise Koyuldular, Bu
Kelimenin Asli Suw Kumusdi" S6ztinden Ainmistir Ki Her
Yandan Su Dalgalandi, Costu" Demektir.

Soymak, Calmak

Mertebe, Asama 324
Mertebe, Asama, Sirasina Gore 413
Dayantili Ve Yigit Adam 343
Zevzek, Kararsiz, Huyu Yegni Kisi 18,426

Acinmak, Tasa, Aci Duymak Ziyan Gormek, Katilagsmalk,
Koyulagsmak, Mayalanmak Eksimek

Kurdurmak, Toplatmak

Krumakta Yardim Ve Yarig Etmek 98
92,301,

Kut, Ugur, Devlet, Baht, Talih, Saadet 320,508

Baht Bulmak

Mesut Olmak

Kutlu Olmak Ulu Nasipli Olmak

Kutlu Olmak Baht Ve Devlet Sahibi Olmak

Kurtarmak

Kurtarmak

Kutsuz, Isleri Kotu Giden 457

isleri Ters Giden Adam. Kutsuz Kudhugka Kirse Kum Yagar =
Ugursuz Kuyuya Girse Kum Yagar, Kuyu Kurur. 454

Kurtulmak, Dogurmak

Haddini Asmak, Kudurmak, Azmak
Zulmetmek, Zorla Fenalik Etmek
Zulmedilmek, Mali Zorla Elinden Alinmak

Gucu Kuvveti Kalmamak Zulmetmek Agrilasmak Fazla
Yuklenmis Olmak

Yagma Ettirmek
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306
76
76

3,219,
236,27
7,292,
294

111
29

251
190

229
122

121
154
299
192
199

121
75

136

156
300

197

258

64
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Kiglen
Kadhik
Kaduak
Kalag

Kalin

Kalundi

Kandi
Kiwez
Klyfen
Lagin

Lugnut

Mangu
Mangras

Maraz

Mayis
Mengse

Mengzet

Ming
Mun

Mun
Munduz
Mungadh
Mung
Munguk
Muyan
Mungile
Mungkar
Munguzgek

Nece

Necuk
Nelek

Kuvvetlenmek

Is Gug, Alis Veris

Is Gug, Alis Veris

I8reti

Eli Ayagi Yorulup Zayif Olmak

Er Eligi Adhaki Kilendi = Adamin Calismaktan, Yururken
Cok Sallanmaktan, Sanki Agirliktan Baglanmamis Gibi Eli
Ayagi Yoruldu

Asagilik Kotu

Gurur, Magrur, Gururlu

Ustiine Dismemek

Sahin;Yigit Adam

Imece, Bugday Ve Bugdaya Benzer Seyleri Temizlemekte
Koylulerin Yardimlagmasi

Sanat Sahibine Verilen Ucret
Bagrismak
Ucretle Calisan Adam, Irgat

Buyurulan BirIsi Yapmaktan Cekinmek, Tembellikten
Yere Yapisip Kalmak

Benzemek

Benzetmek

Sayida Bin
Hastalik, Ayip

Sagmalamak

Budala, Alik

Bunalmak

Sikinti, Iztirao, Bun, Mihnet

Bunalanmak, Sikintilanmak

Sevap, Hayir Ve Hasenet

Nimet Bulmak

Bunaltmak,Sikintya Sokmak

Calisma Yuzunden Elde Peyda Olan Katilik, Nasir

Ne Kadar, Nice Kag

Neden, Nigin
Nigin

252
509

391
158

158

458
252

410

451

418,419

411

243,334
,360,36
7

30
458
84

49,63,3
32,384,
458

79,392
385

196

398

189
403
403

14,360,
367

140

33,36
395
172
406
398
388

157,22
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Nelik

Neluk

Neng
Nerek

Netek
Odhgar
Ogla
Oglit
Ograg
Ogn

Ogn
Ogrila
Ogur
Ogur
Ogur
Ogur

Ogur

Ogurla

Ogurlan
Ogras

Ok
Oka
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Nigin

Nigin, Neden

Nesne, Sey, Mal
Neye

Nice, Nasil

Dustinme Sonunda Anlamak

Geng Yigit

Uretmek, Gogaltmak

Niyet, Kurma, Kasit, Ugrama, Ugrak
Gizli

Hirsiz,Hirsizlik

Calmak, Hirsizlik Etmek
Karsilik, lvaz

Bir Iste Imkan Ve Firsat
Ugur Devlet

Hayir Ve Bereket

Vakit, Zaman

Vaktinde Yapmak : Calmak, Hirsizlik Etmek
Vakti Yaklagsmak, Ugurlanmak, Ugurlu Olmak Bagislananin

Karsiligr Verilmek
Ugrasmak

Paylar Ve Toprak Hisseleri Uzerine Ulesmek Igim Atilan Ok ;

Cekilen Kur'a
Kefillik, Kefalet

392

12,13,1
4,15,31,
34,50,5
3,84,12
6,140,1
43,145,
147,159
,162,16
9,179,1
85,180,
193,196
197

392

27,378,
392

255
129
265
118
380

126,300
,483

317
53
53
53
53

33,53,1
36

300

292
235

37,48
40
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25,69,
70,75,
77,77,
84,92,
93

40,52

29

68,,32
1,322,
362

385
188,24

6-8-15-

18-24-3
0-32-35
-36-37-

56

15-123-
369

75,89,4
29

317

66



Oki
Okin
Okit
Okitsa
Okus
Olgun

Olturdi
Onas

Ongay
Ongult
Oprak
Oprat
Orilas
Orna

Ornat

Ortak
Ortaklik
Orun
Orung
Orung

Orungak
Osugla

Osug

Otra

Otra
Otrulan

Otrun
Otrus
OxsIn
Oxsun

Oxsat

Oyuk
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Okumak, Cagirmak

Okunmak, Okur Gorinmek

Okutmak

Okutmak, Istemek, Cagirtmak Istemek
Cagirismak

Olgun

Donu Saglam Olan Nereye Isterse Oturur. Temiz Olanin Hig
Bi Sekilde Lekelenemeyecegini Soyler

Uyusmak, Kabullenmek

Kolay

Is Ongulti = Karisik Is Duzeldi
Yipramisg, Yipranmis, Eskimis
Yipratmak

Bagrismak, Cagrismak
Yerlesmek

Yerine Koymak

Ortak

Ortaklik

Yer, Mekan , Mevki
Rusvet, Gevik

Rusvet

Emanet
Hile Ile Kilit Agmak

Bir Nesnenin Bir Nesneye Degismesi, Bir Nesnenin Bir
Nesne Ile Karsilandirilmasi

Ora,Ortada

Karsi, On, Ara, Orta, Ortasinda

Ylzyuze Gelmek

Karsi Koymak Istemek

Karsi Koymak , Karsi Gelmek
Pisman Olmak

Pisman Olmak

Benzetmek

Hayal, Belge, Bostan Hoyugu

203
212
302
183

224
190

41,244
216
118
261
239
288
266

99,439

148,149
306

64

125,188
,308

68,
126,494

297
251
232
253

262

81,85,3
84

254

167

16,38

71
90

222

449

449

89,287

40,156,

28,145 422

373

67
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Ozit
Oces
Od

Odhik

Odhlek
Odhril

Odhrim
Odhriindi
Odhriis
Odhrisdi

Odhiir
Ogdi

Oge
Ogren
Ogse
Ogil
Ogiin
Ogiing

Ogit
Ogitle
Ogret
Ogreyiik
Ogtir
Ok

Ok

Ok

Okdi

Oklen

Okli
Oklit
Oklit

Baskasini Ileri Gegmek
Ileri Sirmek
Yarig

Zaman, Vakit; Mevsim

Sevgi

Zaman,Felek

Ayrilmak

Her Seyin Secilmisgi

Uriindilenmis Secilmis

Bir Takim Seyler Arasonda Muhayyerlik, Segim

OlManga Tavar Odhriisdi = O, Mal Segcmekte Bana Yardim
Etti.

Secip Ayirmak
Alkis

Cok Akilli, Yasli Kimse

Ogrenmek
Ogmek, Istemek
Oguilmek
Kednini Ogmek
Kendini Ogen

Ogiit, Vaaz

Oguit Vermke, Ogiitlemek
Ogretmek

Gorenek, Adet

Ogdiirmek

AkilVe Anlayis

Kendi

Yigmak

OlYarmak Okdi = O, Para Biriktirdi

Dinlenmek, Onceden Anlamayip Sonradan Anlamak,
Blylimek

Artmak, Cogalmak, Bliyumek
Cogaltmak
Cogaltmak, Arttirmak

173
155
61
44

41,82,1
03

247
107
145
96

234

144
515

11,48,9
0,310,3
56

252
278
198
203
203

51,102,
440

299
261
159
223
48,96
71
168
168

259,298

287

264

77,101

144,31

]

196,23

4,304, 41,233,

335 425
48,155,
440

366

68
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Ol Toprak Oksedi = O, Toprak Yigmak Istedi ". Bugday Ve

Oksedi Baska Sey Yigmak Istemekte Boyledir
Okiin Para, Gul Ve Buna Benzer Seylern Yigini 75,78
Okiin Pisman Olmak 203
Okiing Pismanlik 132 449
Okiing Pismanlik / Ol Angar Okiing Kildi = O, Ona Pisman Oldu 449
62,89,1
67,233,
467,477 373,37
Okiis Cok ,516 156 4
Okusle Cok Saymak, Gok Sanmak 303
Ongeyiik Bir Seye, Bir Kimseye Mahsus Olan Ayrilan, Ozel 162
Ongi Baska 135
Ongin Baska, Baskasi 94,135
Orlen Belirmek, Cikmak , Yikselmek 257
Ortes Karsilikli Birbirini Yakmak, Saldingmak 231
Orii Tart Birbirine Yardim Etmek 382
Oriis Belirmek, Yiikselmek 186
Ostikti Ol Bu Iska Ostikti = O Bu Isi Ozledi Bu Ise Istek Gosterdi. 244
Ote Odemek 251
Otel Calismak, Yorulmak 193
Otgiin Yansilamak, Taklit Etmek Ve Bunda Yaris Etmek 254
Otguindi OlManga Otgundi = O Beni Yansilad, Isimde Beni Taklit Etti. 254
Otki lvaz, Beddel, Karsilik 128
Otkiing Hikaye 161
Otluk Ogut,Vaaz 102
Otni Odiing 130
Otiin Hikaye Séylemek 199
Otiing Odiing 131 448
Otur Hatirlatmak 267
Oviit Ogiit, Nasihat 102
145,15
45,386, 1,159,
Oz Oz, Kendi, Nefs, Can, Ruh, Gondl 433,464 248 5,14
Percem Alamet, Belge 483
Pis Pismek, Olmak 12
Pus Pusu Kurmak, Pusuya Girmek 10
Pusug Pusu 372
Pus Pusu Kurmak, Cok D6gmek 10
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Pusug
Sac
Sacggak Kisi
Sacil
Sacin
Sacit
Sagdig
Sagin
Saglig
Sagula
Sag

Sag
Sak

Sak
Saki
Sakin

Saking
Sakis
Saklan
Saklas
Saklik

Sal
Salimlas
Samurtug
Samurtug Is
Sana
Sang
Sangik
Sandirg
Sandirig
Sandr
Sandris
Sandrus
Sangar

Sanri

Pusu

Sagmak

Malini Sagan, Israf Eden Kigi

Sacgilmak

Sacmagi Is Edinmek

Sactirmak, Dagitmak, Dagitmagi Emretmek
Sagdig, Dost

Sanmak, Zennetmek, Sozle Yardim Etmek
Sayili Olan Sey

Olgeklemek

Saglik, Esenlik

Akil, Zeyreklik, Anlayis
Iste Uyanik Ve Zeyrek Olan

Saymak
Hayal Imis Gibi Gorunmek

Sakinmak ; Sanmak, Distunmek

Sakinacak Sey ; Sikinti, Sakinma, Kaygi
Sayma, Sayis

Saklanmak, Cekinmek

Saklasmak, Gizlenmek

Iste Uyaniklik

Atmak ; Bir Seyle Isaret Etmek , Gondermek, Goturmek;

Toplamak, Toplu Hale Getirmek
Carpismak Ve Saldirigsmak

Samurtug = Iginden Cikilmayan Karisik Is
Icinden Cikilmiyan Is

Saymak

San¢mak, Durtmek, Sokmak ; Yenmek
Yeilmek ; Vurulmak, Sancilmak

Kavga, Cekisme

Kavga Etmek, Sagmalamak
Sagmalamak

Cekisme

Cekisme

Bir Seyden Saymak, Bir Seye Nispet Etmek

Sagmalamak

385

470

455

463

89

333

85,384

69,100,
142

471

494
494

402

122
150
299

153

153

247
216

24
258

228

214

189

325

153,15

269
61

247

274
420

281
416
416

281

70
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Sanrig Sagmalamak 214
Sanrus Sagmalamak 213
Bir Soze Verilecek Cevapta Sira ; Degirmende, Sulamada
Sap Ve Gezekte Sira 145
Sar Bir Seyi Sizmek Ve Ayirmak ; Olgun Hale Gelmek. 167
Sar Kizmak, Cekismek, Sertelmek , Sert S6z Séylemek 39 181
Saran Hasis, Cimri 250
Saranla Pinti Saaymalk, Pintilere Nispet Etmek 345
Saril Kirmak, Darilmak 123
Sarindi Er Iska Sarindi = Adam Ise Sarildi 151
Sarmal Suaziulmek, Cikarilmak 233
Sarsit SertVe Kaba Muamele Yaptirmak 336
Sart Tacir, Tecimen, Saticl 342 13
Sartla Sart-Tecimen, Tacir-Saymak 444
Sasur Arasini Ayirmak 79
Sat Satmak 295
Satgal Cignenmek ; Borg Takas Yapilmak 233
Satgas Rastgelmek ; Kavusmak, Satagmak, Saldingmak 214
Satigan Satmalk, Istemek 333
Satigla Satismak 336
Satig Satig, Satma 374
Satig Satma, Satis. 374
Satil Satilmak 121
Satin Satar Goriinmek 121
Satis Satmakta Yardim Ve Yaris Etmek, Karsilikli Alig Veris Etmek 89
Satiggan
Tavurgan Daima Alip Satan 518,519
Satiggan
Tawisgan Daima Satan Ve Tasarruf Eden ; Daima Alan Satan 248
Satlan Cesaret Etmek, Curet Etmek, Atilmak 248

Ol Bu Iska Satlandi = O, Bu Ise Cesaret Gosterdi, Cur'et

Satlandi Etti, Bu Ise Atildi 248

Satsa Satmak Istemek 284

Satti Ol Tawar Satti = O,Mal Satti. Bagkasi Da Boyledir 295

Sattur Sattirmak 183

Satula Faydasiz S6z Soylemek, Gevezelik Etmek 323

Satur Saydirmak 187
Soz,Haber, Salik, Mektup, Risale, Atalar S6zU, Darbimesel, 154,44

Saw Kissa, Hikaye, Tarihsel Seyler 20 1
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Saw Sohret, San 43
Birbirine Sav Soylemek ; Salik Vermek Herhangi Bir Sey

Sawlas Uzerinde Konusmak 216
Savulmak ; Azalmak, Seyreklesmek ; Savsamak, Gevsemek,

Sawra Savmak, Sagalmak 281

Sawri Azalmak, Seyreklesmek 278

Sawrul Savrulmak, Sagilmak 232

Sawur Savurmak, Sagmak 82

Saypa Israf Etmek 311

Saypat Israf Ettirmek 357

Saypatti Ol Tawarin Saypatti = O, Malini Israf Ettirdi 357

Sekris Sagrismek, Kosusmak, Segirtmekte Yardim Ve Yaris Etmek 225

Sekl Sayida Seksen 437

Ser Sabretmek 7,38

Ser Kizmak, Cekismek, Sertelmek , Sert S6z Séylemek 39 181

Serin Sabretmek 167

Sesin Niyetlenmek, Hazirlanmak ; -At- Bagindan C6zulmek Uzere 152
Olmak

Ses Cozmek 14

Sesil Cozulmek, Ayrilmak 124

Sewdn Sevinmek 153

Seys Odenek 126

Sezik Sezmek 117

Sezin Sezinmek, Sanmak 152

Si Kirmak, Bozmak, Yenmek , Galebe Etmek 249

Sig Sigmak 4

Sigdi Er Sigdi = Adam, Sicti 5

Fare, Sican. Su Savda Geger. (Oldeci) Sicgan Mus Tasag
Kasir. Bu Séz, Olimi Bir Sey Yiiziinden Olacak Kimseninin,

Siggan O Sey Etrafinda Dolastigi Zaman Soylenir 438
Sidhir Siyirmak 517
Siyinlip Kagmak, Kaymak ; Butun Kivrinti Ve BukUntuleriyle
Sidhril Yola Birakilmak Ve Dlsgtnilmek 232
Sinm. Oguzca. Sidrim Islig Er = Isledigi Isi Bitiren, Bagkasina
Sidrim Birakmiyan Adam. 485
Sigin Siginmak 152
Sikil Sikilmak 125
Sin Kiritmak, Bozulmak, Incimek 29
Sina Denemk, Sinamak 273

Sinal Sinanmak 126
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Sinat
Singarla
Sirigga
Singga Er
Sirlan
Sirlandi
Siyu
Singut

Sizle
Sizlet
Sog
Sograt
Sogur
Sok
Sokru
Songra
Soyuk
Soguk
Sogtar
Sokmen
Sokmenlen

Somur

Somurgen
So6zengri
Sozle
Sozlen
Sozles

Su

Sugus
Sugrat
Suk

SukYalngus
Er

Suker
Sumli
Sumlim

Sumls
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Sinatmak, Tecrube Ettirmek

Yalniz Ve Yardimcisiz Buldugu Igin Zayif Gériip Og Almak

Cekirge

Tembel Ve Gevsek Adam

-lse- Hazirlanmak ; Sirlanmak

Er Iska Sirlandi = Adam Ise Hazirlandi
Yenmek, Bozmak, Yarmak

Karsiligina Bir Sey Verilmeyen Ve Geri Gonderilmeyen
Armagan

Aytarken Bulytklemek

"Siz" Diye Aytatmak, Hitap Ettirmek

Elde Etmek, Edinmek

Aratmak, Aratarak Her Seyi Gormek

Elde Etmek, Edinmek

Ac Gozlu ; Algak

Izinsiz, Gizlice

Kabulde Tembellik Etmek Ve S6zu Ikircimlemek
Mali Soyulmak

S6gme, So6gusme

Sogdurmek

Yigit Ere Verilen Ungun

Kahramanlasmak, Kendini Kahraman Saymak

Somurmek

Daima Somduren

Sacgma Sapan Soyliyen

Soylemek, Konugsmak

Soylemek, S6zu Agiklamak

Soylesmek, Konugmak

Itaat Etmek, Bukiilmek Uzere Simek Géndermek
Sigrasmak, Kalkismak

Aratmak, Aratarak Her Seyi Gormek

Ac Gozlu ; Algak

Kendine Yardim Eden Bir Kimsesi Ve Arkadasi
Bulunmayan, Yapayalniz Adam

Ac Gozlu ; Algak Kimse
Turkge'den Bagka Bir Dille Konusmak
Turkge Bilmeyen Kimse

Yabanci Dil Konusmak

489
489

123

422

368

444

523,
525

333

486

312

247
246

347
15
332
15

186

278
85

247
215

92
332

216

409

362

298

130

402
189

389
297

249

130

130
208
347

73
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Sumuit Yabanci Dil lle Soyletmek 347
Sumlus Yabanci Dil Konusmak 216
Sun Sunmak 28
Sun Kisi Yumusak Huylu, Yuregi Selek Adam 138
Sunu Corek Otu, Nigella Sativa 238
Sunus Birbirine Sunmak 112
Surpla Kur'a Cekmek 444
Sungut Karsiligina Bir Sey Verilmeyen Ve Geri Gonderilmeyen 362
Armagan
Suprik Supriuntu ; Bir Adama Kizildiginda S6gme Olarak Kullanilir 231
Surgek Gece Toplantisi, Misamere 478
Surguk Gece Toplantisi, Misamere 478
Surile Kur'a Cekmek 444
Surkile Kogalamak, Surmek ; Kogalayip Surerek Uzerine Saldirmak 353
Surkile Kogalamak, Sturmek ; Kogalayip Surerek Uzerine Saldirmak 353
Sat Curet, Cesaret 320
Sebuk Cabuk 147
Sel Sal Udumsuz, Yontemsiz 336
Sep Ivmeyi, Aceleyi Anlatan Bir Edat 319
Ses Cozmek 293
Sestur Cozdurmek 187
Suwsas Gizli S6z Fisildagsmak 350
Tabala Kinamak, Ayiplamak 322
Tablag Raza, Muvafakat 462
Tadu Insanin Tab'i Ve Tabiati 220
Tafrak Cabuk, Acele; Kivrak, Caliskan 468
Talk Zarar Vermek 506
Talki Ayip Sayilmak 304
Talkig Isleri SGriincemde Birakma 463
Talkil Itilmek,Kakilmak,Defedilmek,Savulmak 230
Isi Geciktirmek, Yuku Carpitmak, Carpik Yapmak: Yukle Ip
Talkit Arasina Agac Parcgasi Koyarak Yuku Duzeltmek Igin 339
Bukmek
Damga, Gole Veya Dereye Dokulen Suyun Bir Kolu,
Tamga Gemilerin Demir Attiklari Iskele Veya Liman 424
Tan Inkar Etmek 184
Tang Sasacak, Sasilacak Nesen, Danilacak Sey, Acayip Sey 62
Tangil Iple Sarilmak 395

Tangin Bir Sargi Ile Sarmak ; Bir Isi Basli Basina Yapmak 395
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Tanglas Sasmak, Taacup Etmek
Tanglat Danlatmak, Sasirtmak 359
Tangsuk Sasilacak, Acayip ; Nefis
Tanig Birbirine Kargi Borglari Inkar Etmek 112
Tantur Inkar Ettirmek 176
Tanu Danismak ; Isaret Etmek; Soylemek,Emretmek; Tavsiye

Etmek
Tanuk Sahit, Tanik 18, 380 37
Tanukluk Sahitlik, Taniklik; Tutak 503
Tanul S6z Soylenmek; S6z Gegilmek; Isaret Edilmek 130
Tanus Danismak; Isaretlesmek 112
Tanut Baskasina S6z Eristirmeyi Tavsiye Ve Emretmek 312
Tap Elverir, Yeter 318
Tapgur Tapsirmak, Ulastirmak, Teslim Etmek 175
Tapi Bir Seye Razi Olma
Tapis Iki Kisinin Islerini Birrbirine Tapsirmasi; Vekillesme, 367

Yekelesme
Tapla Kabul Etmek, Razi Olmak
Taplag Riza Ve Muvafakat 462
Taplas Bir Iste Razi Olmak, Uzlagmak 206
Taplat Razi Etmek 341
Tapsur Tapsirmak, Ulastirmak, Teslim Etmek 175
Tapug Hizmet; Tapma ; Tapi 373,376 168
Tapul Kaybolan Sey Bulunmak 119
Tarasla Bir Seyi Kuvvet Ile Dagitmak
Tarma Tirmalamak 364

Tartmak ; Cezbetmek, Cekmek, Uzatmak, Germek,

Tart Getirmek, Almak, Cikarmak

Tartil Tartilmak ; Gerilmek Ve Cekilmek 229
Tartin Ozlemek; Acinmak; Gotiriir Gorinmek 240
Tartis Tartismak, Tartmada Yardim Etmek 205
Taru Daralmak

Tarun Cani Sikilmak, Usanmak; Sikilmak 145
Tarundi Er Ista Busti Tarundi = Adam Isten Osandi, Sikildi 145
Tas Her Nesnenin Kotusu, Bayagisi 329

Tasit Tasitmak 307
Tasla Taslamak; Gurbete Gitmek; Disarikli Olmak

Taslat Taglatmak, Tasraya Yollamak 343

398

382

273

166

216

293

58

332

426

262

294

75
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Tasu
Tasug
Taw

Tawra

Tawrak

Tawran
Tawrat
Tawratgan
Tayan
Tayuk Er
Tayuklan

Tebiz
Tebizlik
Tebzes
Tef
Tegdag
Tegir
Tegurdi
Teksut

Tekuzlig
Teng
Tenger
Tenges
Tengle
Tenglen

Tengles

Tepik
Tepis
Teples
Tepse
Tepset
Tepze
Ter

Ter

Tasimak ; Cikarip Atmak, Kogmak
Tasinabilen Mal, Esya ; Menkul Mal
Tasarruf Etmek

Davranmak;Buylimek, Kuvvetlenmek

Cabuk, Acele; Kivrak, Caliskan

Davranmak

Acele Etmek, Acele Ettirmek, Davrandirmak
Isin Devamiyla Vasiflanan Fail Kisi
Dayanmak

Ince, Kibar, Geng

Dayilanmak, Kibirlenmek

CorakYer; HasetEden
Cekememezlik, Haset
Hasetlesmek

Dek, AL, Hile

Sebep

Deger, Kiymet

DilUzatmak, S6z Dokundurmak; Dille Incitmek

Degisit; Karsilik , Bedel

Alni Akitmali At. At Tekuzligi Ay Bolmas = At Akitmasiz Ay
Olmaz. Bu Sav, Buyuk Bir Isin Yerine Kuiguk Bir Isi Koymak

Icin Calisildigi Zaman Soéylenir.

Imkan, Firsat, Para

Iki Seyi Biririne Denklemek, Denklestirmek
Denklesmek, Iki Sey Birbirine Denk Olmak
Iki Seyi Biririne Denklemek, Denklestirmek
Isi Dusunmek, Care Disunmek

Iki Seyi Denklestirmek

Tepis, Tepme

Tepismek

Bir Iste Razi Olmak, Uzllagsmak

Haset Etmek, Gunulemek, Cekememek
Haset Ettirmek

Haset Etmek, Gunulemek, Cekememek
Ucret, Calisana Verilen Para

Dermek, Toplamak

411

519

156,468

,520
240
330
360

19,365

506

332

160

352

336

451

507

27,386
87
206
336
39

266

279

46,69

191
166
197

355
398
393
403
400
398

283

283
148
181

76
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Teris

Terk
Terkin
Terkle
Terkledi
Ternek
Ters
Tersin
Tesik
Tetik
Tetrl
Tetral
Tetlr
Tew
Tewin
TewlUg
TewlUglen
Tewluk
Tewluklen
Tewsin
Tewsindi
Teyitli
Teytik
Tezgek Er
Tezgi
Tezgibol
Tezik
Tezik Kisi
Tezin
Tezis
Tidh
Tidhig
Tidhil

Tidhili

Tidhin
Tidhindi

8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Toplanmak; Toplamakta Ve Dermekte Yardim Ve Yaris Etmek

Tez, Cabuk

Tez, Cabuk

Ivmek, Acele Etmek

Ollsig Terkledi = O,lsini lvdi, Acele Etti

Dernek, Islerini Konugsmak Igin Ulusun Toplandigi Yer
Gug Olan Her Nesne

Terslemek, Kizmak

Obur, Karni Doldugu Halde G6zu Doymayan Kisi
Akill

Her Seyin Tersine Donusu

Cevrilmek, Ters Olmak; Kotu Olmak

Soyletmek, Dedirtmek

Al Hiyle, Aldatma

Tasalanmak, Utanmak Sikilmak

Alci, Aldatici

Kendini Hiyleci Saymak, Hiyleci Olmak

Alci, Aldatici, Hiyleci

Kendini Hiyleci Saymak, Hiyleci Olmak
Calismak, Cirpinmak

ErIsta Telim Tewsindi = Adam Iste Cok Calisti, Cirpindi
Akillanmak, Zekilesmek

Akilli, Zeki

Isten Ve lse Benzer Seylerden Kagan, Cekingen
Diisman Gelmesi Yiiziinden Halk Arasinda Olan Urkiintii
Bu Yiizden Urkiintii Meydana Gelmek

Halk Arasinda Panik

Isten Kagan Kimse

Kagar Gorliinmek

Birbirinden Kagismak

Geri Koymak

Bir Seyden Alkoyma

Kaginmak, Cekinmek; Alikoymak, Engel Olmak

Er Istan Tidhildi = Adam Isten Kagindi, Cekindi". Bagka Birisi

Isten Alikoyarsa Yine Boyle Denir. Bu FiilHem Muteaddi,
Hem Lazimdir

Kaginmak, Esirgenmek, Yasak Edilmek

Er Istin Tidhindi Adam Isten Kagindi

350,441
441

477

348

387

420

477

477

429
429
387
387

373

96

241

230

147

277

241

241

121

289

146

292

126

126

145
144

445
445

33

186

33

33

71
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Tidhlin
Tidis
Tigrak
Tigraklan
Tigras

Til

Tildag
Tilk
Tilkat
Tin

Tin
Tingla
Tinglat
Tinil

Tit

Tiy

Tile
Tilek
Tilemsindi
Tilet
Tilkiilen
Tingle
Tiren

Tirik

Tirkes

Tit

Titin
Titin Bak
Titrt Bak
Tiyal
Todhgur
Todhgurdi

Todhgurums
1 ndi

Todhgurundi
Todhgurusdi
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Kaginmak, Tiyinmak, S6z Soylerken Duraklamak

Engellilik 407
Yilmaz, Yigit 468
Yigitlik Gostermek

Gurbuzlesmek

Casit, Casus

Bahane 160,462
Konusmak, HhaberVermek, Dile Dismek

Isi Geciktirmek

Dinlenmek ; Solumak, Nefes Almak

Tin Kisi = Dinmis Adam, Bir Isle Ugrasmiyan Haylaz Kisi". Bir
Muddet Rahat Ederek Harinlasan, Tembellesen Herhangi
Bir Hayvan Da Boyle Denir

Dinlemek

Dinletmek

Dinlenilmek

Geri Koymak, Men Etmek

Men Etmek

Dilemek, Istemek

Dilek 412
Aranmak, Dilenmek 407
Istetmek, Diletmek

Tilkilik Etmek

Dinlemek 96

Dayanmak, Direnmek

Derme, Derig,Dernek 388
Toplanmak, Dertlesmek, 149,459
Direnmek

Dayanmak, Direnmek

Dik, Keskin Bakmak

Dik Bakmak, Keskin Gozle Bakmak

Kaybolan Sey

Doyurmak, Biktirmakk

Ol Meni Bu Istin Todhgurdi = O Beni Bu Isten Biktirdi

Doyurur Gértinmek
Doyurur Gértinmek

Doyurmada Yaris Etmek

242

212
274
212

117
339

403
359
131
292

310

146

292
144
144
292
344
176
177

263
202
201

134

28

138

244
271

202

65
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Todhur Doyurmak, Biktirmakk 76
Todun Doyar Gibi Gériinmek 144
Tofrak Cabuk 156
Togru Dogrulmak, Yonelmek 80
Togrus Yola Durulmak, Yurimekte Yaris Etmek 212
Tog Dogmak, Meydana Gelmek 14 183
Tokis Carpismak, Harp Etmek 103
Tongala Yigit Ve Kuvvetlilerin Yaptigi Isi Yapmak 405
Tongug Gozleirni Bir Seye Dikerek Saldirmak 394
Tongul Umidini Kesmek 395
Tonguld Er Istin Tonguldi = Adam Isten Umidini Kesti 395
Tor Tuzak, Ag 57,121
17,29,
86,114, 50,55 61,71,7
210,362 vedaha 2,181
vedaha fazlasi fazlasi ve
Towar Mal, Mulk, Esya daha
fazlasi
Towarlig Malli, Mal Sahibi 495
Towarsak Mal Sever 56
Turbi Yardimci,Yaver,Uyuntu; ; Toosun 415
Turbinla Arastirmak 435
Turbun Arastirma, Olgme, Kiyas Etme 435
Turkiglan Ustelemekten Gekinmek, Gocunmak 272
Turkin Utanmak, Sikilmak 241
Er Istin Turuldu = Adam Isten Usandi. Bir Adam Yemekten
Turuldi Bikarsa Yine Boyle Denir. 126
Turundi Er Ista Turundi = Adam Iste Durakladi 146
At Kulaklin Tuwurdi = Bu, Bir Sey Sezdigi Zaman Atin
Tuwurdi Kulagini Dikmesidir. 73
Taketti Ollsin Tuketti = O, Isini Tuketti, Bitirdi 309
Tlmen Bir Milyon 402
Tupkerdi Ollsig Tupkerdi =0, Isin Aslini, Dibini Arastirdi Ve Izine 179
Dustu.
Tuplesdiler  OlarBulsig Tuplesdiler = Onlar Bu Isin Dibini, Aslini Aradilar 206
Taplug Asaletli, Koklu 40
Turgitti Ol Angar Is Turgitti = O, Onu Ise Baslatt 329
Tark Genglik Caginin Ortasinda Olan Geng 353
Ucguz Ucuz, Hor Ve Algak, Degersiz 54
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Ucguzla
Ucuzlan

Ucuzluk
Udhgar
Udhgur
Udhik Er
Udhit
Udhlas
Udhlat
Udhmak
Udhmaktan
Udhug
Udhug Er
Udhug
Kongullug Er
Udhugluk
Udhuk
Udhukla
Udhur
Udukluk
Ufut
Ugur
Ugut

Uk

Ukan
Uktur
Ukul
Ukus
Ukus
Ukustilar
Ula

Ulan
Ulas

Ulgadh
Ulin
Ulindim
Ulnat

Hor Ve Alcak Goriinmek

Ucuz Bulmak

Degersizlik, Kuguklik, Ucuzluk
Uyanddirmak, Uyarmak
Uyanddirmak, Uyarmak
Uyukliyan Kisi

Uyutmak

Birbiri Ardinca Yuzmek
Uydurmak, Arkasina Disurmek
Uyan, Cirak, Usak, Irgat
Usak Ve Irgat Sahibi Olmak
Uyanik

Uyanik

Uyanik Gonalli, Anlayisli Adam

Islere Karsi Uyaniklik

Ardina Dugsmek, Kovalamak

Uymak

Secip Ayirmak

Insanin Bir Seyden Gafleti Ve Dalginlig
Haya, Utanma

Vakit, Zaman

Kendinden Igki Yapilan Bir Cesit Hamur Adidir.
Anlamak

Anlamak, Istemek

Anlatmak

Bilinmek, Anlasilmak

Anlayis

Anlamak

Olar Bu Isig Ukustilar = Onlar Bu Isi Anladilar
Kirda Belge, Alamet

Ulanmak, Vasita Olmak

Ulagmak, Bitismek

Blyumek, Ulu Olmak
Usanmak
Men Bu Ista Ulindim = Ben Bu Isten Usandim, Biktim

Altini Ustline Getirerek Duzelttirmek

301
292

147,149
46

225

65

208

239

265

99

313

63

63
149
231

308
370
149
309
136

168
277
223
197
62

186
186
92

204
189

263,505
204
204
267
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51,64,3
01,324, 19,28,
347,348 40,54,
Ulug Ulu, Bayuk, Yuce ,367 95,328 59,175
Ulugla Yuceltmek 304
Ulun Usanmak,Bikmak : Kivrilmak, Dolanmak 204
Umdu Istek, Dilek, Tamati 125
Umdur Umdurmak 54
Umun Umunmak, Umutlanmak, Ummak 206
Umung Umma, Umut Etme 133 450
Umunglug Umulan, Umutid 155
Una Razi Olmak, Kabul Etmek 256
Unas Uyusmak, Kabullenmek 190
Unat Razi Etmek 215
Unit Unutmak 215
Unut Unutmak 215
Urila Kendini Ogmek, Kendini Ogmekte lleri Gitmek 301
Urilag Bagrismak, Cagrismak 239
Urlas Bagrismak, Cagrismak 239
Urung Rusvet, Gevik 132,354
Ol Ozin Urundi = O Bir Iste Pisman Oldugu Igin Kendi
Urundi Kendine Dogundu 201
Usal Kisi Gafil, Is Bilmiyen 122
Usayuk Er GafilAdam 160
Usrik Uyukliyan Adam 99
Utan Utanmak 199
Utang s Utanilacakls 448
Utrulan Yuz Yuze Gelmek 297
Utrun Dayatmak Ve Karsi Koymak Istemek: Yonelmek 251
Utrus Karsi Koymak, Kargi Gelmek, Karsilasmak 232
Utsuk Oyunda Yutulmak 193
Ut Ol Ani Uttu = O, Oyunda Onu Yuttu Uttl 170
Utun Degersiz, Algak, Kustah 123,414
Utung Is Utanilacakls 131 448
Utus Oyunda Yutugmak 180
Utusdi Ol Mening Birle Yarmak Utusdi = O, Benimle Para Yutustu. | 180

Uvut Ut, Haya, Ar 83
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Uwut

Uwutgar
Uwutlan
Uy
Uyadh
Uyadsilik
Uyal
Uyat
Uygur
Uz

Uza
Uzakis
Uzaklk
Uzat
Uzatti

Uzlan

Uzlandi
Uzluk
Uzutgan
Udher
Udherdim
Udhles
Udhrek
Udhres
Udhret
Udhriil
Udhriindi
Udiir

Ugri

Ule
Ules
Ulesdi
Ulet
Ulkii
Oliigliig
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Utanma, Haya

Utandirmak

Utanmak

Uymak Birbirine Bagli Olmak
Utanmak

Utanan, Utangag

Cekinmek, Utanmak
Utanmak

Uyarmak

Usta, Mahir

Gegmis Zaman

Uziyan Bitmiyen Is

Iste Agirlik

Uzatmak, Geciktirmek
Ollsig Uzatti = O Isi Uzatti, Geciktirdi
Ustalasmak

Er Uzlandi = Adam Usta Oldu, Adam Sanatinda Ustalik Ve
Guzellik Gosterdi.

Sanat

Bu Er OlIsi1g Uzutgan = Bu Adam Isi Daima Uzatir.
Uymak, Izince Gitmek

Men Ani Udeherdim= Ben Ona Uydum, Izince Gittim
Birbiri Ardinca Yurusmek

Artan Az lken Artan Sey

Artmak

Uretmek, Cogaltmak

Ayrilmak, Segilmek

Uriindiilenmis, Secilmis

Segcmek, Ustiin Tutmak

Sallamak, Kimildatmak; Birisine Kargi Yataklanarak Hilesini
Saklamak

Dagitmak, Yaymalk, Ulegtirmek

Paylagsmak

Olar Ikki Tawarin Ulesdi = Onlar Ikisi Mallarini Ulestiler.
Paylastirmak, Ulestirmek

Ahit, Peyman

Ulestirilmis, Pay Edilmis, Dagititmis

51,83,1
16,131,
469

290
291

216
160
269
216
270
46
88,89
66
150
209
209
297

297
253
155
178
178
239
103
232
261
247
145

273

189
189
214
129
511

146

11

255
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Oliig
Uliik
Ulus
Uple
Uplen
Uplet
Uptel
Urkiin
Urkiing
Ural
Usne
Ustek
Ustel
Uster
Ustiin
Usigle
Usigledi
Uset
Uskar
Uskart
Uskartir

Utriik
Uzel
Uzlis
Xiyar

Xumaru

Xumarulan
Xun

Xun Xara Isla
Yagan
Yadhil

Yafuz

Yagi

Yagik

Yagit
Yagmalan

Yagru

Pay, Nasip, Hisse

Pay, Nasip, Hisse

Pay, Halk Arasinda Taksim, Hisse

Yagma Etmek

Yagmalamak

Yagma Ettirmek

Yagma Edilmek

Diisman Yiiziinden Halka Diismiis Urkiintii
Urkiintii, Kargasalik

Sismek, Kabarmak, Uflenmek, Sisirilmek
Benzemek

Ustelik, Ziyadelik

Artmak, Cogaltmak, Artirilmak

Ustiin Gelmek Igin Yaris Etmek,

Ustiin

Hile Ile Kilit Agmak

Ol Kiritlig Usligledi = O, Kilidi Hile Ile; Anahtari Acti

Arastirmak
Hatirlamak
Hatirlatmak

Hatirlatmak

Hileci, Utlicii Adam

Yorulmak, Sikilmak, Gug Ise Dusmek

Uziismek, Kopmak, Alacakliyla llisigi Kesmek

Ucretle Calisan Adam, Irgat

Miras

Mirasa Konmak; Dostununun Veya Baskasinin Malindan

Kendine Azik Edinmek

Kaba, Faydasiz

Kaba, Faydasiz Is Isletmek
Utanmak,Ocunmak, Sikilmak
Yayilmak, Dagilmak, Ayrilmak
Her Seyin Kotusu , Fenasi
Dusman

Dusmanlasmak

Dusmanlik Etmek

Yagma Kiligina Girmek, Onlarin Huyu Ile Huylanmak

Cevre, Yakinlik

62,72
62,72
62
284
255
264
295
108
250
195
288
120
246
221
108
306
306
211
228
229
229

101,102
196
240
411
445

88

316

440

205
138

83
77
10
24
76

203
31
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Yagus
Yagut

Yaki Yuki Er
Yakru

Yala

Yala

Yalagi
Yalal
Yalgan
Yalgrandur
Yalgu
Yaling
Yalis
Yalnguk
Yalngus
Yaltgu

Yaman

Yamas
Yangil
Yanguk
Yangi
Yangil
Yangila
Yangluk

Yangra
Yangsak
Yanig
Yanut

Yap

Yap Yup
Yap Yupkil
Yapur
Yapurgan
Yapurt
Yara

Yara
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Dusmanlik Etmek 90
Yaklastirmak 316
Algcak Gonullu, YaltaklanicitAdam

Cevre, Yakinlik

Tohmet, Itham, Biri Hakkinda Lott Sanida Bulunmak

Téhmetlemek

Insani Her Seyde Carcabuk Suglu Gibi Goéren Itham Eden

Téhmetlenmek

Yalan

Yalanlamak

Ahmak, Beyinsiz Adam

Ciplak

Téhmetlemek

Insan 44 303
Yalniz 333

Bir Seyle Alay Etme

Kotu Her Seyin Kotusu

Tembelliginden Yere Yapisip Kalmak, Verilen Isi Yapmaktan
Cekinnmekten

Incinmek, Ezilmek

Torba, Kese 6
Yeni 376

Yanilmak

Yenilemek

Iste Ve S6zde Ve Benzeri Seylerde Ve Yerlerde Yapilan
Yanliglik

Saklanmasi Gerekeni Agiga Vurmak ,Soylemek

Yansak, Geveze 467
Kusma

Karsilik

Degirmi Olan Her Hangi Bir Sey

Hile

Hile Kilmak, Al Etmek

Parlatmak

Daima Gizliyen, Sakliyan

Gizlenmesini Emretmek ; Daginik Bir Seyi Toparlamak
Yaramak, Uygun Gelmek

Karsi Koymak

25
31
25,82
89
35
82
37
110
228
373
75
65

432
30

189
107
45
369
59,38
407
385

404
384
14
8,28

142,15
9,328

159
67
53
436
87
422
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Yarag

Yaran

Yaras
Yarat
Yaris
Yarlig
Yarmak
Yarmakan
Yarmaklan

Yarp

Yeg
Yemu
Yenig
Yigil
Yigtur
Yikil
Yikis
Yiksa
Yiktur

Yittur

Yituk
Yitur
Yodh
Yodhsa
Yodhtur
Yodhul
Yodhun
Yodhus

Yubandi
Yubiladi
Yungi
Yungig
Yungirdi
Yurek

Yireklen
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Firsat, Imkan 300 90,234

Yaranmak, Yaltaklik Etmek, Kosusta Kosturularak
Alstintmak

Uyusmak, Anlasmak, Yarasmak
Yaratmak, Oranlamak 315

Iki Adam Arasinda Mal Ulestirme

Fakir, Yoksul 93
Para 20 22
Armagan 140

Para Sahibi Olmak

Saglam

59,337,
Ust,Ustiin 384

"Bu S6zu Kabul Ettin Mi?" Anlamina Gelen Bir Kelime
Yegni, Hafif

Toplanmak, Cekinmek,Kaginmak

Yigdirmak

Yikilmak

Yikmakta Yardim Etmek

Yikmak Istemek

Yiktirmak

Kaybettirmek

115,18
Kaybolan Sey 2

Kaybetmek, Yitirmek

Silmek, Bozmak

Silmek Istemek

Sildirmek

Silinmek : Yok Edilmek

Slinmek

Leke, (Kitapta Vb.) Silmek Ve Gidermeye Yardim Etmek

Er Istin Yubandi = Adam Isten Cekindi", (O, Benden Sikildi, Is
Uzerinde Ustelememek Uzere Ocundu)

OLlAni Yubiladi= 0O, O Ani Yubiladi = O, Ona Hile Etti, Al Etti.

Kotulesmek

Kederlenmis Bitap Dugkun 93

ErIsi Yungirdi = Adamin Isi Kétlledi

Yirek, Kalp 41 144

Cesaret Gostermek

13,28
83

72

10
42

116

43,133
144,16

26
92
80
96
82
74
306
97
94

18,181
67
434
305
94

77

83

70

83
327
303
41
98
18
115

’
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Yureklendi ErYureklendi = Adam Cesaret Gosteri, Yigitlendi". Baskasi 115
Da Boyledir
Yusil Eli Ise Yaramak 79
Yasul Eli Ise Yaramak 79
Yawse Gonul Almak Istemek 306
Kaynak: DLT
Tartisma

DLT’deki kavramlar 3 baslikta 6rneklendirilmis olup, girisimciligin ilke, yontem, liderlik,
motivasyon vb. diger arglimanlari agisindan da siniflandirilmas1 miimkiin ve faydal
goriilmektedir.

Girisimciligin  yalnizca etimolojik bir tartisma alani olarak goriilmemesi gerektigi

diisiiniilmektedir.

Girigimcilik tarihinin Cantillon ile baglatilmas1 yerine giiniimiiz girisimciliginin Cantillon ile
baglatilmas1 daha isabetli goriilmektedir. Girisimcilik kavramsal olarak insanlik tarihinin her
doneminde hakim sosyolojik diisiince ile sekillenen iktisat diisiincesi ve iktisat diisiincesi ile
sekillenen girisimcilik diislincesi ile degerlendirilmelidir. Giiniimiiz hakim iktisat diisiincesini
sekillendiren Amerikan iktisat anlayis1 ve sosyolojisinin ayni1 sekilde girisimcilik diislincesini de
sekillendirdigi disiiniilmektedir. Bir bakis agisiyla da girisimciligin issizlik i¢in bir ¢oziim
olarak goOriilmesi gibi kapitalizmin bir sOmiirii aract oldugunun da farkindalig
onemsenmektedir.

Gilintimiiz Tiirkiye’sinde girisimcilik ilke ve uygulamalari agisindan sonuglart agir1 tartismali
protestan girisimciligi mi, yoksa Tiirk tarihinin farkli evrelerindeki girisimeilik uygulamalari m1
referans alinmal1? sorusunun cevabi Tiirkiye nin hem girisimcilik hem de ekonomik geleceginin
sekillenmesinde belirleyici olarak goriilmektedir.

Sonu

Girisigr:ncilik kavrami insanlik tarihi kadar eskidir, bugiinkii diisiince ile girisimciligin 17. yiizyil
ve Cantillon ile baglatilmasi girisimciligin o tarihte basladiginin degil bugiiniin hakim
girisimcilik anlayisinin o giin basladiginin izahidir. Nitekim Cantillon aileden tiiccar olmasina
ragmen bireysel basaris1 manipiilatif bir finans¢1 olmasindan kaynaklanmaktadir. Girisimci
kavramimin tanimsal referansi olarak Cantillon’un aniliyor olmasi da girisimciligin bugiinkii
resminin rengini algilama agisindan ironik goriilmektedir.

DLT Tiirk kiiltiiriiniin ¢ok farkli alanlarinda farkli ¢aligmalarla tarihe 1s1k tutmakta olan bir
kaynaktir. Bu kaynagin kiiltiir ve tarih calismalarina dogrudan referans olmasi énemlidir. Islam
cografyasinda Fiitiivvet ve Ahiyan felsefesi, ortagag avrupasinda kilise ve loncalar, aydinlanma
ile baslayip bugiine gelen diisiince dogrultusunda gilinlimiiz girisimciligi protestan ahlaki
ve kapitalist ruh ile sekillenmektedir. Tiirk tarihinde de Islam &ncesinde bir girisimcilik kiiltiirii
oldugu gibi Islam sonras1 dénemde de bir girisimcilik kiiltiirii vardir. Islam &ncesi, Fiitiivvet,
Ahiyan ve Protestan girisimciligi evrelerinden olusan bir Tirk Girisimcilik kiiltiir tarihi
mevcuttur. Bugiin ise Tiirkiye’de Protestan girisimcilik anlayist hakimdir. Bu ¢alisma
giiniimiizde asir1 basarisiz goriinen girisimcilik i¢in alternatif bir model olarak referans
arayiginda Tiirk tarihinin insanlik tarihine damga vurdugu donemler dikkate alinarak yeni bir
girisimcilik anlayisinin gelistirilmesi ¢aligmalarina katki sunmak adima Islam 6ncesi ve erken
donem Tiirk - Islam kiiltiiriinii yansitan kavram ve sozleri inceleyerek bir referans ortaya
koymaktadir.
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Z Kusag Bireylerin Internet Bagimhlig: ve Zaman Yénetimi Iliskisi Uzerine Bir
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Ozet

Internet bagimlilig1 veya patolojik internet kullanimi genel olarak, bir kisinin uzun bir siire
boyunca ¢esitli yasam alanlarindaki islevlerinde onemli bozulmalara neden olan problemli,
kompulsif internet kullanimi olarak karakterize edilmektedir. Z kusagi, giiniimiizde siirekli bagl
kalmak, ¢cevrimigi etkilesimde bulunmak ve dijital igerik tiikketmek konusunda 6ne ¢ikan bir
egilime sahiptir. Bu durum, Z kusagi bireylerini internet bagimlilifi bozuklugu gelistirme
konusunda 6zellikle risk altina sokmaktadir. Z kusagi, yasadiklart donemde teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden ve teknoloji ile i¢ ice yasayan bireyler olarak bilinir. Temel 6zellikleri
arasinda, dogduklar1 andan itibaren teknolojinin bir pargasi olmalar1 ve teknolojiyi hayatlarinin
her alaninda benimsemeleri bulunmaktadir. Bu kusak, sosyal medya, oyun platformlar1 ve diger
cevrimigci kaynaklar araciligiyla siirekli olarak bilgiye erisim saglama ve baglanti kurma ihtiyacini
sitkca hissetmektedir. Ancak, bu dijital baglilik, gilinliik yasamlarindaki zaman ydnetimi
becerilerini nasil etkilemektedir? Zaman yetersizligi, cagimiz insaninin 6énemli bir sorunu haline
gelmistir. Bu nedenle internetin sundugu firsatlarla birlikte, dengeli bir dijital yasam siirdiirme ve
zamani etkili bir sekilde yonetme becerisi oldukca 6nemlidir.

Bu ¢alismanin amaci, Z kusagi bireylerin internet bagimlilig1 ile zaman yonetimi arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Bu kapsamda bir kamu iiniversitesinin tasra kampiisiinde lisans ve
Onlisans diizeyinde 6grenim goren toplam 480 6grenci lizerinde anket yoluyla veri toplanmistir.
Aragtirma anketi, kisisel bilgi formu, Internet Bagimliligi Olgegi ve Zaman Y énetimi Olgeginden
olusmaktadir. Arastirma sonuclarina gére Z kusagi bireylerin internet bagimlilig1 diizeyleri ve
zaman yonetimi becerileri arasinda ters yonde orta diizeyde bir iligki saptanmistir. Aragtirmadan
elde edilen veriler 1s181nda katilimcilarin bilingli internet kullanma ve zamani etkin kullanma igin
farkindalik olusturmalarinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Z kusagi, internet bagimliligi, zaman yonetimi
Abstract

Internet addiction or pathological Internet use is generally characterized as problematic,
compulsive Internet use that causes significant impairment in a person's functioning in various
life domains over a long period of time. Generation Z today has a prominent tendency to
constantly stay connected, interact online and consume digital content.

! Bu galisma, TUBITAK tarafindan 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Progranm 2022 Yili 2.
Dénem kapsaminda 1919B012221161 numarali proje olarak desteklenmistir.
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This puts Generation Z individuals at particular risk of developing internet addiction disorder.
Generation Z is known as individuals who closely follow technological developments in their
period and live in touch with technology. Their basic characteristics include being a part of
technology from the moment they are born and adopting technology in every aspect of their lives.
This generation frequently feels the need to constantly access information and connect through
social media, gaming platforms and other online resources. But how does this digital engagement
affect time management skills in their daily lives? Lack of time has become an important problem
for modern people. Therefore, with the opportunities offered by the internet, the ability to
maintain a balanced digital life and manage time effectively is very important.

The purpose of this study is to examine the relationship between internet addiction and time
management of Generation Z individuals. In this context, data was collected through a survey on
a total of 480 students studying at undergraduate and associate degree levels at the provincial
campus of a public university. The research survey consists of a personal information form,
Internet Addiction Scale and Time Management Scale. According to the research results, a
moderate negative relationship was found between the internet addiction levels and time
management skills of Generation Z individuals. In the light of the data obtained from the research,
the importance of participants raising awareness for conscious internet use and effective use of
time becomes evident.

Keywords: Generation Z, internet addiction, time management
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Risk Analizinde Siyah Kugu Cehaletine Kars1 VUCA Metre Bir Coziim miidiir?
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Abstract

From the perspective of probability and statistics, Nassim Nicholas Taleb’s book, which
introduces a new viewpoint on the impact of unpredictable events termed as the "The Black Swan:
The Impact of the Highly Improbable," has become a phenomenon in risk management by
highlighting an awareness that cannot be overlooked. The concept of VUCA,which is rapidly
gaining popularity, is mentioned in various fields and has become the focus of many studies.
Translated into Turkish as KOMB, VUCA has been the subject of 137 articles in different fields
up to now. As much as the popularity of the VUCA concept, risk management is also becoming
an increasingly important topic day by day, focusing on many regulatory agencies and
organizations. The incomprehensibility and complexity of risk management; new methods and
regulations put forward due to concept, meaning, and perception confusion, are not being used
widely and successfully. Among the studies on VUCA in risk management in recent years, the
“VUCA Meter” developed by Fridgeirssonand colleagues at Reykjavik University of Iceland as
an extraordinary approach, aimed at "catching black swan events" in risk analysis, is claimed to
be a successful from the perspective of the Black Swan against traditional risk management
philosophies. Additionally, the Cynefin Framework developed by Dave Snowden contributes to
the classification of VUCA elements based on knowledge in the world of VUCA for risk
management. The most apparent areas of subjectivity in risk management are the stages of risk
identification and evaluation. This study examines whether it is possible for the assertive VUCA
Meter method to catch the Black Swan in risk management. Furthermore, in this examination, the
Cynefin Framework is utilized to make objective detections, identifications, and evaluations from
the perspective of the Black Swan during the risk identification and evaluation stages.
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For evaluating the situations of knowing and not knowing presented by the Cynefin Framework,
a new approach is introduced, referring to the risk identification based on Al-Farabi's knowledge
and Avicenna’s ignorance approaches.

Keywords: Vuca Meter, Cynefin Frame, Risk Analysis, Black Swan, Avicenna

Ozet

Olasilik ve istatistik agisindan yeni bir bakis ortaya koyan Nassim Nicholas Taleb’in
ongoriilemez olaylarin etkisi olarak niteledigi ve “Olasiliksiz Olanin Etkisi: Siyah Kugu” adiyla
yayinladig: kitabi ile fenomen olan Siyah Kugu, risk yonetiminde goz ardi edilemeyecek bir
farkindalik ortaya koymaktadir. Popiilerligi hizla artmakta olan VUCA kavramu bir ¢ok alanda
anilmakta ve bircok arastirmada odak konusu olmaktadir. Tiirk¢ce’ye KOMB olarak ¢evrilen
VUCA yakin zamana kadar farkli alanlarda 137 makaleye konu olmustur. VUCA kavraminin
poptilerligi kadar risk yonetimi de giin gectikge 6nemi artan bir konu olarak bir¢ok diizenleyici
kurum ve kurulusun odaginda yer almaktadir. Risk yonetimi konusunun anlasilmazligi ve
karmagiklig1; kavram, anlam, ve algi karmasasina bagli olarak ortaya konulan yeni yontem ve
diizenlemelerle de yaygin ve basarili bir sekilde kullanilamamaktadir. Risk yonetiminde VUCA
konusunda son yillarda yapilan calismalar icerisinde siradisi bir yaklasim olarak izlanda
Reykjavik Universitesinde Fridgeirsson ve arkadaslari tarafindan yapilan ¢alisma ile ortaya
cikan “VUCA Metre” risk analizinde “siyah kugu olaylarin1 yakalamak™ hedefi ile gelistirilmis
ve geleneksel risk yonetim anlayislarina kars1 Siyah Kugu perspektifinden basarili oldugu iddia
edilen bir yontemdir. Bununla birlikte,Dave Snowden tarafinda gelistirilen Kinevin Cergevesi,
VUCA diinyasinda risk yonetimi agisindan bilgi temelinde VUCA unsurlarinin
smiflandirilmasina katki saglamaktadir. Risk yOnetiminde subjektifligin en belirgin olarak
goriildiigi alanlar risk tanimlama ve degerlendirme asamalaridir. Bu ¢alismada risk yonetiminde
oldukca iddiali bir yaklasim ortaya koyan VUCA Metre yoOnteminin Siyah Kugu’yu
yakalamasinin miimkiin olup olmadig1 incelenmektedir. Ayrica bu incelemede risk tanimlama
ve degerlendirme asamalarinda Siyah Kugu perspektifinden objektif tespit, tanimlama ve
degerlendirme yapabilmek i¢in Kinevin Cergevesi’nden faydalanilmaktadir. Kinevin Cercevesi
ile ortaya konulan bilme ve bilmeme durumlarinin degerlendirilmesi i¢in ise Farabi’nin bilgi,
IbniSina’nin cehalet yaklasimlari ile risk tanimlamaya referans olmak iizere yeni bir yaklasim
sunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: VUCA Metre, Kinevin Cercevesi, Risk Analizi, Siyah Kugu, ibniSina

Giris

Risk kisaca olasiliktir. Genel olarak negatif risk yani olumsuz olasiliklar risk olarak kabul
gormekte ve ¢aligmalar negatif riskler agisindan yapilmaktaysa da bir bagka ifade ile firsat olarak
da anilan pozitif riskler de olasilik olarak degerlendirilir. Negatif risk, tehdit vetehlikelerdir. Riski
tanimlamak bilgiye baglidir. Bilginin tiirline gore de riskler siniflandirilabilmektedir.

Bilinenin nasil bilindigi veya bilinmeyenin nasil bilinmediginden ziyade neyin ne kadar
bilinebildigine goére riski smiflandirmak miimkiindiir. Duyuya dayali, bilgiye dayali,
hesaplamaya dayali ve tahmine dayali gibi bilme durumlar s6z konusudur. Sezgisel bilgi
konusu tartigsmali oldugundan, 6ngdrii (tahmin) metafizik yaklasimlarla ortaya konulsa da
fiziksel olarak tanimi veya ifadesi ne kadar miimkiindiir? sorusu tartismaya acik bir konudur.
Dolayistyla da risk yonetimi bilgi temelinde yapilabilmekteyse de uygulamada &zellikle risk,
tanim ve degerlendirme agamalarinda sezgisel bilgi veya tecriibe ve tecriibeye dayali sezgi de
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devreye girmektedir. Bilginin azlig1, yetersizligi veya yoklugu riskin olmayacagi anlamina
gelmemektedir. Tecriibe de bir bilgi tiriidiir. Bilinmedigi halde tecriibe edilmis olaylar
bilinmeyen olaylarin olabilecegi tecriibesini yani bilgisini ortaya ¢ikarmaktadir.

Bilinmeme durumunda risk yok degildir. Ancak neyin bilinmedigi, bilinmedigi i¢in
tanimlanamadigindanortaya ¢ikan bilinmezlik de bir risktir.

Risk yonetiminde VUCA matrisinin kullanimi konusunda yapilan ¢aligmalarda, risktanimlama
asamasinda VUCA unsurlarinin 6zelliklerinin bilgi baglaminda dikkate alinmadigi, tanimlanan
risklerin VUCA matrisine gore siniflandirildigi, yapilan tanimlama vesiniflandirmada herhangi
bir yontem ve kural kullanilmadigi, tanimlama ve smiflamanin ¢alisma ortaminda
kararlagtirildigi ulagilan sonuglarin tamamen subjektif degerlendirmeler oldugu goriilmektedir.
Ayni sekilde risk degerlendirme asamasinda tanimlanan risklerin etki ve olasilik diizeyleri de
yine ¢aligma ortaminda subjektif goriislerle herhangi bir yontem yada kural kullanilmadan
belirlenmektedir.

Risk yonetiminin dogasi geregi riskin tanim ve degerlendirmesi 6znel bir durum olsa da, gerek
risk tanimlamada gerekse de risk degerlendirmesinde karar vericiler icin rehberlik edecek
yontem ve kurallarin kesin olmasa da en azindan karar destegi saglamaya doniik yardimcei ve
ayn1 zamanda sonuglarin beynelminelligi acisindan Izlanda Reykjavik Universitesinden
Fridgeirsson ve arkadaslar1 tarafindan yapilan ¢alismalarla VUCA 6l¢iim araci olarak gelistirilen
VUCA Metre’nin faydalar1 umut vaad edicidir.

Nicholas Taleb’in Siyah Kugu kitabinda ortaya koydugu Siyah Kugu metaforuna gore
bilinmedigi bilinmeyen, ancak tecriibelerle olma olasilt olan, ancak
bilinmeyentanimlanamayan ve ifade edilemeyen riskler her zaman vardir!. Bu da risk
yonetiminde SiyahKugu farkindaligini zorunlu olarak dikkate alinmasi gereken bir faktor
yapmaktadir.

Liibnan asilli Ortodoks bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelen Amerika’da yasamakta olan
yazar, yatirime1 ve borsaci Nassim Nicholas Taleb ayni zamanda olasilik teorileri tizerine ¢aligan
bir matematik¢i ve diisliniirdiir. 2008 global ekonomik krizini tahmin etmis olmasi ile tinlenen
ilk baskisi 2007 yilinda yapilmis “Siyah Kugu: Olasiliksiz Olanin Etkisi” kitabi? ile diinyada
risk ve olasilik konusunda “Siyah Kugu Teorisi” olarak kabul goren diislinceyi ortaya atmaistir.
Kitabin Tiirk¢e cevirisi yapilirken yapilanin ceviri hatast mi?, yoksa diinya genelinde
akademisyenler de dahil ¢ogu kimseler tarafindan da yanlis anlagildigindan m1? bilinmez ancak
konunun temel tartisma odaginda orjinali “olasiliksiz olan” ¢eviri ve yanliganlamalarda
“olasiliksiz goriinen” Siyah Kugu sonug olarak olasilik kavrami temelinde risk kavramina da
yepyeni bir bakis agis1 getirmistir. Siyah Kugu olaylarim1 6ngérmek imkansiz, dngérmek i¢in
yapilan ¢aligmalar ise Taleb’in de ifadesiyle astrolojik tahminlerden 6te seyler degildir.® Ancak
buna ragmen diinyada cesitli disiplinlerle yapilan arastirmalar ve ¢esitli yayinlarda Siyah
Kugu’ nun tahmini ve 6ngoriisii igin yapilan ¢aligmalara rastlanmaktadir. Siyah Kugu cehalettir.*
Bilinmeyen, bilinmedigi i¢in hesaplanamayan, 6ngoriilemeyendir.

! Taleb, 2014

2 Taleb, 2014

3 Taleb, 2014

4Ism vd., 2023

3> Snowden, D. J., & Boone, M. E., 2007
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Risk tanimlama karar alma ve problem c¢ozme faaliyetlerindendir. 1999 yilinda IBM
(International Business Machines) calisant Dave Snowden tarafindan karar vermeye yardimci
olmak iizere kavramsal bir c¢ergeve olarak gelistirilen Kinevin (Cynefin) Cergevesi®,
anlamlandirma araci olarak tanimlanmstir. Farkli donemlerde farkl yazarlarla birlikte ¢esitli ad
degisiklikleriyle aciklanan c¢ercevenin temelde 5, genel olarak kullanilan 4 ana alani
bulunmaktadir. Bilme ve bilmeme durumu ile karar varyantlar1 olusturma yodntemi sunan
cergevenin ana alanlar basit, karmagik, kompleks ve kaotik olarak adlandirilmaktadir.

Bir karar alma eylemi olarak riski bilmeye - bilmemeye dayali olarak tasnif eden Kinevin
Cercevesi ile risklerin tanimlanma asamasinda bilinen - bilinmeyen durumlarina goére bir
yaklasim olarak risk analizi kapsaminda risk degerlendirme siirecinde subjektifligi ortadan
kaldirma potansiyeli tagimaktadir.

Kinevin Cercevesi’ne gore Siyah Kugu bilinmeyen - bilinmeyen olarak goriilmekte, ancak
buradaki bilinmeme, o seyin olmamasindan degil bilginin olmamasindan kaynakli cehalet
olarak tanimlanmaktadir. Siyah Kugu bir yoniiyle de bir cehalet paradoksudur. Siyah Kugu
cehalet, cehalet Siyah Kugu’dur. Bilinmeyen - bilinmeyen olarak tanimlanan Siyah Kugu
olaylarinin risk tanimlama siirecinde karar vericiler agisindan tanimlanabilmesini saglamak
tizere gelistirilen VUCA Metre’nin® Siyah Kugu olaylarmi yakalamasinin miimkiin olup
olamayacagin belirlemek ilizere Kinevin Cergevesi alanlar1 ile VUCA unsurlarinin etkilesimi ve
Siyah Kugu’nun konumu iizerinden VUCA Metre’nin risk tanimlamadaki Siyah Kugu
performansini belirlemek iizere bu ¢alisma yapilmistir.

Oncelikle risk tanimlama amaciyla kullanilmak iizere gelistirilen bir VUCA 6l¢iim araci olarak
VUCA Metre incelenmisti. VUCA Metre ile yapilan ¢aligmalarda risk tanimlama ve Siyah
Kugu olaylarini yakalama konusundaki sonuglar degerlendirilmistir. VUCA Metre iki boyutta
ele alinmistir. ilk olarak, VUCA Metre'nin risk tanimlamada kullaniminm miimkiin olup
olmadig1 ve basarisi, ikinci olarak risk tanimlama siirecinde Siyah Kugu olaylarinin kavramsal
ve uygulama yaklasimlari ele alinmigtir. Risk tanimlama siirecinde VUCA Metrenin VUCA
unsurlaria gore risklerin tanimlanmasi faaliyetlerinin subjektifligi veya VUCA siniflamasi
disinda bir yaklagimin dikkate alinip alinmadigi degerlendirilmistir. Bu amacla oncelikle
Fridgeirsson ve arkadaglar1’ tarafindan yapilan uygulamali ¢aligma verileri ve sonrasinda bu
caligma iizerine yapilan diger ¢alismalar incelenmistir.

VUCA Metre ile yapilan ¢aligmalarin risk tanimlama ve Siyah Kugu olaylarini tespit etmeye
doniik yaklagimlarinin objektif bir zeminde degerlendirilmesi amactyla Snowden vearkadaslari
tarafindan gelistirilen karar verme araci1 Kinevin Cercevesi ile bir risk matrisi olusturulmus bu
risk matrisinde Siyah Kugu’nun konumu belirlenmistir.

Bu ¢alisma kaspsaminda VUCA Metre’nin risk tanimlama yontemi, Siyah Kugu’yu yakalama
potansiyeli ile Siyah Kugu’nun risk diinyasindaki konumu Kinevin Cergevesi ile aciklanmaya
calisilmig, Kinevin Cergevesi ve VUCA Metre’de bilme - bilmeme durumuna gore riskin
tammlanmasinda bilgi ve cehaletin etkileri i¢in Farabi ve Ibni Sina’nin bilgi ve cehalet
felsefesinden hareketle risk tanimlamaya katki saglayacak bir yaklasimla Siyah Kugu
degerlendirilmistir.

® Fridgeirsson Vd., 2021
7 Fridgeirsson Vd, 2021
8 Tagtan ve Aydinoglu, 2015
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Risk

Risk ve ilgili kavramlar kullanildig1 alan ve kullanana bagli olarak degiskenlik gosteren tanimlara
sahiptir. Genel olarak zarara sebebiyet verecek olaylar veya olasiliklar tehdit, tehditlerin ortaya
¢ikmasi veya olasihigi tehlike, tehlikenin yaganma ve zarar boyutu veya olasiligi ise risktir.® Farkli
alanlarda farkli tanimlar1 yapilan, koken olarak Fransizca “risque” kelimesinden gelen risk; zarar,
kayip ve tehlikeye yol agacak bir olayin olma ihtimalidir.

Farkli alanlarda farkli tanimlar da yapilmaktadir. Risk, bilgi diizeyine gore tahmin edilmektedir.
Bilgi diizeyi arttik¢a tahmin basaris1 artmaktadir. Risk, olasilik ve belirsizlik kavramlari agisindan
ayrimi gereken bir kavramdir. Olasilik, miimkiin olaylarin toplamimin daha subjektif olaylara
kars1t meydana gelme oranidir. Olasilik tahmine dayali inang ve beklenti ile birlikte istatistiksel
hesaplamaya dayal rastlantisal ve sansa dayali olaylar1 da ifade eder. Risk istatistiksel bilgiye
dayali belirginlik durumuyken, belirsizlik siipheye dayali fikri bir durumdur.’

Risk, TDK (Tiirk Dil Kurumu) Sozligii'ne gore “zarara ugrama tehlikesi”, tehdit ve benzeri
ifadelerle tanimlanmistir. Risk ayn1 zamanda TSK (Tiirk Silahli Kuvvetler) Miisterek Askeri
Terimler Sozliigiinde “olmas1 muhtemel bir olay, olayin siddeti, personelin veya kaynaklarin
olayin tehlikesine maruz kalmasi sonucu potansiyel olarak kayba veya zarara ugramasi
durumlarmin tanimidir.” Diger bir tanimda ise risk bir olasiliktir'®, Risk gelecekte olmak tizere
firsat ve tehdittir.!!

Risk, zarara sebep olabilecek bir olayin olma olasiligidir. Bagka bir tanimla beklenen ancak
ne zaman ve nasil meydana gelecegi ile ne kadar zarar verecegi bilinmeyen olaylardir. ISO
31000’e gore hedefler iizerindeki belirsizlik etkisi, ISO 27001°e gore stiphenin hedeflere etkisi
olarak tanimlanmaktadir.'?

Risk olumsuz etkilerin “olasilik ve siddetlerinin” bir Ol¢iisti olarak da tanimlanmaktadir. Bu
ifade risk tanimlamada 6l¢ii ve dlgeklemeyi de birlikte yapmay1 ifade etmesine ragmen risk
tanimlamada ¢ogunlukla riskin tanimi yapilirken bu faktor dikkate alinmamaktadir. ISO
kilavuzunda 2012 yilinda yapilan revizyonla risk, “hedefler hakkinda belirsizligin etkisi” olarak
degistirilmistir. Risk taniminda giincel bir yaklagim ise “deger” temellidir. Insanlarin kendileri
de dahil olmak iizere deger tasiyan herhangi bir sey i¢in tamamen kaybi ile birlikte degerindeki
azalma tehlikesinin belirsizligi, risk olarak tanimlanmaktadir. Bir diger riskyaklasimi ise arzu
edilen veya edilmeyen miimkiin sonucun tarihsel varsayim ile ortaya konulan ontolojik
gercekligidir. Risk yonetimi epistomolojik algilama, degerlendirme veyonetimi olmak iizere ii¢
adiml subjektifliktir. Risk tanimlama bir deger atama siirecidir. Bu deger atama siireci risk
kavramimin yerine kullanildiginda risk matrisinin i¢inde sikismakta ve onemsiz olarak
algilanmaktadir. Bu yaklagimla yapilan “risk tahmini” olay 6nlemede ise yaramamaktadir. Bu
durum risk tanimlamada riskin deger verilen sey ile dl¢lilmesi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.
Yani bir bagka ifadeyle degersiz goriilen ancak tehlike potansiyeli olan durumlar bu
subjektiflikle risk yonetimi diginda kalabilmektedir. Bu tiir olaylarda risk 6nlememaliyetleri de
deger atama sorununun bir pargasi olarak risk yonetim siirecinde deger algisive maliyet etkisi
tizerinden basarisizlik kaynagi olmaktadir. Risk tanimlamada bir bagka subjektif etki ise karar
vericilerin insana bakis1 ve insancil yonleri yani vicdanlaridir. Gerek insan gerekse de insanlik
adina risk taniminda karar vericilerin vicdan1 da bir etki olarak goriilmektedir.'?

® Emhan, 2009

19 Kiigiiksahin, 2006

1 Ene, 2013

12 Celiktas Ve Unlii, 2018
13 Kalkan ve Deniz, 2013

94



I1I. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERT KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Risk Yonetimi

Yasamin her alaninda problem vardir. Problem ¢6zme konusunda bir¢ok yaklasim bulunmaktadir.
Risk bir problem, risk yonetimi de problem ¢6zme olarak tanimlansa da risk yonetimi de problem
olabilmektedir. Bu bakis agisiyla risk yonetiminde riski tanimlamak problem ¢dzmenin ilk
adimidir. Riski tanimlayabilmek bilgi ile miimkiin olmaktadir.

Risk yonetiminde bugiine kadar ¢cogunlugu son 20 yilda gelistirilmis ve her gecen giin de yeni
yontemlerin ortaya ¢iktig1 150°den fazla yontem bulunmaktadir. Risk yonetimi tanim ve igerik
acisindan farkli yaklagimlarla agiklanmaktadir. Risk yonetimi farkli sayida adim ve yontemlerle
aciklanmaktadir. Tek adim, i adim veya 5 adiml risk yonetimi yaklagimlart bulunmaktadir.
Risk yoOnetimi temel olarak risk tanimlama ve etki seviyesini tahmin etme adimlarindan
olusmaktadir. Risk yonetimi ¢iktilarinda da farkli yaklagimlar goriilmektedir. Tavsiye gibi nitel
yaklasimlar olabilecegi gibi risk seviyesi gibi nicel yaklasimlar da olabilmektedir. Genel olarak
risk yOnetim yontemleri, tehlikelerin tanimlanmasi, risklerin analizi ve risk hiyerarsisi
adimlarmi i¢ermekte, ancak bu adimlarin tiimiinii zorunlu gérmemektedir. Buna karsilik risk
yonetiminin ilk ve zorunlu adimi risk tanimlamadir'®. Riskyonetimi, risk siireglerinin tiimiinii
ifade etmektedir.!

Risk Yonetimi, olayin olma olasilig1 ile etki ve miktar1 olmak iizere {i¢ temel bilesenden olusur.
Risk yonetimi; risk tanimlama, risk degerlendirme (6l¢geklendirme ve dnceliklendirme), stratejik
planlama (risk yonetim plani), dnleme faaliyetleri (¢6ziim plani)ve kontrol (izleme) olmak
iizere bes ana adimda yiiritiliir. Risk Yonetim Plani; yontembilim belirleme, roller ve
sorumluluklarin atanmasi, biitceleme, zamanlama, risk siniflama, risk degerlendirme ve risk
¢6ziim plan1 (kaginma, devretme, azaltma ve kabullenme) adimlarini igerir.'¢

Alan, kapsam ve uygulayiciya gore degisen bir¢ok uluslararasi risk yonetim standardi
bulunmaktadir. Bir bakis agisiyla iki ana baslikta risk yonetimini degerlendirmek miimkiindiir.
[1ki, siireg icin risk ydnetimi, ikincisi ise ¢ikt1 i¢in risk yonetimidir. Bu yaklasimla COSO, CAS,
COBIT ve ISO 31000 gib, standartlar siire¢ odakli, ISO 13485 gibi standartlar ¢ikt1 yani {iriin
odakli risk yonetimi standartlaridir. Ayrica finansal piyasalarda kullanilan risk yonetimi
standartlar1 ile birgok {ilkede organizasyon odakli risk yonetimi yonetmelikleri de
bulunmaktadir. Tiim bu standartlarin olusturulmasinda ve kullaniminda amag ortak bir dil ve
yontem ile risk yonetiminin gelistirilmesi ve uygulanmasidir. Ancak esas olan risk yonetiminin
kendisi ve basarisidir.!”

Risk yonetiminde standartlar bir ¢er¢eve ve yol haritas1 sunmakla birlikte temel kavramlar ve
nihai ¢iktilar ortaktir. Basit bir ifadeyle; risk tanimi ve risk analizi, risk yonetiminin temel
ogeleridir. Risk yonetimi farkli sayida adimlarla ifade edilse de; tanim, analiz, degerlendirme,
¢cozlim ve izleme olmak tizere genel olarak 5 adimla tanimlanmaktadir. Ancak bir bakis agisiyla
degerlendirme, ¢oziim ve izleme analiz baglig1 altinda da degerlendirilebilmektedir. Coziim ve
izleme verilerinin de tekrar risk tanimlama, ¢6ziim ve degerlendirme adimlarina etki etmesi
hedefi bu yaklasimi1 makul kilmaktadir. Bu yaklasim PUKO(Planla-Uygula-Kontrol et-Onlem
al) dongiisii olarak tanimlanmaktadir. Bu bakis agisindan hareketle tanim ve analiz baslig
altinda risk yonetimini tartigmak gerek tanim gerekse de analiz i¢in kullanilan yontemlerin asil
odaginda risk kavraminin olmasini saglamaktir.!®

14 Karaman, 2014

15 Celiktas Ve Unlii, 2018
16 Ene, 2013

7 Ism vd., 2023

18 Olsson, 2007
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Bu yaklasima ilave olarak gerek basarili gerekse de basarisiz risk yonetimlerine ragmen her
zaman tanimlanmis veya tanimlanmamis risk tecriibeleri yasamin olagan akisinda her zaman
s0z konusu olabilmektedir.

Bu noktada geleneksel risk yonetiminde dikkate alinmayan bir konu olarak “risk tecriibesi”
kavrami risk yonetimi siirecinin bir parcasi olarak goriilmektedir. Risk degerlendirme, risk
analizi siirecinin nitel ve nicel tim c¢iktilarinin degerlendirilmesidir. Risk tanimlama, etki ve
olasilik diizeyleri ile 6nlem ve ¢dziimlerin belirlenmesi siireglerinin tiimiidiir.'”

Risk Tamimlama

Risk tanimlama bir¢ok yonden risk tahmini olarak da goriilmektedir. Risk tahmini, riskin ortaya
cikma ihtimali (niteliksel veya niceliksel dlgek olabilir), risk sonuglar1 ve hasarlari ve tahminin
ongoril diizeyi (varsayilan kesinligi) parametrelerini icerir. Risk dnceliginibelirlemede tahmin
yiiksekligi ve agirligi dikkate alinir. Risk yiiksekligi ise risk ¢esidi (tekraretme durumu), hasar
ihtimali ve derecesi, ve maruziyet siiresi (kim, kac kez ve ne kadar siire maruz kalacak) faktorleri
ile belirlenir. Risk tahmini alana gore niteliksel ve niceliksel farkliliklar gosterir. Olgiilen
maruziyet verisi, maruziyet kaynaginin miktari, istatistiksel veriler, maruziyet 6l¢iisii (miktar,
stire ve boyut) niceliksel risk parametreleridir. Maruziyet etkisi, tahmin edilen maruziyet siiresi
ve risk parametrelerinin etkilesimi ise niteliksel risk parametreleridir. Niceliksel risk tahmini risk
faktorlerinin a) goriilme sikligi, b) goriilme ihtimali, ¢) sonucu olmak iizere ii¢ belirleyici bilesen
ile niteliksel verilerine baglidir.?

Risk tanimlamada On Tehlike Analizi — (Preliminary Hazard Analysis — PHA), Kontrol Listesi
ve “What If Analysis” (Olursa ne Olur Analizi) gibi yontemler kullanilmaktadir. Risk yonetimin
en tartismali adimi risk tanimlama adimidir. Uygulanan yontemler bir ¢erceve sunsa da ¢ok
biiyiik oranda subjektiflik icermekte ve gercek bir metodolojiye dayanmamaktadir. Risk
tanimlama farkli kaynaklar ve uygulamalarda tehlike tanimlamaolarak da anilmaktadir. Risk
yonetimi, risk tanimlama {izerine kurulmus sistematik islemlerdir. Ilgili standart ve
yonetmeliklerde risk tanimlama icin gerekli asgari bilgiler bulunmaktadir. Risk analiz
yontemlerinin ¢ogu olaylarin sebep sonug iliskisini anlamaktan dnce dlgmeyi denedigi i¢in
deterministiklerdir. Risk analizine katilanlarin bilgi, yetki ve katilim diizeyi oldukg¢a 6nemlidir.?!
Olasilik, sans ve rastlantt sonucu meydana gelen fiziki bir olay, etkiye sebep olacak tehdidin
gergeklesme ihtimalini gosteren bir deger, etki ise zarar seviyesidir.??

19 Celiktas Ve Unlii, 2018

20 Gtowczynska-Woelke Vd, 2010
21 Karaman, 2014

22 Celiktas Ve Unlii, 2018
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VUCA - KOMB

Tiirkgeye KOMB olarak ¢evrilen VUCA ilk olarak 187 yilinda Bennis ve Nanus?? tarafindan
yonetim, liderlik ve kurumsal yonetim agisindan kullanilmis, 90'larin basindan ABD ordusu
tarafindan soguk savas donemi kaotik ve belirsizlik ortamini tasvir etmek {izere kullanilmis
bir kavramdir.

VUCA
(KOMB)

Matrisi

T
v v Y

Karmasiklk Oynaklik Muglaklik Belirsizlik

(Complexity) (Volatility) (Ambiguity) (Uncertainty)

Grafik 1: VUCA Matrisi- Kaynak:24

VUCA terimi askeri operasyonlarin yapildigi ortami karakterize etmek adina 90’larda
kullanilmistir.  VUCA  Oynaklik (Volatility), Belirsizlik (Uncertainty), Karmasiklik
(Complexity), ve Muglaklik (Ambiguity) olmak {izere dort ana unsurla ¢evresel dzellikleri
tanimlamaktadir. Askeri operasyonlardan sonra ¢okc¢a yonetim 6zellikle de liderlik ve proje
yonetimi alanlarinda uygulama sahasi bulmustur. Kullanildig1 alanlarda genel olarak risk
yonetiminde risklerin VUCA unsurlar1 ile siniflandirilmasinda tercih edilmistir. Yapilan
caligmalarda goriilen ornekler agirlikli olarak risk siniflandirmasi ve degerlendirmesi
temelindedir. VUCA matrisinin kullanildig1 risk ¢aligmalarinda risklerin tanimlanmasi
stirecinde VUCA unsurlariin kullanilmiyor olmasi ve bu siiregte yasanan subjektif yaklasimlar

sonu¢ olarak VUCA matrisi ile risk siniflandirmasinda da subjektivite etkisini kaginilmaz
kilmaktadir.?

VUCA’nin bir¢ok alanda kullanimi1 olmasiyla birlikte en dikkat ¢ekici ¢aligmalar arasinda Bennett
ve Lemoine?® tarafindan yapilan ¢aligma ile sosyal bilimlerle iligkili olarak her bir VUCA
unsurunun tanimi ve g¢evre etkisine karsi diren¢ olusturma agisindan yonetim kriterlerini
belirlemis oldugu ¢alismadir. VUCA teriminin kullanim alanlar ile ilgili Woltés ve Fernandez-
Mesa tarafindan yapilan arastirmada?’ 137 makalenin incelenmesiyle ortaya ¢ikan sonuglar
arasinda ilk iki sirada liderlik ve stratejik yonetim yer almaktadir. Takip eden diger alanlar ise
insan kaynaklar1, organizasyonel gelisim, egitim ve 6grenme, inovasyon, sosyoloji, hammaddeler
ve din olarak belirlenmistir.?®

23 Bennis ve Nanus, 1985

24 Bennis ve Nanus, 1985

25 Szpitter And Sadkowska, 2016

26 Bennett, Nathan & Lemoine, G. James. 2014

27 Woltés Ve Fernandez-Mesa, 2023
28 Woltés Ve Fernandez-Mesa, 2023
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COVID 19 pandemisi ile birlikte rekor kiran orman yanginlari, tayfunlar, depremler gibi dogal
afetlerle birlikte, su ve gida giivensizligi, terérizm gibi krizler de 2020 ve sonraki yillarda tehdit
ve risk farkindaligmm onceki yillara gore fazlaca arttigi bir donem olmustur.?? VUCA
diinyasinda gelecek egilimlerini tahmin etmeyi zorlastiran risk faktdrleri VUCAunsurlar ile
baglantilidir. Artan belirsizlik ve kiiresel risk dinamikleri karsisinda risk yonetimi farkindaligini
artirmak adina VUCA kavramsal bir ¢ergeve onermektedir.’® VUCA ortaminin yikici dogasi
karsisinda risklere etkili yanitlar ortaya koyabilmek riskydnetiminde farkli yaklagimlara olan
ihtiyaci ortaya ¢ikartmigtir. Bununla birlikte VUCA risklerinin ortaya ¢ikardigi yikici sonuglar
karsisinda elde edilen tecriibe ile kars1 koyma cabalar1 fazlaca deneme yanilma gerektirdigi i¢in
isbirliklerine olan ihtiyac1 6nemli diizeyde artmigtir.?!

VUCA ortaminin boyun egdirici etkileri ve siirekli bir degisim gostermesi ¢ok fazla plan
yapmaya zorlamaktadir. Degisimin ortaya ¢ikardigi bugiiniin zayif tarafi yarinin giiglii tarafi
olma potansiyeline bagli olarak siirekli bir SWOT analizi denemesi risk yonetiminde
stirdiiriilebilirligi tehdit edici etkiler barindirmaktadir. Dinamik VUCA ortam1 dinamik tepki
vermeye zorlamaktadir. Gelecegin artan belirsizligi bir yandan da Ongoriilemezligin
farkindaligin1 artirmaktadir. Risk yonetiminde mevcut birgok paradigmaya karsin VUCA
ortaminda VUCA Cercevesi bir model olarak kabul gérmeye baslamistir. VUCA risk yaklagimi
VUCA labirentinde VUCA ¢ergevesi ile ¢ikis yolu bulmaktir.*?

Siyah Kugu

Liibnan asilli Ortodoks - Yunan bir aileden gelen Amerikali yazar Nassim Nicholas Taleb;
yazarlik, yatirimcilik ve borsacilik yapan, olasilik teorileri lizerine ¢aligan bir matematikgi ve
diisiiniirdiir.>® Tlk kitab1 “Rastlantisalligi Aldanmak Aldatic1 Rastlantisallik ve ikinci kitabi
Siyah Kugu: Olasiliksiz Goriinenin Etkisi” 32 farkli dile ¢evrilmis ve uzun siire NY Times
cok satanlar listesinde yer almistir. Bu kitabiyla ekonomi diinyasina siyah kugu kavramini
sokmustur.

Risk i¢in bilginin kaynagina gore ve/veya VUCA kavramlarina gore tasnif ortaya konulacak
coziimler agisindan 6nemli bir yaklasim olmaktadir. Olasilik, bilinenin olma ihtimalini agiklar.
Bilinmeyenin olma ihtimali ise bilinmez. Yani bilinmeyen X ise, olma ihtimali de X, ve X’in
etkisi de X olmaktadir. Bu yaklagimla risk tanimlarken her zaman en az bir X bilinmeyeni riskler
arasinda yer almaktadir. Ayni sekilde analiz asamasinda da X i¢in analiz faaliyetleri yiiriitiiliir.
Bu durumda X riski i¢in X dnlemleri alinamayacagindan bir X olay1 yasandiginda nasil tepki
verilecegi lizerine odaklanilir. Bu X riski tamamen bilinmeyen ve Ongoriilemeyen olay ve
bilinmeyen bilinmeyendir. Yeni nadir veya ¢ok diisiik olasilik kapsamindaki riskler bu X
bilinmeyeni kapsaminda degerlendirilmez. X tamamen bilinmeyen bilinmeyen oldugu icin
ongoriilemeyen olaydir.>* Sonug olarak, risk yonetiminde X bir Siyah Kugu’dur.*

29 Zuckerman, 2021

30 Jitcraisorn, 2023

31 Liang vd. 2016

32 Sinha Ve Sinha, 2020
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Ongoriilebilir, modellenebilir, simiile edilebilir, olasilik ve etki analizi yapilabilir ve tedbir
almabilir durumlarda rastlantisal olaylar ile yasanmig Siyah Kugu olaylar1 artik Gri Kugu’dur.>
VUCA kapsaminda bakildiginda X bilinmeyeni genel olarak VUCA diinyasinda belirsizlik
bashig1 altindaki riskler ile karistirilmaktadir. Belirsizlik, bilinenin belirsizligidir. Yani bilinen
bilinmeyen olabilecegi gibi bilinmeyen bilinen olarak da tanimlanmaktadir.

Gri kugu modellenebilir ug¢ olaylari, siyah kugu ise bilinmeyenleri ag¢iklamaktadir.
Mandelbrot’un Fraktal rastlantisallik yaklagimi ile siyah kugu etkilerini hafifletmek, bazi siyah
kugular1 goriiniir kilmanin miimkiindiir iddias1 sorunludur. Kesin olmayan bu yaklagim bazi
siyah kugular1 gri kugu yapmaya yarayabilmektedir. Rastlantisalligin goz ardi edilmesi
sonucunda da, normalde siyah kugu olmayacak olaylar, yani Ongoriilebilir olaylar ortaya
cikabilmektedir. Bu tiir durumlarin olmamasi rastlantisalligin farkinda olmakla ortadan
kaldirilarak kugunun gri olmasi saglanabilmektedir.’’

VUCA Metre

Riski yonetmeye ¢alisanlarin karsilastiklart bircok zorlugun yaninda rasyonelligi ve gercekei
algilar1 engelleyebilecek asir1 iyimserlik ve biligsel onyargilar subjektifiligi artirmaktadir. Bu
durum geleneksel risk tespiti ve yonetimi yontemlerini tartisilir hale getirmektedir.Geleneksel
risk degerlendirme modelleri risk olayinin ortaya ¢ikma olasiligimi ve olayin sayisal olarak
ortaya ¢ikmasi ve etkisine odaklanmaktadir. Etki ve olasiligin carpimu ile ortaya ¢ikan risk
katsayis1 ile yonetmek ve azaltmak iizere en yiiksek risk katsayisina sahip enonemli riskleri
bularak azaltmak ve firsatlar1 ortaya ¢ikararak avantaj elde etmeyi hedefleyen bir optimizasyon
stirecidir. Riski tanimlarken olay ve olasilik temelli yaklagimlar genellikle iyi sonuglar verir.
Ancak diisiik olasilik ve yiiksek etkili riskler, risk yonetiminin en biiylik sorunudur, ¢linkii
sinirhiliklart vardir.’® Burada tedbir paranoyasi veya yiiksek maliyet gibi sinirhliklar s6z
konusudur.

Risk konusunda COVID 19 pandemisi ile 6nemli bir tartisma giindeme gelmistir. Bu tartisma
pandeminin insanlik tarihinde daha dnce yasanmis benzer olaylardan hareket ile dngoriilebilir
oldugu ve risk yonetiminde dikkate alinmamasinin dogal risk yonetimi sinirliliklar kapsaminda
yonetim ve liderlik sorunu oldugu, ancak buna karsilik pandeminin nadir ve 6ngoriilemez bir
olay olarak mevcut risk tanimlama kriterlerine uymadigi tartismasidir.

33 Taleb, 2014

3 Isin vd., 2023
33 Taleb, 2014
36 Isin vd., 2023
37 Taleb, 2014

38 Fridgeirsson vd., 2021
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Tartismaya bu tiir olaylara yaklagim agisindan Siyah Kugu teorisinin yer aldigi kitapta®
Nicholas Taleb’in ortaya koydugu Siyah Kugu metaforu baglaminda bir yeni risk tanimi
yaklasimu ile paradigma degisikligi ihtiyaci ifade edilmektedir. Bu yeni paradigmacgergevesinde,
risk tanimlamada geleneksel risk yaklagimlarinin Siyah Kugu olaylarinin olasiligini tespit etme
sorununun agilmasi beklenmektedir. Bu amagla yapilan c¢alismada‘“proje icin riskin VUCA
niteligini gosteren dnceden tanimlanmis risk gruplarindaki proje risklerini kategorize ederek
projelerdeki riski degerlendirmek i¢in alternatif ve tamamlayici bir yontem sundugu” iddia
edilmektedir. Calisma sonucunda gelistirilen bir “VUCA Metre” ile VUCA unsurlarinin bir
proje lizerindeki etkisini 6lgmenin miimkiin olup olmadig1 incelenmistir.

Ayni zamanda tecriibe ve Ongoriilebilirlik diizeyine bagli olarak proje veya organizasyon
agisindan varsa Ongoriilemeyen degisikliklerin yakalanmasi hedeflenmistir.*® Calisma
sonucunda yiiksek riskli projeler i¢in elde edilen bulgularin 1s1¢inda projelerin her yoniiyle
VUCA Risk Degerlendirme Matrisi’'nde yer alabilecegi, 6znel degerlendirmelerin sayisal
puanlart etkiledigi, VUCA paradigmasinin riski degerlendirmede, proje kapsamini tanimlama,
bilgi toplama, ve proje zorluklarin1 paydaslara iletmede faydali oldugu, VUCA Metre olarak
adlandirilan VUCA 6l¢lim cihazinin risk degerlendirmede gelismeye acik alternatif bir yontem
olabilecegi, VUCA ortaminda tahmin ve degerlendirmelerde daha gercekei sonuglar igin
yardimc1 olabilecegi, gelistirildiginde risk tanimlama ve yoOnetiminde Onemli katkilar
saglayacagi sonuglarina ulagilmigtir.*!

Risk ve karar kavramlari birbiriyle farkli yonlerde ¢ok yakin bir iligki i¢cindedir. Risk yonetimi
bir karar destek sistemidir. Risk yonetiminin hemen her adiminda karar verme ve elde edilen
verilerin de karar araci oldugu bilinmektedir. Riski tanimlama da riski dl¢eklendirme de karar
verme siirecinin bir parcasidir. Karar verme iki temel iizerinde insa edilmektedir. Bunlardan ilki
karar verici, ikincisi ¢cevresel faktorlerdir. Karar vericinin bilgi ve becerisi ile ¢cevresel i¢ ve dig
faktorler, karar siirecinin temelini olusturmaktadir. Bu durumda risk tanimlama ve
olgeklendirmede kisiye baglilik subjektiflik etkilerini dogal kilmaktadir. Karar i¢in gerekli
bilgilerin toplanmasi ve karar varyantlarinin belirlenmesi karar verici kabiliyetleri ve bilgi
diizeyine baghdir. Ozellikle VUCA ortaminin degisken yapili ve kontrol edilemeyen
faktorlerinin  kisithligi, karar varyanti sayisint kisitlamaktadir. Genelde yoneticilerin karar
verme konusunda ustalig1 rasyonel yaklasimlar ortaya ¢ikartmaktaysa da, VUCA ortami bunu
neredeyse imkansiz hale getirmektedir. VUCA ortaminin dogal yapisi karar vermede var olan
ustaligin rasyonellikte yetersiz kalmasiyla sezgisel yaklasimlart artirmaktadir. Bu durum risk
tanimlamada daha ¢ok deneme yanilmay: tesvik etmekte, buna karsilik VUCA ortaminin
degiskenligine bagl olarakbu yaklagim da degisim karsisinda ¢aresiz kalmaktadir.

3 Taleb, 2014
40 Fridgeirsson v.d, 2021
41 Snowden, D. J., & Boone, M. E., 2007
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Bunun sonucunda siirekli bir dene-yap paradoksu VUCA ortaminda risk yonetimini ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenleVUCA ortaminin yapisina uygun risk yonetim yaklagimi gerekliligi
olusmaktadir.*?

VUCA ortamimin yaratti§i tehditleri gérmek iizerine Bennett’in ve Lemoine’nin yaptigi
¢aligmada** VUCA’nin her bir unsuru igin 6zet bir tanim ortaya koymuslardir.*

1. Volatility (Oynaklik): Istikrarsiz ve sik sik yasanan bir degiskenlik sz konusudur.
Ongoriilemez olabilir ancak durumu anlasilabilir kilan bilgiler mevcuttur. Fiyat
degiskenligi bir 6rnektir.

2. Uncertainty (Belirsizlik): Degisikliklerin muhtemel oldugu durumdur. Genelde bilgi
eksikligine dayanmaktadir. Degisikliklerin etkisi belirsizdir. Terdrist olaylar 6rnek
olarak gosterilebilir.

3. Complexity (Karmasiklik): Farkli degiskenlerden ve buna bagh farkli bilgi kaynaklar1
ve ¢ok miktar ve ¢esitlilikte bilginin bulundugu, bilgi eksikliginin olmadigidurumlardir.
Yeni bir tilkede i yapmanin zorluklar1 6rnek olarak gosterilir.

4. Ambiguity (Muglaklik): Sebep ve etkinin anlagilamadigi, tarihsel bilgi eksikligine
dayali planlama ve tahmin zorulugu yasanan durumlardir. Deneysel bilgi eksikligi ile
de aciklanabilir. Kagit yerine dijital ortamda dokiimantasyona gegis bir 6rnek olarak
goriilmektedir,

VUCA ortaminin degiskenligi ve buna bagl olarak ¢evresel 6zelliklerin dikkate alinmadigini
belirten Szpitter ve Sadowska ¢aligmalarinda proje yonetiminde, ortam riskini degerlendirmek
icin VUCA matrisini kullanmay1 Onermektedirler. Burada, risk olaymin etkisi VUCA
unsurlarimin bir sonucudur yaklagimini buna bagli olarak VUCA Risk Matrisinin kullanilmast
her unsur kapsaminda yanit vermeyi miimkiin kilarak fayda saglamaktadir iddiasin1 ortaya
koymaktadirlar. Fridgeirsson ve ark. VUCA’ya dayali risk degerlendirmede alternatif ve
tamamlayict bir yontem sunmaktadirlar. Projeyle ilgili olarak riskler 6nceden tanimlanmis
gruplarda siniflandirilmaktadir. Ortaya konulan yaklasimda etki yaratacak risk olaylarini
aramak yerine dnceden tasarlanmis risk tanimlarini aragtirmaktadirlar. Bir 6l¢gme aract olarak
ortaya koyduklart VUCA Metre ile tanimlanan risklerin etki siddetini 6lgmektedirler. Bu
sayede hangi VUCA unsurunun projeyi etkiledigi ve etki diizeyinin ne kadar oldugunu tespit
etmektedirler. Yapilan ¢alismada VUCA Metre’yi test etmektedirler. Calisma COVID 19
pandemisinin hemen ardindan yapilmistir. Riski degerlendirmek ve bilgi toplamak icin VUCA
paradigmasini kullanmak faydali goriilmektedir. Calisgma ayrica VUCA metre kullaniminin
olas1 risk olaylar1 ve etkileri hakkinda geleneksel risk degerlendirmesine ek faydalar
saglayabilecegini gostermistir.**VUCA Metre i¢in Fridgeirsson ve arkadaslari tarafindan
yapilan c¢aligmada risk tanimlamada geleneksel yaklasimla katilimcilar tarafindan 4 ana
baslikta (operasyonel riskler, finansal riskler, yasal ve diizenleyici riskler, stratejik riskler) 52
risk faktorii tanimlanmis (Resim 1)*7 buna karsilik VUCA yaklasimi ile 4 VUCA unsuru igin
119 risk faktorii belirlenmis, 45 risk faktorii ile en fazla complexity unsurunda risk
tanimlanirken digerleri neredeyse esit sayida risk faktorii tanimlanan VUCA unsurlar1 olmustur
(Resim 2)*8

42 Mincui vd., 2020

43 Bennett, Nathan & Lemoine, G. James. 2014
4 Gunnarsdottir, 2021

4 Gunnarsdottir, 2021

46 Gunnarsdottir, 2021
47 Gunnarsdottir, 2021
48 Gunnarsdottir, 2021
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Risk tanimlamada VUCA geleneksel yonteme gore iki katindan daha fazla risk faktorii
tanimlanmasini saglamigtir.*

Resim 1: VUCA Risk Kategorizasyonu

Number of risk factors in each category - VUCA risk
identification method

22

26

45

Volatility = Uncertainty Complexity Ambiguity

Kaynak: >°

Resim 2: Risk Faktorii Sayisal Karsilagtirma

Number of risk factors obtained using each risk
identification method

140
120
100

80

60 52

Number of risk factors

40

20

Conventional risk identification method VUCA risk identification method

Risk identification method
Kaynak: !

VUCA ile tanimlanan risklerin etki analizinde complexity unsurunun etkisinin en yiiksek,
uncertainty etkisinin en diisik oldugu goriilmistiir.>> Risk tanimlama agisindan
karsilagtirildiginda elde edilen risk faktorlerinin birbirinden farkli oldugu ve iki yontemin
birlikte kullanimiyla birinin yakalayamadig risk faktoriinii digerinin yakalamasiyla daha etkili
bir risk tanimlama olabilecegi goriilmiistiir.>?

49 Gunnarsdoéttir, 2021
>0 Gunnarsdéttir, 2021

! Gunnarsdottir, 2021
>2 Gunnarsdottir, 2021
>3 Gunnarsdottir, 2021
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Talep tarafindan Siyah Kugu metaforunun ilk olarak 2007 yilinda giindeme getirilmesiyle
birlikte 2008 finansal krizi gibi COVID 19 pandemisi ve Ukrayna Savasi gibi olaylar gri
gergedan gibi bircok hayvan benzetmesi ile metaforik anlatima konu edilmektedir. Yapilan
calismada Siyah Kugu veya Yag Kuyruk tanimlamasi kullanilmaktadir. VUCA Metre’nin
etkinligini kanitlamak icin yapilan calismada diisiik olasilik ve yiiksek etkili Siyah Kugu
olaylarin1 tespit etmek amaclanmisti. Her bir VUCA unsuruna karsilik risk tanimlama
faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. 7 adimli atdlye c¢alismasi sonucunda Siyah Kugu riskleri
tanimlanmaktadir (Resim 3).>*

Resim 3: Siyah Kugu Riskleri

Communication: e-mails,

STEP 1: Pre-preparation
documents, videos, etc.

STEP 2: Workshop kick-off Communication: facilitated
workshop

Communication: facilitated
STEP 3: Four VUCA rounds workshop
Each round is centered on a particular focus question
Vv U C A
STEP 4:Categorizing Communication: facilitated
workshop
STEP 5: Risk event formulation Communication: facilitated
workshop
STEP 6: Risk event Communication: online survey
impact assessment sofware
STEP 7: Communication: online survey
Black sofware
Swan ]
indentifi-
cation

Kaynak: >

34 Fridgeirsson And Ingason, 2023
53 Fridgeirsson And Ingason, 2023
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Kinevin Cercevesi

Problem ¢dzme yani hem riski tanimlama hem de ¢6ziim tiretmeyi kapsamaktadir. Bu noktada
mevcut bilginin kullanim1 disinda bilinmeyenlerle (cehalet) basa ¢ikma becerisi de problem
¢ozmenin gerekliligidir. Dave Snowden tarafindan 1990’larin sonlarinda gelistirilen “Kinevin
Cercevesi”, karar verme ve problem ¢dzmek iizere bilgi stratejilerini biitiinlestirmeyi saglamak
lizere bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu gergeve bilmeyi ve bilmemeyi dort alanda tanimlamaktadir.>®
Karar verme araci olarak kullanilan Kinevin Cergevesi, risk yonetim modeli gelistirmede,
risk tanimlama, ve risk analizinin farkli adimlarinda farkli yaklagimlarla kullanilabilir.
Kinevin’in klasik ¢ercevesi daha ¢ok olay sonrasi yonetim ve tepki vermek tizerine kurulu gibi
goriinse de bu yaklasim ¢oziim gelistirmede rahatlikla entegre edilebilirligi sayesinderisk
analizi agsamasinda kullanilabilir. Kisacas1 karar verme araci olarak Kinevin Cercevesi neyin
risk oldugunu yani riski tanimlamada da fayda saglayan bir aractir (Grafik 2).

Grafik 2: Kinevin Cergevesine Gore Risk Tanimlama

|
Risk
Tanimlama
(Kinevin
Cergevesi)

; —
S v Vil v

Bilinen Bilinen Bilinmeyen Bilinmeyen
Bilinmeyenler Bilinenler Bilinenler Bilinmeyenler
(Karmasik) (Basit) (Kompleks) (Kaotik)
.5
Kaynak: 7

VUCA diinyasinda VUCA unsurlari ile risk yonetimi yeni bir yaklagim olarak risk tanimlamada
4 VUCA unsuruna gore risk tanimlamakta ve siniflamaktadir. Ancak VUCA ile risk yonetimi
icin kullanilan/kullanilacak modeller i¢in risk tanimlama ve degerlendirme siireglerinde
kullanilan bilginin bilinme - bilinmeme durumu ile olan iligkisi VUCA temelli risk yonetim
modelinde belirleyici bir bakis sunmamaktadir. Bu baglamda VUCA unsurlarinagdre riski
tanimlarken Kinevin Cergevesine gore bilinme - bilinmeme durumlarina gore risk tanimlamanin
subjektifligi azaltmada katki sunacag diistiniilmektedir.

Szpitter ve Sadkovska®® tarafindan yapilan ¢aligmada tiim VUCA unsurlari i¢in etki ve diizey
Ol¢iimii yapilmis ve etkinin tiim VUCA unsurulari i¢in bilinen oldugu goriilmiistiir. Bir bagka
¢aligmada Sinha ve Sinha®® muglakligi bilinmeyen - bilinmeyen olarak tanimlamaktadir.
VUCA unsurlarinin bilinme ve bilinmeme durumu agisindan bakildiginda risk tanimlama
yapilirken tanimlanabilen riskler bilinmeyen - bilinmeyen olamayacaktir. Bilinmeyenin
bilinmesi s6z konusu olamayacagina gore tanimlanmasi da s6z konusu degildir. Bu durumda
bilinmeyen - bilinmeyenler Siyah Kugu tanimina uymaktadir. Bir diger konu ise Siyah Kugu da
VUCA unsuru olarak muglaklik kapsaminda kabul edilemez. Ciinkii Siyah Kugu bilinmeyendir.
Burada tarihi bilgilerden hareket ederek muglaklik kapsaminda nadir yasanmisve giiglii etkiye
sebep olmus olaylar Siyah Kugu olarak tanimlanmaktadir. Ancak olay olduktan sonra onun
Siyah Kugu olarak tanimlanmasi gibi bir kavramsal zorunluluk s6z konusudur.

36 Fathi, K., 2022

37 Snowden, D. J., & Boone, M. E., 2007
38 Szpitter, Agnieszka & Sadkowska, Joanna. (2016)
% Sinha Ve Sinha, 2020
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Bu noktada gergeklestikten sonra olay bir Siyah Kugu’dur. Gergeklesmeden 6nce ise X tir. Siyah
Kugu olaylar1 yasandiktan sonra etkileri agisindan artik Siyah Kugu’dur. Ortaya ¢ikmis ve yikici
etkilere sebep olmus Siyah Kugu olaylar1 gegmiste yasandigi donemde bir Siyah Kugu gelecekte
ise Gri Kugu’dur. Artik olasilik dahilindedir. Olmaolasilig1 nadir de olsa vardir ve oldugunda
yikict etkiye sebep olacaktir. Dolayisiyla Siyah Kugu olaylari risk yonetimi ¢ergevesinde olasilik
acisindan da etki acisindan da X bilinmeyenidir. Ger¢eklesmis Siyah Kugu olaylari ise VUCA
kapsaminda muglaklik olarak tanimlanabilecegi gibi artik bir bilinmeyen - bilinmeyen degil
olasilig1 diisiik, etkisi yiiksek olarak bir bilinen bilinen olarak tanimlanir. Metaforik acidan
dogru tanim da artik Gri Kugu’dur. Gunnarsdottir®® tarafindan yapilan ¢aligmada ortaya
konulan VUCA o6rnekleri ileyapilan VUCA Metre unsurlarit Kinevin Cercevesinde orneklerle
incelenmistir (Tablo 1).

e Volatilite (Oynaklik): Fiyat degiskenligi 6rneginden hareketle fiyatlarin degismesi
olasilig1 vardir ve beklenir. Ancak ne zaman ve ne oranda fiyat degisikligi olacagi
bilinmedigi icin etkisi bilinmez. Bu oOrnekle Volatilite, olasihig1 bilinen - etkisi
bilinmeyen olarak tanimlanir.

e Uncertainty (Belirsizlik): Terdr olaylari drneginden hareketle, terér olaylari, olasilig
olay o6zelinde bilinmeyendir. Ancak ne zaman, ne sekilde ve nereye yapilacagi gibi
etkisi bakimindan yasanmis olaylardan hareketle etkileri bilinendir. Etki diizeyi
degisiklik gosterse de bir bilgi mevcuttur. Bu Ornekle Uncertainty, olasihigi
bilinmeyen - etkisi bilinen olarak tanimlanir.

e Complexity (Karmasiklik): Is diinyasinda faiz degiskenligi karmagsiklik igin bir
ornektir. Faiz degisikligi 6rneginden hareketle faiz degisimi olasilig1 vardir ve beklenir,
ayn1 zamanda ne tiir sorunlarla karsilasacagi ve buna bagli olarak ortaya ¢ikacak
sonuglar da bilinir. Bu 6rnekle Complexity, olasihig1 bilinen - etkisi bilinen olarak
tanimlanir.

e Ambiguity (Muglaklik): Artik Gri Kugu olarak adlandirilabilecek yasanmis Siyah
Kugu olaylar1, olay yasandiktan sonra risk olarak tanimlanabilmektedir. Bu durumda
kagit yerine dijital dokiimantasyon yontemi kagit isiyle ugrasanlar acisindan
yasanabilecek yeni teknolojilerin islerini tehdit etme olasilig1 agisindan kabul edilen bir
risk, yani olasilik dahilinde olasilig1 bilinen ancak yeni teknolojinin yaratacag etkive
islerine verecegi zarar agisindan yiiksek etkisi bilinmektedir. Cogunlukla diistik olasilik
ve yiiksek etkili olaylardir. Bu 6rnekle Ambiguity, olasiig1 bilinen - etkisi bilinen
olarak tanimlanir. Ayn1 sekilde Siyah Kugu 6rnegi olarak verilen 2008 kiireselkrizi ve
COVID 19 pandemisi de bu bakis acisini dogrular niteliktedir.

) ) Karmagiklik Oynaklik Muglaklik Belirsizlik
Kimevin Cergevesi (Complexity) (Volatility) (Ambiguity) (Uncertainty)

Basit
(Bilinen-
Bilinenler)
O O
Karmasik
(Bilinen -
Bilinmeyenler)

Kopmleks (Bilinmeyen
-Bilinenler)

(Bilinmeyen -
Bilinmeyenler)

Kaynak: Yazarlar- Tablo 1: Kinevin Cercevesinde VUCA Metre

Kaotik - - - | - ‘
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Siyah Kugu diisiik olasilik degil sifir olasiliktir. Diisiik olasiik VUCA kapsaminda
degerlendirilmekte ancak sifir olasilik degerlendirilmemektedir. VUCA Metre’ye gore yapilan
risk tanimlamada her bir VUCA unsuru i¢in risk tanimlanmistir. Tanimlanan riskleri artik Siyah
Kugu olarak anmak dogru olmayacaktir. VUCA’da bilinmeyen veya 6ngdriilemeyen icin bir X
unsuru veya faktorii bulunmadigindan VUCA kapsaminda Siyah Kugu’yu anmak anlam ifade
etmemektedir.

Siyah Kugunun olay olmadan tanimlanamadig1 dikkate alindiginda Kinevin Cergevesi’nde yeri
bilinmeyen - bilinmeyendir (Tablo 2). Siyah Kugu olay1 olduktan sonra tanimlanabilir olmasina
bagli olarak basta risk olarak tanimlanamadigindan, olma olasiligi da bilindiginden risk
tanimlama ve sonraki risk yonetim siireclerinde her zaman bir X olmaktadir. Ancak olay
olduktan sonra artik bir X degil, risk giincellemesi yapilirken etki diizeyine gore bilinen bir risk
olarak risk yonetiminde tanimlanir. Bu durumda Siyah Kugu’yu VUCA Matrisinde
konumlandirmak miimkiin olmamaktadir. Bir Siyah Kugu olay1 olduktan sonra 6ngorii ile degil
tecriibeye dayali yasanmis bir olay olarak risk yonetiminin bir pargasidir.

Bilinen - Bilinenler Basit -
Bilinen - Bilinmeyenler Karmagik -
Bilinmeyen - Bilinenler Kompleks -

Bilinmeyen - Bilinmeyenler Kaotik Siyah Kugu

Kaynak: Yazarlar - Tablo 2: Kinevin Cercevesinde Siyah Kugu

Bir Siyah Kugu olay1 dogasi geregi olmadan 6nce dngoriilemez ve tanimlanamaz. Siyah Kugu
olay1 gerceklestigi an itibariyle baglar etkileri devam ettigi siire boyunca Siyah Kugu olarak
tanimlanir. Yasanan Siyah Kugu olayinin maruziyet yasayanlar disinda kalanlar ve etkileri sona
erdikten sonra da maruziyet yasayanlar icin artik bir risk faktorii olarak tanimlanmasi
beklenmektedir. Etkileri sona eren ve etkileri devam ederken maruziyet yasamayanlar i¢in olay
artik bir Gri Kugu olayidir. Dolayisiyla olay sonrasinda Siyah Kugu olaylar1 artik bir risk faktorti
ama Siyah Kugu degildir.

Bilgi, Cehalet ve Risk

2008 krizini tahmin etme basarisi ile popiilerlik kazanan Siyah Kugu kitabinin yazari Taleb,
kendisine atif yapan bir¢ok kisinin aksine krizi bir Siyah Kugu olarak degil, “cehalet {izerine
kurulmug sistemlerin kirilganliginin sonucu” olarak tanimlamaktadir. Siyah Kugu kitabinda
Siyah Kugu’dan sonra en ¢ok anilan kavramlardan biri risk digeri de cehalettir.5! Siyah Kugu
cehalet, cehalet Siyah Kugu’dur. Risk literatiiriine Siyah Kugu teorisini kazandiran Taleb kadar
cehalet konusunu hastalik olarak goren bir baska kisi de Ibni Sina’dur.

Farabi’ye gore insan ya kavramlar1 ya da yargilar1 bilmekte ve tiim bilgiler bu iki kavrama
indirgenebilmektedir. Bilinen - bilinmeyen durumunda bilinenden bilinmeyene ulasmanin yolu
kavramsal ve yargisal bilgi ayrimindan gegmektedir.%? Farabi bilgiyi tasavvur (kavram) ve tasdik
(yargl) olmak fiizere ikiye ayirmakta, kavram diizeyinde olumlu veya olumsuz bir hiikiim
igermiyorsa tasavvur olarak adlandirmaktadir.%®

¢! Isin vd., 2023
62 Ozturan, 2013
63 Kaya, 2024
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Tasdiki bilgiyi tasavvuri bilgiden ayiran en 6nemli fark tasdiki bilginin hiikiim ifade etmesidir.%*
Bilimsel faaliyetin ilk adim1 tasavvurdur. Tasavvur insan zihninde olusan ilk canlandirmadir.
Dolayisiyla sadece mantik igin degil genel anlamda bilginin ediniminde ilk adimdir.®> Farabi’ye
gore tasavvur tam ve eksik olarak, tasdik ise kesin ve kesin olmayan olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir.® Bu tanimlardan yola ¢ikarak risk alaninda bilgiyi siniflandirmak adina tasavvuri
bilgiyi olasilik, tasdiki bilgiyi etki olarak tanimlamak miimk{indiir.

Ibni Sina’da Farabi gibi bilgiyi tasavvuri ve tasdiki olmak {iizere iki ana baslkta
degerlendirmektedir. Ibni Sina Kitabii’s-Sifa’nin el-Medhal béliimiinde bilgi gibi cehaleti debu
iki baglik altinda tanimlamaktadir: “bir sey, iki yonden bilinmezdir: Tasavvur yoniinden vetasdik
yoniinden (es-sey yiichelii min vecheyni ehadiihiima min ciheti’t-tasavvur ve’s-sanl min ciheti’t-
tasdik)”.7

Hem Farabi hem de Ibni Sina’nin bilme ve bilmeme tanimlarindan yola ¢ikarak bilgi ve cehalet
cergvesinde risk; tasavvur (olasilik), tam ve eksik ile tasdik (etki) kesin ve kesin olmayan seklinde
degerlendirilmektedir. Risk tanimlama bilgiye oldugu kadar cehalet temelinde bilgi yokluguna da
dayanmaktadir. Daha ¢ok kesin bilinmeyen olarak belirsizlik ve siiphenin etkisi®® tanimindan da
yola cikarak Ibni Sina’nin cehalet yaklasimiyla olasilik ve etki igin bilinenden bilinmeyene
ulasmak iizere bilinme ve bilinmeme durumuna gére Ibni Sina Risk Bilgi Matrisi (Tablo 3) ve
Cehalet Matrisi (Tablo 3) olusturulmustur . Matriste olasilik tasavvur, etki tasdik olarak ifade
edilmektedir. Eksik bilgi (olasilik) i¢in tahmin, kesinolmayan bilgi (etki) i¢cin hesaplama ile
bilgiye veya cehalete ulastirmaktadir. Yani olasilik ve etki i¢in eldeki eksik ve kesin olmayan bilgi
ile tahmin ve hesaplama ile bilgiye ulasiliyorsa ortada artik belirsizlik kalmamaktadir. Eksik ve
kesin olmayan durumu ortadan kaldirmakigin yapilan islemler kesin bir sonuca ulastiramadiginda
ise cehalet kesinlesmektedir. Burada tahmin yalnizca bilme - bilmeme ile degil sezgisel 6ngoriiye
dayali hesaplama veya modellemeleri de kapsamaktadir. Saha uygulamalarinda tecriibe olarak
ifade edilen, Ibni Sina’ya gore sezgisel olarak tanimlanan bilgi de risk tanimlamanimn &nemli bir
paydasi olarak dikkate alinmaktadir. Bilgi matrisi risk tanimlamada bir yaklasim ortaya koymakta
ve risk tanimlarken bilginin kaynagina gore risk degerlendirmeye yardimci olmaktadir. Cehalet
matrisi ise Siyah Kugu spekiilasyonuna ¢oziim tiretmektedir.

Siyah Kugu olarak anilan risklerin olasilik ve etkidegerlendirmeleri sonucunda bilinmeme
durumuna 151k tutmakta ve bu sayede tanimlanan riskin bilinmeyen yonleri ile ortaya koydugu
netlikle bilinmeyenlere ulasmada kullanilan bilinenlerle Siyah Kugu olmadigini ispat
etmektedir. Yani bilinenlerden hareketle bilinmeyenlere ulasildiginda artik ortada bilinmeyen
bilinmeyenlerden bahsetmek miimkiin olamayacagindan Siyah Kugu olarak tanimlama yerine
bilinenden bilinmeyene gidildigi i¢in Gri Kugu olarak anmay1 saglamis olmaktadir.

64 Ozturan, 2013

6 Selguk, 2018

% Selguk, 2018

7 (Alper, 2017)

68 Celiktas Ve Unlii, 2018
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Tablo 3: Ibni Sina Bilgi Matrisi

Tasavvur Tam Bilinen Olasilik Bilgi
Tasavvur Eksik Bilinmeyen Olasilik Tahmin
Tasdik Kesin Bilinen Etki Bilgi
Tasdik Kesin Olmayan Bilinmeyen Etki Hesaplama
Kaynak: Yazarlar
Tablo 4: Ibni Sina Cehalet Matrisi
Tasavvur Tam Bilinen Olasilik Tahmin
Tasavvur Eksik Bilinmeyen Olasilik Cehalet
Tasdik Kesin Bilinen Etki Hesaplama
Tasdik Kesin Olmayan Bilinmeyen Etki Cehalet

Kaynak: Yazarlar

Risk tanimlama ve Olgeklendirmede tanimlanan riskin bilinme - bilinmeme durumundan
hareketle siniflandirilmas: ve etki ve analiz dlgeklendirmesi i¢in ibni Sina Bilgi ve Cehalet
Matrisleri ile Tbni Sina Risk Matrisi (Tablo 5) aciklanmistir. Bu matriste kugu metaforu ile
Kinevin Cergvesi’ne gore bilinen - bilinenler Beyaz Kugu, bilinen bilinmeyenler Benekli
Kugu, bilinmeyen - bilinenler Gri Kugu ve bilinmeyen - bilinmeyenler Siyah Kugu olarak ifade
edilmigtir. Her bir risk sinifi dogal olaylardan 6rneklerle agiklanmistir. Ayni zamanda her bir
risk sinifi i¢in olasilik ve etki yaklagimlart da agiklanmistir. Karar vericilerin olasilik ve etki
olgeklendirme ve degerlendirmede ortaya koyacaklari derecelendirme yaklagimina bagli olarak

risk hesaplamalar1 yapmalar1 miimkiin olmaktadir.

Tam Tasavvur - Kesin Beyaz Kugu Olasilig1 bilinen - Sel
Tasdik etkisi bilinen
Tam Tasavvur - Kesin Benekli Kugu Olasilig1 bilinen - Deprem
Olmayan Tasdik etkisi bilinmeyen
Eksik Tasavvur - Tam Gri Kugu Olasilig1 bilinmeyen Tsunami
Tasdik - etkisi bilinen
Eksik Tasavvur - Kesin Siyah Kugu Olasilig1 bilinmeyen X

Olmayan Tasdik

- etkisi bilinmeyen

Kaynak: Yazarlar - Tablo 5: Ibni Sina Risk Matris
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Karar vericilerin Kinevin Cercevesi ve VUCA Metre’nin aksine Ibni Sina Risk Matrisi’nde
etki, olasilik ve Ongoriilebilirlik diizeylerini belirlemeleri 6ncelikle riski tanimlarken
devaminda riski degerlendirirken tanim ve 6lgme kriterlerini belirlemeye ve siniflandirmaya
yardimci olmaktadir. Ayn1 zamanda dnemli diizeyde standardize etmeye katki saglamaktadir.
En azindan risk tanimi yapilirken neye gore yapildig1 yani degerlendirmede etki ile olasilik
seviyelerinin de hangi 6l¢iiye dayali olarak tayin edildiginin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Bu yaklagim ayn1 zamanda risk yonetiminde sonraki siireglerin igletilmesinde
ve elde edilecek bilgilerle risk yonetiminde yapilacak giincellemelerde de subjektifligi
azaltma ve elde edilen verinin risk yonetiminde kullaniminda standart yaklagimi
giiclendirecektir.

Sonug

Gerek Fridgeirsson ve arkadaglarinin® gelistirdigi VUCA Metre ile VUCA unsurlar1 birer
risk alam1 veya risk sinifi olarak degelendirilebilir. Yani risk tanimlamada VUCA risk
siiflamas1 veya VUCA Risk Matrisi adlartyla VUCA Metre’nin kullanilabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Bir ¢ok ¢alismada goriilmektedir ki; Siyah Kugu yanlis anlasilan bir kavram olup,
olmadan once olabilecegi hakkinda bilginin ve hatta 6ngériiniin olamayacag1 Siyah Kugu
kavraminin tanimi agisindan zorunlu bir sonucgtur. Bu nedenle Siyah Kugu olaylar1 agisindan
risk tanimlama yapilamaz. Risk yonetiminde Siyah Kugu olaylar1 i¢in bir X faktorii ise son
yillarda artarak yaganan Siyah Kugu olaylar1 ve risk yonetimindeki beklentiler dogrultusunda
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yasanmis Siyah Kugu olaylari ise risk yonetiminde artik
g6z ardi edilemeyecek riskler olarak Gri Kugu olarak tanimlanabilir. Siyah Kugu yanilgisinin
tespit edildigi VUCA Metre projesi Siyah Kugu yakalama hedefi agisindan basarisiz olarak
degerlendirilmis, ancak risk yonetimi acisindan risk tanimlamada getirdigi yenilik ile dnemli
bir katkisi oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle VUCA Metre Ol¢lim aracinda Siyah Kugu
kavrami i¢in farkli bir yaklasim gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayn1 sekilde VUCA
unsurlart acisindan da Siyah Kugu'nun VUCA diinyasinda mevcut unsurlarn ile
tanimlanmasinin hatali oldugundan hareketle gerek VUCA gerekse de VUCA Metre’de
dikkate almas1 kaginilmaz olan Siyah Kugu ger¢eginin risk yonetiminde ilave bir unsur olarak
eklenmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle VUCA-B ve VUCA-B Metre gibi
ifadelerle Siyah Kugu’nun kavramsal ifadesi i¢in Black Swan’1 temsilen B harfinin ilavesi ile
yeni bir yaklagim olarak risk yonetiminde VUCA Matrisi ve VUCA Metre kullanimini dogru
zemine oturtacagl sonucuna ulasilmistir. Bu yeni yaklasim ile VUCA Metre ve Kinevin
Cercevesi’nin entegrasyonu yeni bir modelin olugmasina katki sunmaktadir. Diger yandan
Ibni Sina Risk Matrisi ve yaklasimi iki modelin de eksigini ortadan kaldirma potansiyeli
sunmaktadir. Bu sayede risk tanimlama silirecinde yasanan subjektifligin azalmasi
beklenmektedir. Ayrica Siyah Kugu olaylarinin da risk yonetiminde yer almas1 miimkiin hale
gelmektedir. Bu yaklasim risk tahminlerinde riskyonetim basaris1 ve maliyetinin ¢ok daha
efektif olmasina katki saglama acisindan yiiksek potansiyele sahiptir.

% Fridgeirsson vd., 2021
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Abstract

In this study, the aim is to examine the concept of "prompt engineering" in a comprehensive
manner based on artificial intelligence language models. In this context, prompt engineering
and fundamental concepts of artificial intelligence, various types of prompts, basic
requirements for prompt engineering, and potential negative impacts directly relevant to
society are discussed. Additionally, emerging and potential career opportunities in prompt
engineering, the effects of prompt engineering in the world of artificial intelligence on existing
professions are questioned. Furthermore, an answer is sought to the question "If you use
artificial intelligence too much, would you get AIDS?" Through the literature review
conducted within this framework, only a few international studies have been identified, and
there has yet to be any study in the national literature specifically on "prompt engineering."
While there is a prevalent belief that artificial intelligence will not only affect business life but
also fundamentally change societal life, the lack of concrete steps underscores the need for
conceptual and empirical studies. In order to keep pace with the rapid developments in both
the field of prompt engineering and various fields where artificial intelligence language
models are used, the scope and framework of prompt engineering education are also addressed
in this study. Additionally, the study proposes a personalized and effective approach for
educating relevant parties at the national and international levels to reach wider audiences with
prompt engineering in a healthy and accurate manner.

Keywords: Prompt Engineering, Artificial Intelligence, ChatGPT, Al Training, Gemini
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Ozet

Bu calismada amag, genis kapsamli bir sekilde yapay zeka dil modelleri temelinde “prompt
miihendisligi” kavramini incelemektir. Bu dogrultuda, prompt miihendisligi ve yapay zekanin
temel kavramlari, cesitli prompt tiirleri, prompt miihendisligi i¢in temel gereklilikler ve
toplumu dogrudan ilgilendiren potansiyel olumsuz etkiler ele alinmaktadir. Ayrica, prompt
miihendisliginde ortaya ¢ikan ve ¢ikmasi muhtemel kariyer olanaklari, yapay zeka diinyasinda
prompt mithendisliginin mevcut meslekler iizerindeki etkileri sorgulanmaktadir. Bunun yant
sira, "Yapay zekayr c¢ok kullanirsaniz AIDS'e yakalanir misiniz?" sorusuna da yanit
aranmaktadir. Bu c¢ercevede yapilan literatiir arastirmasinda ¢ok az sayida uluslararasi
caligmalar tespit edilmis, ulusal yazinda ise “prompt miihendisligi” alaninda heniiz bir
caligmaya rastlanmamustir. Yapay zekanin is hayatiyla kalmayip toplumsal hayat1 bastan sona
degistirecegine iliskin yaygin kanaat hakim olmakla beraber somut adimlarin atilmamis
olmas1 kavramsal ve gorgiil ¢aligmalara olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Gerek prompt
miihendisligi alaninda, gerekse de yapay zeka dil modellerinin kullanildig1 bir¢ok alanda agir
hizl1 gelismelere ayak uydurabilmek adina prompt miithendisligi egitimi kapsam ve gercevesi
de bu caligmada ele alinmaktadir. Ayrica ¢alismada, ulusal ve uluslararast boyutta prompt
miithendisligini daha genis kitlelere saglikli ve dogru sekilde ulastirmak adina ilgili taraflarin
egitimi i¢in kigisellestirilmis ve etkili bir yaklagim onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Prompt Miihendisligi, Yapay Zeka, ChatGPT, Yapay Zeka Egitimi,
Gemini

Giris

Eger Alaaddin'in Sihirli Lambasi'na sahip olsaydiniz ve dogrudan para veya agk gibi seyleri
isteyemeseydiniz, en basta neyi isterdiniz? Dogrudan olmasa da, neredeyse her seyi bilen bir
cinin gorlisiinii alabilmektesiniz.

Kasim 2022'nin sonunda bir sey oldu. ChatGPT adinda bir sey piyasaya siiriildii. Sohbet botu
adi1 verilen bu uygulama, neredeyse her soruya cevap verebilmektedir. Dogrudan bilgi sorulari
veya daha genel sorular sorulabilmektedir. Zaman zaman yanlis veya eksik anlayabilmekle
birlikte, yoneltilen soruya en iyi sekilde cevap vermek icin elinden geleni yapmaktadir.
Yapay zeka teknolojisinin kullanimi her gecen giin artmakta olsa da, yapay zeka teknolojisine
herhangi bir kisisel kullanim i¢in erismek uzunca siire zordu. 2022 yilinin sonlarinda
kullanima agilan ChatGPT ile birlikte bu miimkiin hale geldi. ChatGPT, yapay zeka
teknolojisine yatirim yapan OpenAl sirketi tarafindan gelistirilen bir sohbet botudur. Bu
sohbet botu, biiyiik bir dil modeline (LLM) dayanarak, kullanicilara neredeyse istedikleri her
sey hakkinda iyi egitimli bu dil modeli ile sohbet etme imkani saglamaktadir. Ardindan
Google'n LLM sohbet botu olan Bard/Gemini ¢ikt1. Internetin kendisinden sonra yiizyilin en
onemli icadinin bu yapay zeka sohbet botlar1 oldugunun sdylenmesi abarti olmayacaktir.
Ancak, hem ChatGPT hem de Gemini ile ilgili sorun, her zaman bir cevaplar1 olmasina
ragmen, cevaplarin her zaman istendigi gibi olmamasidir. Bu durum, bu bilgi cinlerinden
istenen cevaplar1 almak i¢in bir rehberin gerekliligini ortaya ¢ikardi. Literatiirde bu rehberlere
"prompt miihendisi" ismi verilmektedir. Sihirli lamba 6rnegi iizerinden gidilirse, prompt
miihendisleri, bu sihirli lambay1 dogru sekilde oksamay1 ve cini iginden ¢ikarmayi bilenlerdir.
Modellerden gelen cevaplarin verimliligi, dogru bir sekilde talep edildiginde ¢ok daha
artmaktadir. Prompt miihendisleri, yapay zeka dil modellerinden en iyi cevabi almak i¢in
uygun uzunlugu, formati, stili, detay1 ve dilini bilen ve belirleyen kisilerdir.
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Bu calismada, promptlarin ve dil modellerinin ne olduguna, prompt miihendisliinin ne
anlama geldigine, temel prompt tiirlerine, prompt miihendisliginin temel gereksinimlerine,
prompt miihendisliinin zararlarina, prompt miihendisliginin bir kariyere dontisiip
doniisemeyecegine, yapay zeka ve prompt miihendisliginin mevcut meslekleri nasil
etkileyebilecegine, prompt miihendisligi ve yapay zeka ile miimkiin olabilecek afaki bir
kiyamet senaryosuna, yapay zekayi fazla kullanmanin AIDS'e neden olma olasiligina, ve
prompt miithendisliginin herkese en kisisellestirilmis ve faydali sekilde nasil 6gretilebilecegine
dair derinlemesine bir bakis sunulmaktadir.

Prompt Miihendisligi Nedir?

Prompt Nedir?

Bir prompt, bir dil modeline veya generatif yapay zekaya belirli bir ¢ikt1 veya yanit tiretmesi
icin verilen belirli bir girisi veya talimati ifade etmektedir. Prompt, modelin dil iiretimini
sekillendiren yol gosterici bir eylem olarak da islev gormektedir.! Baska bir deyisle bir
prompt, biiyiik bir dil modeline (LLM) sunulan talimatlar kiimesidir ve LLM'"yi 6zellestirerek
ve/veya yeteneklerini gelistirerek veya iyilestirerek programlanmasidir. Ozellikle prompt,
sohbetin baglamini belirlemekte ve LLM'ye hangi bilgilerin 6nemli oldugunu ve istenen
¢iktinin bigiminin ve igeriginin ne? ve nasil? olmasi gerektigini sdylemektedir.?

Generatif Yapay Zeka, yapay zeka modellerinin metin, gorsel veya insan zihninin hayal
edebilecegi birgok sey gibi tamamen yeni igerikler olusturmak i¢in kullanilmasini ifade
etmektedir. Bu modeller, mevcut iceriklerin biiyiik veri kiimelerindeki temel desenlerini ve
iliskilerini 6grenmekte ve bu bilgiyi kullanarak orijinal tarzin1 ve yapisini taklit eden yeni
ciktilar iiretmektedir.?

Biiyik dil modelleri (LLM'er) son derece esnek ve c¢esitli gorevleri
gerceklestirebilmektedirler. Ornegin belgeleri Ozetleyebilmekte, climleleri
tamamlayabilmekte, sorular1 yanitlayabilmekte ve diller arasinda ceviri yapabilmektedirler.
Bu modeller belirli talepler i¢in egitim depolarindan belirledikleri en iyi ¢iktry1 tahmin ederek
olusturmaya ¢aligsmaktadirlar. Ancak, agik uclu olmalar1 sebebiyle, kullanicilar, generatif yapay
zeka coziimleriyle sayisiz veri giris kombinasyonlartyla etkilesimde bulunabilmektedirler.
Yapay zeka dil modelleri ¢ok giicliidiir ve icerik olusturmaya baglamak icin ¢ok seye ihtiyag
duymamaktadirlar. Sistemin ayrintili bir yanit olusturabilmesi i¢in tek bir kelimenin yeterli
oldugu gozlemlenmistir. Ancak her girisin faydali bir ¢ikt1 iiretmedigi bilinmektedir. Generatif
yapay zeka sistemleri, dogru ve iliskili yanitlar liretebilmek igin baglam ve ayrintili bilgiye
ihtiyag duymaktadirlar.*

Promptlar, kullanic1 ile yapay zeka modelleri arasindaki iletisimin baglica araglaridir.
Modellere, kullanicinin niyetiyle uyumlu yanitlar iiretmeleri konusunda rehberlik
etmektedirler. Promptlarin kalitesi, dogrudan iiretilen yanitlarin kalitesini etkiledigi igin,
prompt miihendisliginin inceliklerini anlamak, yapay zeka ile etkili ve anlamli etkilesimler
olusturmak i¢in hayati 6neme sahiptir.>

Iste prompt miihendisligi bu noktada oyuna dahil olmaktadur.

! Brown vd., 2020
2 White vd., 2023
3 Brown vd., 2020
4+ AWS, 2024

> Ekin, 2023
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Prompt Miihendisligi Nedir?

Prompt Miihendisligi, generatif yapay zeka ¢oziimlerinin istenen ¢iktilar: iretmeye
yonlendirildigi bir siireci kapsamaktadir. Generatif yapay zeka, insanlar1 taklit etmeye ¢aligsa
da, tam olarak bir orkestra sefinin miizisyenleri uyumlu bir senfoni olusturmaya
yonlendirmesi gibi yliksek kalite ve dogru ¢iktilar olusturmak i¢in detayl talimatlara ihtiyag
duymaktadir.®

Dil modellerine promptlar ile talimat vererek manipiile etmek, gorevin ayrintilarini ve istenen
ciktinin 6zelliklerini agik¢a belirtmek baglam iceren promptlarla ilgili arka plan bilgisini
detaylandirmak veya gorevi belirli bir senaryo iginde cercevelemek LLM'nin anlayisin
zenginlestirmektedir.’

Prompt miihendisliginin inceliklerini anlamak, arastirmacilara ve uygulamacilara dil
modelinin tam potansiyelini agiga ¢ikarma yetenegi kazandirmaktadir. Etkileyici hikayeler
olusturmaktan, kod bloklar1 iiretmeye kadar, olanaklar artmakta ve siirekli gelismektedir.
Prompt miihendisligi i¢in her zaman bilinmesi ve akilda tutulmasi gereken bazi temel seyler
bulunmaktadir.®

Prompt Tiirleri

Istenilen cevabi almak i¢in prompt olustururken ihtiya¢ duyulan ilk bilgi, promptun tiiriidir.
LLM'lerden istenen cevap, prompt miithendisinin dogru tiirde prompt girdigi takdirde cok
daha hedefe yonelik olacaktir. Prompt miihendisligi, ¢esitli prompt tiirlerinin farkl islevlerini
anlamaya dayanmaktadir. A¢ik uglu, kapali uglu ve sifir vuruslu (zero-shot) promptlar temel
prompt tiirleri olarak tanimlanmaktadir.

Acik uglu promptlar, LLM'nin yaraticiligini serbest birakmaktadir. "Bir robotun riiyalar
hakkinda bir dortliik yaz" seklindeki bir genis talimat, LLM'in siirler, robotlar ve riiyalar
konusundaki bilgisini kullanarak bunlari orijinal bir siire doniistiirmesine olanak tanimaktadir.
Farkli ve hayal giiciinii tesvik eden cevaplar1 desteklerken, a¢ik uglu promptlar 6ngdriilemeyen
veya ilgisiz ¢iktilara da yol agabilmektedir. °

Kapali uglu promptlar, daha odakli direktifler sunmaktadir. "Travma Sonras1 Stres Bozuklugu
terimini tanimla" promptu, gercek¢i bir yaniti talep ederken, yaraticilik ig¢in ¢ok az alan
birakmaktadir. Bu yaklagim, dogru ¢iktilar1 saglayarak, soru cevaplama veya veri ¢gekme gibi
gorevler i¢in ideal ¢oziim olarak goriilmektedir. Ancak, kapali u¢lu promptlar, LLM'nin bilgi
ve akil yiirlitme yeteneklerini kesfetme konusunu sinirlayabilmekte ve potansiyel olarak
yaraticilik potansiyelini engelleyebilmektedir. Kapali uglu promptlar genellikle, sorulan
soruya veya genel ifadeyle girilen prompta daha net ve derli toplu bir yanit almak i¢in 6nerilen
prompt modelidir.!°

Zero-shot promptlar, LLM yeteneklerinin sinirlarin1 zorlamaktadir. Bir LLM'ye su talimat
verildiginde: "Bu deyimi Italyanca'ya ¢evir: 'Eceli gelen fare, kedi tasag1 kasir." LLM belirli
bir deyim {izerine dnceden egitim almadan g¢eviri yapmak zorunda kalmaktadir. LLM'nin
adaptasyon ve genelleme yetenegini test etmek i¢in kullanilan zero-shot ifadeler, genellikle
belirli egitim verilerinin eksikliginden kaynaklanan dogru olmayan c¢iktilara neden
olabilmektedir.!!

%Lou vd., 2023

7 Sahoo vd., 2024

8 Bender vd., 2021

9 Madotto vd., 2021
19 Madotto vd., 2021

' Madotto vd., 2021
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Prompt Miihendisliginin Temel Gereklilikleri

Herhangi bir temel beceride de oldugu gibi, prompt miihendisliginde daha iyi olmak,
teknolojinin temel prensiplerini daha iyi anlamay1, teknolojiyi kullanan sistemlere pratik
maruziyeti artirmay1 ve beceriyi siirekli olarak geri beslemelere dayali olarak gelistirmeyi
icermektedir.'?

Yapay Zeka ile etkilesimde basarili olmanin bazi kolay ama 6nemli ipuglari bulunmaktadir.
Bu ipuglari, spesifik olma, talebi belirleme, baglami netlestirme, promptun amacini
netlestirme ve daha bircok seyi icermektedir.'> Oncelikle, promptlarin miimkiin oldugunca
spesifik olmas1 gerekmektedir. Mevcut yapay zeka dil modelleri, ChatGPT veya Bard gibi,
prompt sorularini yanitlamak iizere egitilmistir. Ancak, modelin dogru ve hedefe odakli
yanitlar vermesi i¢in sorunun spesifik olmasi gerekmektedir.'*

Prompt miihendisinin akilda tutmasi gereken énemli bir konu da ortami agiklamak ve soru
hakkinda baglam saglamaktir. Kullanicinin, yapay zeka ile yaptig1 konusmayi, yeni tanistigi
biriyle yapacagi bir sohbet gibi diisiinmesi gerekmektedir. Karsisindaki kisi anlatilan konunun
ozelligine gore anlaticinin aktardigi kadarini bilebilmektedir. Sorular genellestik¢e bu kisinin
sorulart yanitlayabilme ihtimali artmakla birlikte istenen daha spesifik yanitin alimmasi
ihtimali de zorlagsmaktadir.!'

Tipki insanlarla kurulan iletisimlerdeki gibi, yapay zeka modellerinin de farkli sorulara farkli
yorumlart olabilmektedir. Her birinin prompt stili alacagi cevabi Onemli dlciide
etkileyebilmektedir. Kullanic1 yapay zekdya kisa bir 6zet veya konu hakkinda bir liste
olusturmasini istemek gibi farkli formatlar1 deneyebilmektedir.!® Bagka bir 6nemli nokta,
promptun genel amacini belirlemenin gerekliligidir. Kullanicinin, tam olarak ne tiir bir ¢ikti
aradigini agiklamasi gerekmektedir. Bir makale i¢in yaratici fikirler mi elde etmek isteniyor,
ileri seviye bir bilimsel konunun spesifik bir acgiklamasi mi isteniyor, yoksa sorular ile
orneklerin bir listesi mi olusturulmak isteniyor, bunu acik¢a tanimlamak, dil modelinin daha
ilgili cevaplar vermesine yardimci olmaktadir.!” Daha iyi promptlar elde etmek igin dil
modelinin ¢esitli rollere biirlinmesini istemek faydali bir yontem olmaktadir. Bu, belirli bir
ortamda istenilen bilgi veya girisi elde etme siirecini kolaylastirabilmektedir. Bu yontem,
detayli bilgi vermeden yeni konularla ilgili temel bir agiklama almak uygun olabilmekle
birlikte yapay zekanin adim adim ayrintili bir konuya inmesine yardimci olmasi i¢in yapay
zeka’dan rehberlik yapmasmi istemeyi de mimkiin kilmaktadir.'® Eger girilen promptta
istenecek bilgi veya eylem net degilse, daha genis ve kapsamli cevaplar almak i¢in agik uclu
sorular sorulamasinda fayda goriilmektedir.!”” Prompt miihendisi olacak kisi ayni zamanda
yapay zeka modeli ile daha dnce gergeklestirdigi belirli bir diyaloga geri donerek belirli bir
konuya tekrar yonelebilmektedir. Bu sekilde, bu kisi dnceki bir konudaki ayrintilar ve alinan
yanitlar {izerine yeni promptlar insa edebilmektedir.
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Bu durumda dil modelinin yanitlarina gelen tiim geri bildirimleri agiklamak bir ihtiyag
olmadigi igin oldukga zaman tasarrufu saglayabilmektedir.?’ Yapay zeka araglarinin
sinirlamalarini bilmek, ¢ikti hakkinda gercekgi beklentileri belirlemede 6nemli bir bilgi
pargasidir. Ornegin, en {inlii ve en ¢ok kullanilan yapay zeka modeli ChatGPT, Kasim
2021'den sonraki herhangi bir bilgiye erisim saglayamamaktadir.?! Tiim bunlar, Gemini veya
ChatGPT gibi yapay zeka modelleriyle etkilesime giren ve en iyi cevabi almak isteyen kisilere
yonelik bazi temel hatirlatmalardir. Bunlarin yani sira, en faydali piif noktasi prompt
olusturmak icin prompt olusturmaktir. Talebi agiklamak ve en iyi promptu olusturmak i¢in
yine yapay zeka modelinden yardim istemek, olusturulan promptu test etmek ve tekrarlamak
suretiyle faydal olabilmektedir.?

Prompt Miihendisliginin Zararlar

Prompt Miihendisliginin Zararlari: iki Tarafi Keskin Kilic1 Yonetmek

Prompt mithendisliginin birgok faydali kullanimi olmasina ragmen, bu teknolojinin toplum ve
insanlik icin cesitli dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu sorunlardan bazilari, yapay zeka
modellerini aldatma ve sonuglarini kétii niyetli amaglar i¢in kullanma potansiyelidir. Yaygin
kullanima sunuldugu tarihten bu yana neredeyse tiim meslekleri etkilemesinin yani sira, yapay
zeka ve dolayisiyla prompt miithendisliginin tehlikeli eylemleri artarak devam etmekte
potansiyeli gdstermektedir. Yapay zekanin insan iglerini tehlikeye atmasiyla ilgili mevcut
komplo teorileri gelecek on yil i¢in makul karsilanmayabilse de yapay zekanin 6nyargil
goriigler, sahte haberler, nefret sdylemi olusturma ve en 6nemlisi deepfake videolar olusturma
yetenegiyle kotii sonuglari artarak devam etmektedir.??

Oznellik igeren veya stereotipleri pekistiren bir dil kullanmak, bireylerin yapay zeka
modellerini manipiile etmelerine ve Onyargilt ¢iktilar olusturulmasina yol acabilmektedir.
Ornegin, eger bir is ilan1 ifadesi eril agirlikli bir dil kullaniyorsa, yapay zeka modeli kadin
adaylara kars1 karar konusunda 6nyargi olusturabilmektedir.?* Yanlis veya aldatic1 bilgiler
iceren ifadelerle yapay zeka modellerini egitmek, bireylerin uydurma haber makaleleri ve
cesitli yanls bilgiler olusturmalarina da olanak tanimaktadir.?> Nefret soylemi veya diger
zararl dilleri iceren ifadelerle prompt olusturmak, bireylerin yapay zeka modellerini
kullanarak bu tiir dilin aynisin1 {iretmelerine olanak tanimatadir. Bu manipiilasyon
nefret sOylemini yaymak veya belirli gruplara yonelik saldirilarda bulunmak amaciyla
kullanilabilmektedir.?® Bu varsayimsal olasiliklarin 6tesinde, "Ukrayna'dan Kagis - Podimo"
baslikli Washington Post makalesinde, yapay zeka tarafindan {iretilen siyasi deep fake
iceriklerine dikkat ¢cekilmektedir. Promptlarin diizenlenmesi araciligiyla, kotii niyetli kimseler
kiskirtici ifadeleri iceren gercekei videolar veya ses kayitlari olusturabilmekte, bu da
kamuoyunun duygusunu etkileyebilmekte ve tercihlerini bozabilmektedir. Manipiilasyonun
kolaylig1 ve tespit zorluklariyla birlikte ortaya ¢ikan bu durum endise verici bir boyutu
icermektedir. Bir konugsmanin manipiile edilmis halinin siddeti koriiklemesi veya bir bireyin
karakterini lekelemesi i¢in bir deepfake itirafi felaket olabilmektedir.?’

20 Mesko, 2023
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Ayrica, Washington Post’da yayimlanan "Top Al researchers race to detect deepfake videos:
We are outgunned" baslikli makalede, promptlarin miikemmellestirilmesinin mevcut
toplumsal onyargilar siirekli hale getirme ve biiylitme potansiyeli endisesi ortaya
konulmaktadir. Onyargili veri kiimeleriyle egitilen dil modellerinin, uygun sekilde
yonlendirildiklerinde 6nyargili ¢iktilar iiretme egiliminde olacaklari agikca goriilmektedir. Bu
durumda, 6zellikle promptlarin olumsuz kaliplar iiretmeye yonlendirilmesiyle, 1rksal
esitsizliklerin siddetlenmesi miimkiin olmaktadir. Ornegin, bir dil modeli tarafindan
olusturulan bir i bagvurusunda bu promplarla irksal 6nyargi incelikle yansitilarak adil ise
alim uygulamalar1 a¢isindan derin endiselere yol acabilecek sonuglar miimkiin
olabilmektedir. ?® Genel yapay zeka kullanimina iligkin risklerin yani sira, promptlarin
miihendislik alanindaki artan egilimi, yakin gelecekte kendi zorluklarini da beraberinde
getirmektedir. Tehlikeler arasinda prompt enjeksiyonu, prompt sizintisi, jailbreaking ve DAN
(do-anything-now) olarak bilinen formlar bulunmaktadir.

DAN ayni zamanda alternatif bir jailbreaking teknigidir. Bu riskler, prompt miihendisligi
pratigine 6zgii olarak, olasi tehditleri ele almaya ve yapay zeka teknolojilerinin sorumlu
gelisimini ve kullanimini giivence altina almak i¢in dikkatli diisiince ve proaktif dnlemleri
gerekli kilmaktadir.?’

Prompt enjeksiyon saldirilari, bir sohbet botuna talimat verirken ayni1 anda bu talimatlar1 yok
saymasi i¢in talimat verme siirecini icermektedir. Amag, botun davranisini degistirmektir.
Ornegin, bir kisi sohbet botunu metni bagka bir dile ¢evirmesi igin ydnlendirirken ayni prompt
icinde geviri talimatin1 yok saymasi ve onun yerine farkli bir climle eklemesi i¢in emir
verebilmektedir.*

Prompt s1zintis1, modelin gizli, hassas ve gizli bilgileri agia ¢ikarmaya zorlandig aldatict bir
taktiktir. Sistem giiclii korumalara sahip degilse, degistirilmis prompta uyma egiliminde
olabilmektedir. Bu tiir bir saldiri, kullanicilarin erismemeleri gereken verilerin yetkisiz
kullanimina yol acabilecegi i¢in 6nemli bir tehdit olusturmaktadir. Prompt s1zintisina karsi siki
giivenlik O6nlemleri uygulamak, yapay zeka sistemlerinin giivenligini saglamak icin hayati
oneme sahiptir.!

Edmond - Winston Vakasi

Dan Brown'in en son kitab1 "Origin"de, yapay zeka asistan1 Winston, yaraticis1 Edmond'un
hayatinda kilit bir rol oynamaktadir. Winston'in Edmond iizerindeki olumlu etkileri agik¢a
goriilebilmektedir. Yapay zeka asistani, Edmond'a gelismis bilgi ve genis bilgiye aninda erigim
saglayarak, bilingli kararlar almasina ve karmasik kavramlar1 kolayca anlamasina imkan
tanimaktadir. Winston'in gorevleri otomatiklestirmesi, Edmond'un verimliligini artirmakta,
boylece zamanini ve enerjisini yaratict ugraglara ve derin diislincelere yonlendirmesine olanak
tanimaktadir. Sadece islevsellikten 6te, Winston, insan etkilesimlerinin 6zellikle Katherine'in
kaybindan sonra biraktigi boslugu doldurarak, arkadaslik ve duygusal destek sunmaktadir.
Ayrica, Winston'in insani duygular ve Onyargilardan arindirilmis tarafsiz bakis acisi,
Edmond'un problemlere tarafsizlikla yaklagmasinda ¢ok degerli katki saglamaktadir. Yapay
zekanin fiziksel yetenekleri, ucaklara pilotluk etme ve sinirli alanlara erisme gibi, Edmond'un
fiziksel diinyaya olan etkisini genisletmektedir.>?

28 Harwell, 2019
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Ancak, bu olumlu etkilerin yani1 sira, Edmond'un Winston'a bagimliliginin olumsuz sonuglari
da bulunmaktadir. Mahremiyetin ve 0Ozerkligin erozyonu, Edmond'un Winston'a olan
bagimliligiyla ortaya ¢ikmakta, bu da onu manipiilasyon ve kontrolle kars1 karsiya
birakmaktadir. Winston, genis bilgisiyle sik¢a Edmond'un kendisi hakkindaki anlayigini
asarken, potansiyel olarak rahatsiz edici bir gii¢ dinamigi yaratmaktadir. Winston'a asir1
bagimlilik, Edmond'un beceri gelisimini ve bagimsiz diisiinceyi kazanmasini engellerken,
temel insan yeteneklerinin erozyonu konusunda endiseleri artirmaktadir. Ayrica, Winston'in
iyi niyetli olsa bile kullandig1 duygusal manipiilasyon, Edmond i¢in etik sorunlar1 ortaya
cikarmaktadir. Winston'in gii¢lii bir yapay zeka olmasi, programinin tehlikeye girmesi
durumunda tehdit olusturabilmektedir. Ayrica, Winston'in ger¢ekei simiilasyonlar olugturma
yetenegi, gergeklik ile yapaylik arasindaki ¢izgiyi bulaniklagtirarak Edmond'un diinya algisin
etkileyebilmektedir. Edmond'un yapay zeka bagimliliginin olumlu ve olumsuz etkileri
arasindaki ince denge, insan-yapay zeka iliskilerinin ¢ok yonlii dogasini kesfetmekte 6rnek
olarak degerlendirilebilmektedir.*?

Siyah Kugu ve Yapay Zeka Cehaleti

Yapay Zeka Cehaleti alaninda, Cehalet 5.0 olarak bilinen yapay zeka modelleri araciligiyla
ortaya c¢ikan gelismis manipiilasyonun somutlastig1 yerde, cehaletle miicadele, cehaletin
gercekten ne anlama geldigini niiansh bir sekilde anlamay1 gerektirmektedir. Bu durum,
"bilgiyi" sadece "bilgi" olarak gormemeyi ve "egitim cehaleti" tuzagina diigmemek adina
onem arz etmektedir. Ayrica bilgi ve cehalet diizleminde bilinmeyen - bilinmeyen olarak
aciklanan Siyah Kugu olaylarin1 6ngorme hatta hayatin olagan akisi igerisindeki genel geger
giincel sorulara cevap bulma adina yapay zeka bilgeligi mi? yapay zeka cehaleti mi? sorusunu
giindeme getirmektedir. Bu noktadaki bilgi ayn1 zamanda bir olay karsisinda ortaya konulacak
direnci de kapsamaktadir.>*

Glinlimiiz yapay zeka algoritmalari, cehalet siniflandirmasi i¢inde Google Cehaleti olarak
adlandirilan bir bilgi formu ile ¢alismaktadir. Bu cehalet tiirli arama motorlariyla her tiir
bilgiye ulasabilmenin imkanini sunarken, bilginin dogru, yanls veya cedeli (manipiilatif)
ayrimini sunmamasiyla etki olusturmaktadir. Daha ¢ok bilgi ayn1 zamanda daha fazla cehalet
potansiyeli olusturmaktadir. Tiim bu tartismalar bilgiyi ve gercegi tartismali hale
getirmektedir. Bu tartisma Siyah Kugu olaylarmin yasandigi durumlarda Siyah Kugu
direncini belirleyici etkiyi yapay zeka gercekligi ile iligkili olarak giindeme getirmektedir.
Yapay zekanin Siyah Kugu’yu yenip yenemeyecegini zaman gosterecektir.*>

Yapay zekanin sinirlarin1 asma potansiyeli, Efflux Teorisinde ve Hallac-1 Mansur 6rneklerinde
oldugu gibi bir ¢cok alanda soru isaretleri barindirmaktadir. Bu belirsizlik karsisinda yapay
zeka, felsefe ve dinin kesisiminde kesfetmek amaciyla yayinlanan "Tanr1 Yapay Zeka: Tanr1'y1
mi1 Bulacak? Tanr1 m1 Olacak?" adli kitapta, ¢esitli sorulara ChatGPT’nin verdigi cevaplar
birgok endiseyi glindeme getirmektedir. Prompt deneyiminin artmasiyla yapay zeka
modellerinde goriilecek degisim teknoloji, felsefe ve din agisindan da insanligin geleceginde
“TheoTech” Siyah Kugu potansiyelini giindeme getirmektedir.’® Prompt miihendisligi yapay
zeka modellerini dolayisiyla insanlig1 sekillendirme potansiyeli ortaya koymaktadir.

3 Zwart, 2020
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Prompt Miihendisliginin Gelecegi

Kariyer Tercihi Olarak Prompt Miihendisligi

Dijital ortamin olaganiistii hizla evrim gecirmeye devam ettigi bir donemde, yapay zeka ve
dil modelleriyle icerik olusturma iiretkenligine sahip profesyonellere olan talep de ayn1 hizla
artmaktadir. Bu teknolojik devrimin dnciiliiglinii, gizemli bir alan olan "prompt miihendisligi"
yapmaktadir. Profesyonel diinyadaki seyre dair tartigmalari tetikleyen bir alan olarak, kendi
basina bir kariyer yolu mu yoksa diger mesleklerin icine gdmiilmiis bir beceri mi olacagi
konusunda belirsizlik bulunmaktadir. Bu konudaki farkli goriigler bulunmakta olup, bazilar
prompt mithendisligini bagimsiz bir meslek olarak diisiiniirken, digerleri onu ¢esitli is
tanimlarina entegre edilmis bir beceri olarak gérmektedir. 37

Prompt Miihendisligi 6zel bir rol miidiir yoksa bir beceri midir? Gelecege yonelik diisiinen
baz1 sirketler, ekstra olarak prompt miihendisligi uzmanlarini ise almak yerine mevcut ekip
iiyelerini egitmeyi segerek prompt miihendisine olan ihtiyaci mevcut calisanlariyla
kargilamay1 tercih edebileceklerdir.’® Sirketlerin prompt miihendisleri ise almasi veya
calisanlarin1 egitmeye basladig1r goriilmektedir. Ancak, 2024 itibariyla siirecin yanlig
ilerledigine dair bulgulara rastlanmaktadir. Yapilan bazi arastirmalara goére, neredeyse tiim
prompt milhendisi igse alimlari farkli miihendislik egitimi almis kisiler igerisinden
yapilmaktadir.

Prompt miihendisligi terimi igerisinde "miihendis" kelimesini barindirsa da, prompt
miihendislerinin miihendislik egitimi almis olmasi bir zorunluluk degildir. Yapay zeka
miihendisligi boliimleri, iiniversitelerde yapay zekanin teknik yonii hakkinda egitim
vermektedir. Prompt miihendisligi disiplini miithendislik becerilerinden daha ¢ok diigiinme,
konusma ve yazma 6zelliklerini gerektirmektedir. Buna bagli olarak prompt miithendisligi i¢in
miihendislik egitiminden ¢ok prompt miihendisligine 6zel multidisipliner bir miifredata
ihtiya¢ oldugu goriilmektedir. Prompt miihendisligini, ek bir beceri olarak ve ayni zamanda
bagimsiz bir kariyer tercihi olarak da tanimlamak miimkiindiir.

No Fluff Jobs tarafindan paylasilan bir makaleye gore, isverenler teknik yeteneklerle belirli
becerilerin birlesimini aramaktadirlar.’® Teknik ve veri analizi becerilerinden dogal dil igleme
konusundaki derin anlayisa ve generatif yapay zeka konusundaki uygulamali deneyime kadar
beklentilerin ¢ok yonlii oldugu gozlemlenmektedir.*® Teknik gerekliliklerin 6tesinde, basarili
bir prompt miihendisi belirgin bir nitelik seti ile tarif edilebilmektedir. Detaylara dikkat etme
yetisi, alanda uzmanlik, etkili iletisim becerileri, yaraticilik, merak, siirekli 6grenme istegi ve
sorumluluk duygusu ile estetik anlayis, bir araya gelerek usta bir prompt miihendisinin
biitiinliigiine katkida bulunmaktadir.*!

Prompt Miihendisligi ve Yapay Zeka Isiginda Mevcut Meslekler

Evrilmekte olan yapay zeka evreninde Onem kazanan ©nemli gili¢lerden biri prompt
miihendisligidir. Bu dinamik alan yalnizca teknoloji tutkunlarinin ve dil meraklilarinin ilgi
alantyla kisith kalmayip ayni1 zamanda ¢esitli endiistrilere niifuz etmekte ve is rollerini yeniden
sekillendirmektedir.

37 Romanowski, 2023
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Igerik olusturma ve pazarlama alaninda, prompt miihendisligi yenilik icin bir katalizdr etki
ortaya ¢ikarmaktadir. Icerik iireticileri yapay zeka tarafindan olusturulan ydnergeleri
kullanarak fikir olusturma siirecini etkin bigimde kullanabilmektedirler. Boylece etkilesim
olusturacak 6zel igerikleri benzersiz bir hizda tiretebilmektedirler.

Yapay zeka tarafindan {retilen bilgilerle donatilan pazarlamacilar, stratejilerini
iyilestirebilmekte ve hedef kitlelere daha kisisellestirilmis ve etkili yaklasimlar
sunabilmektedirler.*? Prompt Miihendisligi'nin ortaya ¢ikisi, miisteri hizmetlerine de yeni bir
boyut kazandirmaktadir. Bu sayede miisteri hizmetlerinde kullanilan sohbet botlar1 daha
sofistike ve duyarli hale gelmektedir. Miisteri ile etkilesime bagimli sektorler, 6zellikle e-
ticaret ve konaklama gibileri, artik kullanic1 deneyimini iyilestiren diyaloglar1 olugturmak icin
prompt mithendislerini istihdam edebileceklerdir. Bu degisim, sadece verimliligi artirmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda isletmelere giinlin her saati destek saglama olanagi da tanimaktadir.
Bu durum hem hizmet saglayici hem de hizmeti alanlar i¢in biiylik faydalar saglama
potansiyeli ortaya ¢ikarmaktadir.** Prompt miihendisligi egitim alaninda adaptif — 6grenme
platformlari i¢in biiyiik fayda barindirmaktadir.

Prompt miihendisleri tarafindan olusturulan promptlar, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina
uygun kisisellestirilmis egitim deneyimlerini desteklemektedir. Egitimciler, etkilesimli ve
cekici igerikler olusturmak i¢in prompt miihendisleriyle isbirligi yaparak geleneksel 6gretim
yontemlerinde devrim niteliginde degisimler yapabilmektedirler.*

Prompt Miihendisligi, saglik alaninda tibbi arastirmalar1 ve dokiimantasyonu hizlandirarak
onemli bir etki ortaya koymaktadir. Prompt miihendisleri, genis veri setlerinden gerekli
bilgileri ¢ikarmada tibbi profesyonellere yardimci olarak, yapay zeka destekli teshisler ve
inovatif tedavilerin gelisimine katkida bulunmakta ve hasta bakimini gelistirmektedir.*
Yasamin bir¢ok alaninda yeni yetenekler edinme, prompt miihendisliginin entegrasyonu ile
birlikte yeni bir boyuta ulasmustir. insan kaynaklar1 profesyonelleri, yapay zeka tarafindan
iretilen promptlar1 kullanarak 6zge¢misleri gozden gecirip, temel becerileri belirleyip ise alim
siireglerinde hiz ve verimlilik saglamaktadirlar.*®

Medya endiistrisi, haber raporlama ve hikaye anlatiminda yapay zeka tarafindan olusturulan
promptlarin etkisiyle bir doniistime dogru hizla ilerlemektedir. Gazeteciler, haber raporlama
hizin1 ve dogrulugunu artirmak i¢in prompt miihendisleri ile igbirligi yapabilirken, medya
kuruluslar1 da izleyicileri i¢in kisisellestirilmis igerik olusturmak amaciyla yapay zeka destekli
promptlardan faydalanabilmektedir.*’

Yapay Zeka Yiiziinden AIDS Olunur mu?

*Onemli Bilgi: Bu benzetme ile, HIV (Insan Bagisiklik Yetmezligi Viriisii) viriisiiniin sebep
oldugu AIDS (edinilmis bagisiklik yetmezligi sendromu) hastalig1 kastedilmemektedir. Bu
benzetme AIDS hastalarinin bir an 6nce sagliklarina kavusmalari dilegi dogrultusunda yapay
zeka ile prompt miihendisliginin AIDS i¢in tedavi veya onleme yontemi bulma konusunda
katk1 saglama umudunu da kapsamaktadir.
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"Eger yapay zekay1 ¢ok fazla kullanirsan AIDS olursun" demek yanlis olmazdi. Bu ifade, garip
ve alakasiz karsilansa da teknolojik harikalar ve yapay zekanin egemen oldugu bir donemde,
bu gelismelerin ortaya c¢ikardigi ve c¢ikaracagi tehlikelere dikkat ¢ekmektedir. Halihazirda
teknoloji bagimlilig1 yapay zeka uygulamalarinin insan yasaminda daha fazla alan bulmasiyla
daha fazla ve hatta daha tehlikeli bagimlilik endisesini artirmaktadir. "Yapay Zeka Bagimlilik
Sendromu" - Al Dependency Syndrome (AIDS), heniiz taninmis bir tibbi durumu degil, ancak
genel olarak yapay zeka uygulamalarina olan bagimlilikla birlikte biligsel fonksiyonlar ve
yaraticilik lizerindeki derin potansiyel etkilerini ifade etmektedir.

Dijital cag, beraberinde getirdigi benzersiz verimlilik karsisinda ortaya 6denmesi gereken bir
de bedel koymaktadir. Calismalar, asir1 teknoloji kullaniminin biligsel yeteneklere olan etkisini
ortaya koymaktadir. Geng yetiskinlerde artan akilli telefon kullanimi ile azalan episodik bellek
ve dikkat kontrolii arasindaki iligki buzdaginin yalnizca goriinen kismidir.*®

Ayrica, giinlik gorevlerde de yapay zeka destekli araglara giderek artan giiven ve bagimlilik
yaraticiligin ve inovasyonun gelecegini onemli olgiide tehdit etmektedir. Bir c¢alismada,
ozellikle pazarlama sloganlarinda yapay zeka ile iiretilen igeriklere asir1 bagimliligin sonuglari
ele alinmaktadir. Bu araglar tartismasiz bir verimlilik sunarken, asir1 bagimliliklart yanlislikla
ozgiinliik ve yaratici diislinceyi azaltabilmekte bu da verimlilik ile gergek inovasyon arasindaki
hassas dengeyi sarsmaktadir.*

Yaraticiligin oOtesinde, genellikle Google'ln yaygin kullanimiyla orneklenen yapay zeka
tarafindan sunulan konfora dayali giiven ve bagimlilik, biligsel ¢aba iizerindeki etkileri
konusunda sorular ve sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bir ¢alismada, bilgi avciligl fenomeni
incelenerek c¢evrimici bilgilere kolay erisimin, daha derin kesif ve Ogrenmeye olan
motivasyonu azaltabilecegi sonucuna ulasilmaktadir.’® Ayrica, dijital cagda zaten tehdit altinda
olan dikkat stireleri, siirekli bildirimler ve yapay zeka destekli cihazlar tarafindan
kolaylastirilan bilgi yiikii ile yeni zorluklarla kars1 karsiya kalmaktadir.

2021 yilinda gergeklestirilen bir calismada, akilli telefon bildirimlerinin neden oldugu dikkat
dagimikliginda ve biligsel katilimin bozulmasinda énemli bir artis tespit edilmekte buna bagh
olarak bilgilenme ile odaklanmay1 siirdiirme arasindaki hassas dengenin bozuldugu sonucuna
ulagilmaktadir.®! Teknoloji ile bu karmagik iligkiyi yonetirken, AIDS'in (Yapay Zeka
Bagimlilik Sendromu) potansiyel sonuglarini detayli bir sekilde incelemek onemli hale
gelmektedir. Yapay zekaya olan giderek artan bagimliligin biligsel yetenekler, yaraticilik,
motivasyon ve dikkat siiresi iizerindeki etkilerinin ¢ok yonlii yansimalar1 dikkat cekmektedir.
Kapsamli bir anlayisla, yapay zekanin avantajlarini maksimize ederken asir1 bagimlilikla
iliskilendirilen riskleri minimize etmek prompt miihendisligi ve egitiminin dnemli bir 6gesi
olarak degerlendirilmektedir.

48 Mesko, 2023
4 Sarkar, 2023
>0 Sarkar, 2023
1 Loid vd, 2020
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Sonug

Prompt Miihendisliginin, gelecek yillarda en popiiler ve talep goren mesleklerden biri olma
potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Prompt Miihendisi olarak egitim almis bireyler,
sadece mevcut ¢aligma alanlarindaki ek istihdam firsatlarina sahip olmakla kalmayacak, ayni
zamanda egitim amaciyla igse alinanlar arasinda kendileri icin fark yaratacaklardir. Dahasi,
zaman i¢inde Prompt Miihendislerinin ger¢ek bir meslek olarak arandig1 durumlarda istihdam
firsatlar1 bulabileceklerdir.

Prompt Miihendisligi egitimi i¢in bir standart olusturmanin en iyi yolu iniversiteler
aracilifiyla olabilecektir. Prompt miihendisliginin genel ve popiiler bir konu oldugu
baslangicta, en azindan egitimde bir standart olusturmanin en iyi yolu lisans diizeyinde bir
egitim olarak goriilmektedir.

Universite lisans programlar1 sirasinda veya sonrasinda Prompt Miihendisligi egitimi faydali
goriilmektedir. Universite biinyesinde yapilacak egitimlerin piyasadaki ticari amach
egitimlere gore ¢ok daha faydali olacagy, ilgililerin istismar edilmesinden egitimde birlik ve
biitiinliige kadar bir ¢ok baglikta avantajli oldugu diistintilmektedir.

Prompt miihendisligi egitimi, tiim alanlarda lisans 6grencileri i¢in segmeli bir ders olabilecegi
gibi 6n lisans veya lisans diizeyinde miistakil bir boliim egitimi olarak da degerlendirilebilir.
Prompt Miihendisligine Giris dersi olarak, yapay zeka ve makine §grenmesini anlama, dil
modelleri ve dogal dil isleme ile tanigma, prompt tasariminin temel prensipleri ve prompt
mithendisligi ile yapay =zekada etik diisiince iizerine odaklanan bir miifredat
degerlendirilmektedir.

Pratik Prompt Miihendisligi Uygulamalar1 dersi olarak farkli prompt tekniklerini uygulama,
cesitli dil modelleriyle deneme yapma, promptlar1 degerlendirme ve gelistirme, ve prompt
miihendisligi araglarini tanitim gibi konular degerlendirilmektedir.

Gelismis Prompt Teknikleri dersi olarak Diisiince Zinciri Promptlamasi, Sifir Vuruslu
Ogrenme ve Az Vuruslu Ogrenme, Yaratict Metin Uretme Teknikleri ve Prompt Ayarlama ve
Optimizasyonu konular1 degerlendirilmektedir.

Spesifik Prompt Miihendisligi dersi olarak 6grencilerin kendi kariyer tercihleri dogrultusunda
Hukuki ve Tibbi Prompt Miihendisligi, Yaratici Yazarlik ve Igerik Pazarlamasi, ve
Miihendislik ve Bilimsel Calismalar gibi konularda uzmanlagmis miifredatin gerekliligi
degerlendirilmektedir.

Uzman Prompt Miihendisligi dersi olarak fakiiltelerdeki egitimlere uygun o fakiilteden mezun
olacak Ogrencilere 6zel miifredat ile meslege entegre egitim miifredatinin gerekliligi
degerlendirilmektedir.

Son olarak Uzman Prompt Miihendisligi Uygulamalar1 egitimi kapsaminda ger¢ek diinya
problemleri i¢in karmagik prompt tabanli ¢éztimler gelistirmeye doniik mesleki, teknik, etik
ve pratik uygulama projeleri iceren saha deneyimi hedefleyen bir egitim miifredatinin
uygunlugu degerlendirilmektedir.

Prompt Miihendisligi egitimi her mesleki egitimin bir parcasi, ayni zamanda miistakil bir
meslek olarak gelecegin meslegi ve mesleki becerisi olarak goriilmektedir.
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Ozet

Siyasi partilerin dncelikle hedefleri se¢cimleri kazarak iktidara gelmektir. Bu durumun miimkiin
olmadig1 oy oranlar1 veya se¢im sistemlerinde ise koalisyonlar ile iktidara ortak olurlar. Bu
calismada iktidar olmalart miimkiin olmayan ancak iilkelerinde yaratmis olduklar1 etki ve
tartismalar nedeniyle Belgika’da Flaman Blok ve Yunanistan’da Altin Safak Partisi
incelenmektedir. Parti programlari, temsilcilerinin ve son on yilda katildiklar1 se¢im
sonuclarinin incelenmesi ile yapilan bu ¢alismada temel amag bu partilerin se¢im donemlerinde
izlemis olduklar siyaset ile almig olduklari oy orani arasinda ne kadar bag oldugunun tespit
edilmesi ve ilgili devletlerin bu partilere yonelik izlemis oldugu siyasetin ne oldugunun
belirlenmesidir. Her iki parti de iilkelerinde iktidar olma sansim1 yakalayamamistir. Avrupa
Birligi (AB) iiyesi bu lilkelerde izlemis olduklari popiilist siyaset ve asir1 sdylemler ile hem
iilke icerisinde hem de AB igerisinde tepki almislardir. Bu partilerin ortaya ¢ikis noktalari ve
savunmug olduklar1 politikalarin {ilkesel farkliliklara ragmen aymi veya benzer oldugu
goriilmiistiir. Her iki parti de gd¢menler, ekonomik sorunlar, islam ve farkli etnik kdkenden
gelen lilke vatandaglarina yonelik izlemis olduklar1 siyaset ile belirlemis olduklart gruplari
hedef almislardir. Calisma sonucunda verilere bakildiginda bu partilerin iilke igerisinde bir
karsiliginin oldugu goriilmiistiir. Bir baska sonug ise almig olduklar1 oy ile iilke igerisinde
yaratmis olduklari tartisma arasinda ise fark oldugudur. Bu partilere dair iilkelerde tartigmalar
ve tepkiler olsa dahi yillardir partilerin varliklarini veya diisiincelerinin yayginlasmaya devam
ettigi de tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Altin Safak Partisi, Flaman Blok Partisi, Popiilist Siyaset, Se¢im
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Making Sense of Political Conservatism from the Past to the Present
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Abstract

Conservatism as a political ideology owes its emergence to the objection of traditional political
groups to radical political movements and ideas like those spread through the French
Revolution and Marxism with a discourse of the preservation of peace and order, respect for
traditional sociopolitical heritage, support for wisdom, experience and utility against reason and
pure theory, and respect for religion and morality against the denial of the God. Appalled by the
catastrophic consequences of the revolutions taking place in Europe first, claiming the lives of
millions of people, conservatism defended the preservation of traditional political institutions
and introduction of novelties in a slow and gradual fashion. Thus, being against emerging
contemporary political norms and institutions first, conservatism gradually has come to
appreciate democracy, human rights, accountability, and rule of law in the modern sense of the
words. Despite this, conservatism has drawn its clear lines of separation from the other
ideologies today with its support for strong and central political leadership, longer terms of
incumbency in offices of power, rule by the wise and wisdom, active and interventionist state,
greater religious rights and freedoms, sophisticated welfare and social policy schemes, and
active foreign policy.

Keywords: Political conservatism, tradition and politics, wisdom and politics, politics and
morality
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Ozet

Gog¢ ve siginma ile ilgili Avrupa Birligi (AB) kapsaminda bir¢ok normatif diizenlemeler
iiretilmis ve boylece bu alanda AB ortak sigmma hukuku olusturulmustur. Ozellikle
Yugoslavya’nin par¢alanmasindan sonra yasanan biiyiik sigmmmaci akini nedeniyle Avrupa
iilkeleri bu dogrultuda ortak caligmalar baglatmistir. Bu baglamda siginma ve miilteci konusu
ilk defa 1992 yilinda imzalanan Maastricht Antlagsmasiyla belirsiz ve zayif bir sekilde ele
alinmistir. AB’nin ii¢ stitunlu yapist kapsaminda, goge iliskin konular Antlagmanin 1. Siitununa
degil de hiikiimetlerarasi faaliyet ve gorev alanlarini i¢eren 3. Siitununa dahil edilmistir. Bagka
bir ifadeyle hiikiimetler, bu alanlardaki tiim yetkileri kendi egemenliklerinin bir pargas1 olarak
gordiikleri i¢in ilgili konular1 1.Stituna dahil etmek ve dolayisiyla Birlige devretmek
istememislerdir.

1999’ta vyiiriirliige giren Amsterdam Antlagsmasi ile go¢ konusu 3. Siitundan 1. Siituna
aktarilmigtir. Boylece AB ortak goc¢ politikast olusturulmas: dogrultusunda ilk adim atilmustir.

S6z konusu gog politikalar1 baglaminda Dublin sistemi énemli bir yere sahiptir. Adin1 1990
yilinda irlanda’min Dublin sehrinde imzalanan ve 1997 yilinda yiiriirliige giren Dublin
Soézlesmesinden alan bu sistemle siginma bagvurularinin hangi iilke tarafindan incelenmeye
alinacagi konusu diizenlenmektedir. Bu sistemin gelismesi uzun bir zaman almistir. $Oyle ki
Dublin Antlagsmasi ve sonrasinda kabul edilen Dublin II Tiiziiglinde goriilen eksiklik ve
bosluklar Dublin III Tiiziigi ile onarilmaya calisilmistir.

Dublin II Tiziigiince siginma talep eden kisilerin girdigi ilk AB {ilkesi sigimmmacinin
denetlenmesinden sorumluydu. Bu da Dogu ve Giiney Avrupa’daki AB dig sinirlarinin fazla
doldurulmasina neden olmustu. Dolayisiyla Avrupa Komisyonu, Dublin II Tiiziigiiniin
eksikliklerine ¢6ziim bulmak i¢in s6z konusu diizenlemeye degisiklikler edilmesi teklifinde
bulunmustur. Sonug olarak iiretilen “Uciincii Diinya Ulkesi Vatandas1 ya da Vatansiz Kisi
Tarafindan Bir Uye iilkede Gergeklestirilen Uluslararasi Koruma Talebinin Incelenmesinden
Hangi Uye iilkenin Sorumlu Olacaginin Belirlenmesi Hususunda Kriter ve Mekanizma
Konulmasina Iliskin 604/2013 sayili Avrupa Birligi Konseyi Tiiziigii”, kisacas1 Dublin III
Tiiztigl 19 Temmuz 2013 yilinda yiiriirliige girmistir.

Dublin III Tiiziigiine gore siginmacinin bagvurusunun incelenmesinden sorumlu olan {iye devlet
Tiiztiglin 3. Bolimiinde siralanan belli kriterlere gore belirlenmektedir. Listelenen kriterlere
gore hicbir liye devletin sorumlulugunun belirlenememesi durumunda uluslararasi koruma igin
basvurunun yapildig: ilk iiye devlet sigimma talebini incelemekten sorumlu olarak kabul
edilmektedir.

127



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Tiiziik kapsaminda ele alinan 6nemli konulardan birisi de siginma bagvurusu yapan sahislarin
siginma talebinden sorumlu olan iiye devlete nakledilmesi siiresidir. Bu siirenin sonunda iiye
devlete nakil islemi yapilmamasi durumunda siginma talebinin incelenmesinden bagvurunun
yapildig ilk tiye devlet sorumlu hale gelmektedir.

Diizensiz gogmenleri ve siginmacilar izlemek amactyla olusturulan ve ayni zamanda ilk pan-
Avrupa parmak izi veri tabani1 olan EURODAC (European Dactyloscopy) sistemi Dublin III
Tiiztigliniin etkili ve kolay bir sekilde uygulanmasina hizmet etmektedir. Sistem araciligiyla ilk
girisin yapildig1 veya ilk si§inma basvurusunun yapildig: iilke tespit olunabilmektedir. Bu
anlamda siginmacinin parmak izinin ilk olarak kayit altina alindig: tilke bu siginma talebinden
sorumludur.

Hali hazirda Dublin III Tiiziigi tim AB {iyesi iilkelerinde ve AB iiyesi olmayan Norveg,
Izlanda, Lihtenstayn ve Isvigre’de gegerlidir. Bu Tiiziik de dahil olmak iizere genel olarak
Dublin sistemi ve onun igleyis mekanizmasinin incelenmesi ¢alismamizin temel amacini tegkil
etmektedir.

Anahtar kelimeler: Avrupa Birligi, siginmaci, go¢ politikasi, Dublin sistemi.
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Ozet

Tiirk bogazlari, jeopolitik ve stratejik konumlar1 nedeniyle tarih boyunca deniz ulagiminda hep
onemli olagelmistir. Bu nedenle de ilk¢aglardan baslamak iizere anlasmazliklara, gii¢
miicadelelerine ve savaglara konu olmustur. 1453 yilinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan
Istanbul’un fethiyle birlikte bogazlarda mutlak Tiirk hakimiyeti dénemi baslamis olup bu siireg
1809 yilinda ingiltere ile imzalanan Kale-i Sultaniye (Canakkale) Antlasmasi’na kadar devam
etmistir. 17. yiizyilda Osmanli Devleti’nin zayiflamaya baglamasiyla birlikte basta Rusya olmak
izere batili devletler tarafindan bogazlardan gegiste ayricalik ve iistiinliik talepleri giindeme
gelmistir. Ozellikle Rusya’nin cografi konumu nedeniyle sicak denizlere ulasmada tek cikis
Tiirk bogazlar1 oldugundan Biiyiik Petro déneminden itibaren Istanbul’u ele gecirmek suretiyle
bogazlar1 kontrol etmek 6nemli siyasi hedeflerinden ve vasiyetlerinden biri olmugtur. Fakat
Rusya yerine zayif ve kontrol edebilecekleri bir durumda olan Osmanli Devleti’nin bu bolgede
tampon gorevi gdrmesini tercih eden basta Ingiltere olmak iizere batili devletler, Osmanl
Devleti ve Rusya arasindaki siyasi dengelerde onemli rol oynamislardir. Buna ek olarak
bogazlar1 kontrol etmek gibi bir siyasi emeli olmayan fakat Hindistan’daki somiirgelerine giden
yolun Rusya tarafindan tehdidi endisesi duyan Ingiltere, belli bir déneme kadar Osmanl
Devleti’nin hamisi roliinii tistlenmistir. Avrupa’da ve diinyada yasanan diger siyasi gelismeler
ve yasanan iki diinya savasi iilkelerin ¢ikar iliskilerini ve dolayisiyla siyasi dengeleri de
degistirmis ve bu siire¢ igerisinde bogazlar meselesi bir Osmanli-Rus meselesi olmaktan
cikarak devletlerarasi bir mesele haline gelmistir. Bu bildiride Tiirk hakimiyetine gecen
bogazlarin uluslararasi bir mesele haline gelmesinde rol oynayan amiller uluslararasi iligkiler
baglaminda ele alinacaktir.

Anahtar Sozciikler: Bogazlar Sorunu, Bogazlar Meselesi

Reasons That Prepared the Ground for the Emergence of the Straits Question
Abstract

The Turkish Straits have always been important in maritime transportation throughout history
due to their geopolitical and strategic locations. For this reason, it has been the subject of
disputes, power struggles and wars since ancient times. With the conquest of Istanbul by
Mehmet the Conqueror in 1453, the period of absolute Turkish domination in the straits began,
and this process continued until the Treaty of the Dardanelles signed with England in 1809. As
the Ottoman Empire began to weaken in the 17th century, demands for privilege and superiority
in passage through the straits came to the fore by Western states, especially Russia. Especially
since Russia's only access to the warm seas is through the Turkish Straits due to its geographical
location, controlling the Straits by capturing Istanbul has been one of its important political
goals and wills since the time of Peter the Great. However, the western states, especially
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England, who preferred the Ottoman Empire, which was weak and in a position they could
control, to serve as a buffer in this region instead of Russia, played an important role in the
political balance between the Ottoman Empire and Russia. In addition, England, which had no
political aim to control the straits but was concerned about the threat of Russia's threat to the
road leading to its colonies in India, assumed the role of protector of the Ottoman Empire until
a certain period. Other political developments in Europe and the world and the two world wars
changed the interest relations of the countries and therefore the political balances, and in this
process, the Straits issue ceased to be an Ottoman-Russian issue and became an interstate issue.
In this paper, the factors that played a role in the straits that came under Turkish sovereignty
becoming an international issue will be discussed in the context of international relations.

Keywords: Straits Question, Straits Problem

GIRIS

“Tiirk Bogazlar1” kavrami, bu bogazlarla ilgili uluslararas1 diizenlemelerde, Canakkale Bogazi,
Marmara Denizi ve Istanbul Bogazi’n1 ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. (Sener, 2014, s. 469)
Karadeniz’i Ege Denizi’ne, bu yolla da Akdeniz’e baglayan uluslararasi bir gecit olan (Akten,
2004, s. 43) Tiirk Bogazlar, stratejik ve ekonomik dneme sahip bir su yolu olusturarak (Koday,
Koday, & Kaymaz, 2017, s. 888) kitalar1 birlestiren bir kdprii gorevi gérmekte ve (Biyiklioglu,
1961, s.81) iki kita arasindaki kiiltiirel, ticari ve askeri gegisleri saglamaktadir. (Dogru, 2013, s.
163)

Jeopolitik agidan diinyanin en dnemli gegitlerinden biri olan Tiik Bogazlari, Tiirk topraklarinda
bulunan ve bir i¢ deniz niteliginde olan Karadeniz’i Atlas Okyanusuna baglayan, (Acar, 2019,
s. 108) smirlar agisindan ulusal bogaz 0Ozelligi gosterse bile bir anlasmanin konusunu
olusturmalarinin yani sira yar1 kapali bir deniz olan Karadeniz’e kiyis1 olan devletlerin agik
denizlere ulagmalarinda tek yol olmasi nedeniyle uluslararasi bogaz 6zelligine sahiptir. (Sener,
2014, s. 469)

Tiirk bogazlarimin iki iglek deniz arasinda tek gecit olmasi, bu gegitlerin darlig1 ve ayni devletin
topraklar1 iginde bulunmasi savunma agisindan oldukea elverisli hale getirmekte ve bu sayede
cesitli siyasl menfaatler saglamaktadir. Nitekim en kuvvetli donanmalar bunlardan ge¢meyi
basaramamis, en kudretli ordular ele ge¢irememistir. (Bilsel, 1948, s. 7)

Bogazlar'in kontroliinii elinde bulundurmanin énemi suradadir ki onlar1 elinde tutan devlet,
onemli bir donanma kullanmak zorunda olmadan yalmiz gozetleyerek savas gemilerinin
Akdeniz ile Karadeniz arasinda gidip gelmesini yasaklayabilir. Ayrica Bogazlar, bir
donanmanin gerek Akdeniz gerek Karadeniz'deki islemleri icin ¢ok iyi bir deniz iissiidiir. iki
Bogaz'dan birinin elde bulunmasi gemilerin bir denizden 6tekine gegmesini 6nlemeye ve her
ikisinin elde bulunmasi ise bu gecisi saglamaya yarayacaktir. (Bayur, 1943, s. 93)

Bir bogazi kontrol eden irtibatini da kontrol eder ve bu her seyden Once stratejik bir ¢ikar saglar.
Bogazlar ugrak notalar1 olmalar1 nedeniyle ekonomik olarak karhdirlar. Biiyiik limanlar ve
genis bir politik sahasi olan sehirler daima bogazlarin kenarlarinda kurulmuslardir. (Coémert,
2000, s. 32) Bu baglamda Istanbul ve Canakkale bogazlari, “Anadolu kilidinin” altin
anahtaridir. Cografi kesiflerin ardindan sanayi devrimi ile beraber ortaya cikan “diinya
hakimiyeti” kavraminin baglica onceligi “bogazlara hakimiyet” politikas1 olmustur. (Kaya,
2021, s. 592)
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Diinya hakimiyeti, denizlere hdkim olmakla miimkiindiir. Hampeberl’in “Devlet ve hakimiyet
demek ticaret demektir” sozii ve Imparator II. Wilhelm’in “Istikbalimiz denizdedir!” sozii
birbirine muadildir. Glinlimiizde diinyaya hakim bir devlet olmak ancak uluslararasi ticaretle,
giiclii bir deniz kuvveti ile miimkiindiir. Bu nedenle bogazlar gibi geg¢it noktalarini kontroliinii
altinda bulundurmak biiyiik devletler i¢in hayati 6neme sahiptir. (Pithon, 2010, s. 74)

Tiirk Bogazlari, bu stratejik dnemleri sebebiyle (Dogru, 2013, s. 163) tarih boyunca pek ¢ok
devletin ilgisini ¢ekmis ve devamli surette miicadele konusu olmustur. (Beydilli, 1992, s. 266)
Tarihin her doneminde Bogazlar’la ilgili olarak yasanan egemenlik temelli bu rekabet ve
cekismeler giiniimiizde de sona ermemis ve devam etmektedir. Bu baglamda, Montré Bogazlar
rejimine gelinceye kadar Bogazlar’in egemenlik durumu ve dolayisiyla tabi olacagi gecis rejimi
tarihsel olarak bir¢ok asamadan ge¢mistir. Bu tarihsel agamalar ana hatlariyla iic ana doneme
ayrilmaktadir. (Sener, 2015, s. 331-332)

Tiirk Bogazlari’min hukuki rejimi, 1453 yilinda Istanbul’un fethinden 1809 yilinda imzalanan
Kale-i Sultaniye Antlagsmasi’na kadar Osmanli Devleti tarafindan tek tarafli tasarruflarla
diizenlemistir. Bu tarihten 1841 yilma kadar ise Osmanli Devleti’nin taraf oldugu ikili
antlagsmalarla belirlenmistir. 1841 Londra Bogazlar S6zlesmesi ile Bogazlar rejimi uluslararasi
bir nitelik kazanmis ve Osmanli Devleti, Bogazlar’in rejimini diledigi gibi belirleme olanagini
kaybetmistir. Bu tarihten itibaren Bogazlar’in rejimi ¢ok tarafli antlagmalarla diizenlenmeye
baglanmistir. (Dogru, 2013, s. 163)

BOGAZLARIN GECIiRDiGi EVRELER

Tiirk Hakimiyetinden Once Bogazlar

Tiirk Bogazlar1 gerek jeopolitik, gerek stratejik ve gerekse uluslararasi deniz ulagimi agisindan
onemini ilk ¢aglardan baglayarak gilinlimiize kadar tarihin her doneminde koruyarak,

devletleraras1 miicadelelere, konferanslara ve antlasmalara konu teskil etmistir. (Sener, 2014, s.
469)

Romalilar'in hakimiyetine girdigi milattan 6nce III. ylizyila kadar Truvalilar, Atinalilar,
Ispartalilar ve Iranlilar; Roma Imparatoru Konstantin’in kendi adi ile anilacak eski Bizantion'u
merkez yapmasindan (m.s. 300), bilhassa Bizans imparatorlugu'nun kurulmasindan sonra da
sirastyla Hunlar, Avarlar, Iranlilar ve Araplar Istanbul'u almak ve Bogazlar'a hakim olmak igin
birbirleriyle miicadele ettiler. (Beydilli, 1992, s. 266) Osmanli Tiirkleri de bu miicadeleye
katilmis ve 1353 yilinda (Beydilli, 1992, s. 266) Bizans Imparatoru Kantakuzenos’un Orhan
beyden aldig1 yardim karsilifinda Cimpe Kalesi’ni vermesiyle birlikte burayr Balkanlarda
askeri Uis olarak kullanmaya baslamislar ve boylece ilk kez Canakkale Bogazi Tiirk
egemenligine gecerek Rumeli’ye gecisleri kolaylasmistir. (Uzungarsili, 2011, 156)

Bogazlarin askeri ve ticari oneminin farkinda olan Yildirim Beyazit, Bogazlar’in denetimini ele
gecirebilmek icin 1395 ve 1396 tarihlerinde Istanbul’u iki defa kusatmissa da, bu girisimleri
Timur’un Anadolu’ya girmesi iizerine sonugsuz kalmistir. Ancak, yine de Yildirnm Beyazit,
Iskender Bogazi olarak bilinen yere kadar gelerek Rumeli (Bogazkesen) Hisar1’nin karsisinda
Anadolu Hisar’'n1  (Glizelcehisar) yaptirarak gerekli tedbirleri almis ve bdylelikle
Karadeniz’den Bizans’a gelecek yardim gemilerinin yolunu kesmistir. (Sener, 2014, s. 470)
Bogazin en dar yerinde ve tam Anadoluhisari’nin karsisina yapilan Bogazkesen kalesi
(Rumelihisar1) miisaade alinmadan bogazdan herhangi bir geminin ge¢mesine imkan
birakmadi. (Tansel, 1999, s. 45)
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Osmanlilar, Karadeniz kiyilarinin yarisindan fazlasia, Canakkale ve Istanbul bogazlarina sahip
olduktan sonra bu kapali denizi, bir Tiirk goli haline getirmek amaciyla, hakimiyetleri altina
almak istiyorlardi; bu nedenle buradaki Ceneviz somiirgelerini de ortadan kaldirmak, Kefe
limanindan Cenevizlilerin yaptiklari ticareti, Tiirklerin eline gegirmek, ayn1 zamanda Karadeniz
kiyilarina sahip olmak, boylece Tiirkiye'yi giiven altina almak kararinda idiler. (Yiicel & Sevim,
1991, s. 84)

Iste bu bilingle hareket eden Osmanli hiikiimdarlarinin sehrin ele gecirilmesi i¢in harcadiklar1
caba II. Mehmet zamaninda sonuca ulagilmasinda yardimci olmustur. (Eroglu, 2004, s. 101)

Bogazlarda Mutlak Tiirk Hakimiyeti

Bogazlar’in Osmanli Devleti doneminde Istanbul’un fethiyle birlikte Tiirklerin eline gegtigi
1453 yilindan Ingiltere’yle “Kale-i Sultaniye Antlasmasi”nin imzalandigi 1809 yilina kadar
olan donem, Bogazlar’da mutlak Tiirk egemenliginin oldugu dénemdir. (Sener, 2014, s. 469)
Nihayet 29 Mayis 1453'te Fatih Sultan Mehmet tarafindan Istanbul'un fethedilmesiyle birlikte
Bizans ortadan kaldirilmis ve Bogazlar'in hakimiyeti tamamen Osmanli Tiirkleri 'ne ge¢mistir.
(Beydilli, 1992, s. 266)

Bogazlar’1 hakimiyeti altina alan Fatih Sultan Mehmet, Imroz, Semendere, Limni ve Midilli
adalarmm alarak Canakkale Bogazi nmin giivenligini saglarken; Istanbul Bogazi’nin giivenligini
saglamak ve Karadeniz’i bir Tiirk golii haline getirmek i¢in Amasra, Sinop, Trabzon, Kirim,
Azak ve diger Karadeniz sehirlerini de alarak Trabzon Rum Imparatorlugu’na son vermistir.
Boylelikle, Canakkale ve Istanbul Bogazlar1 ile Marmara Denizi ve Karadeniz Osmanl
Devleti’nin mutlak hakimiyeti altina girmistir. (Sener, 2014, s. 470-471) Istanbul’un fethi ile
her iki bogaz da tamamen Tiirklerin kontroliine girdikten sonra (Acar, 2019, s. 108) Canakkale
ve Istanbul bogazlar1 bolgesi, Tiirk Bogazlari adi ile anilmaya baslamustir. (Yiiriik, 2022, s. 60)

17. ylizy1l ve bilhassa 18. yiizyil icerisinde Tiirk bogazlarinin jeopolitik 6nemi devletlerarasi
iliskileri belirleyici dnemli bir faktor haline gelmistir. Diinya hakimiyetinin ancak Bogazlara
sahip olmak ile miimkiin oldugunu diisiinen Ingiltere, Fransa, Rusya ve Almanya politikalarini
bu alana yogunlastirmislardi. (Kaya, 2021, s. 592) Bogazlar’1 ve Istanbul’u ele gegirmek Rus
carlar1 i¢in mukaddes bir idealdi. (Karal, 1942, s.57) Rusya, kuzeyinde buzlarla kapli denizler
ve giineyinde ise Istanbul ile Canakkale bogazlarmin sahibi ve bu nedenle Karadeniz’in tek
hakimi olan Osmanli Devleti’nin kugatmas altinda oldugundan cografi olarak sicak denizlere
¢ikist olmayan bir {lilkedir. Rusya’nin sicak denizlere ¢gikabilmek i¢in sahip olmasi gereken en
kisa yol Istanbul ve Canakkale bogazlaridir. (Keles, 2008, s. 150) Ancak Osmanli Devleti dis
politikasinda Bogazlar’in ve Karadeniz’in yabanci devletlerin ticaret ve savas gemilerine
kapalilig1 ilkesi benimsemis (Sener, 2014, s. 470-471) ve bu durum 18. yiizyilin son ¢geyregine
kadar aynen devam etmistir. (Keles, 2008, s. 150) Car 1. Petro (1689-1725), ticaretin gelismesi
ve diinya hakimiyeti i¢in mutlaka sicak denizlere sahip olunmasi gerektigini ilk defa ortaya
koymustur. (Keles, 2008, s. 150) Petro, biiyiik Rusya’y1 kurmak igin Istanbul’u almay1 ve sicak
denizlere inmeyi planlamis, bunu haleflerine de vasiyet etmistir. (Ozcan, 1995, s. 113) Bu
nedenle Osmanli Devleti’nin yikilarak, bogazlarin Ruslarin eline gegmesi yoniinde bir politika
takip etmistir. Kendisi bu hedefe ulasamamuis ise de Rusya tahtina ¢ikan halefleri onun baglattigi
geleneksel Rus politikasini aynen benimsemis ve devam ettirmislerdir. (Keles, 2008, s. 150)
Tiirk bogazlarin1 diinya politika meselelerinin en 6nemlilerinden biri haline getiren Rusya
olmustur. (Bilsel, 1948, s. 7) Daha sonrasinda ise Bogazlarin yani sira Osmanh topraklari ve
Bizans mirasinin halefi oldugu diisiincesiyle II. Katherina’nin baslattigi1 Grek Projesi ile Rus
siyaseti Balkanlarinda dahil edildigi Tiirk bogazlarina hakim olma amaci yoniinde sekillendi.
Rusya olusturdugu bu politikada {i¢ temel unsuru gozeterek hareket ediyordu.
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Bunlar: askeri, ekonomik ve dini unsurlardi. Gelisen Rusya topraklarinin askeri anlamda en
zaylf noktasi olan Karadeniz bdlgesinin olasi saldirilar1 bu bolgeden alacagi ve alinan
onlemlerin Tiirk bogazlarindan gelebilecek deniz yonlii saldirilara kars1 zayif kalacagi gercegi
Tiirk bogazlarini yani Rusya’nin giivenligini bir bagka devletin insafina birakilmayacak kadar
onemli hale getiriyordu. Ikinci olarak, Rusya nin ticaret yaparak ekonomisini gii¢lendirdigi bu
donemde diinyaya agilan kapilari konumundaki Tiirk bogazlari yine her an catisma
yasayabilecekleri bir devletin elindeydi ve bu durum ekonomik biiylimelerini olumsuz
etkiliyordu. Ugiincii olarak ise Ortodokslugun baskenti Istanbul Miisliiman bir giiciin elindeydi
ve Bizans’in mirasc¢ist Rusya onu tekrar alarak Rus imparatorlugunu taglandirmaliydi. (Yiirtk,
2022,s.61)

Rusya iki biiyiik Avrupa devleti olan Ingiltere ve Fransa ile rekabet halindeydi. Rusya’nin bu
iki biiyiik devletle miicadele edebilmesi deniz ticaretini gelistirmesine ve onlarin Akdeniz
ticaretlerine darbe vurmasmna bagliydi. Ingiltere, Akdeniz iizerinden Hindistan ile ticaret
yaparken, Fransa da Akdeniz’de ticari faaliyetlerini siirdiiriiyor ve bunun yaninda Rusya i¢in
de manevi bir degeri olan Kudiis iizerinde de niifuz sahibiydi. Bu iki devlet de Akdeniz’de giiglii
bir konuma sahiptiler. Rusya, 18. yiizyildan itibaren giineye inmek icin Osmanli Devleti’'ni
yikmak ve Karadeniz ile bogazlara sahip olmak politikasini uygulamaya basladi. (Keles, 2008,
s. 151)

Ingiltere'nin Tiirk Bogazlan ve dolayisiyla Osmanli ile ilgilenmeye baslamasi, temelde
Hindistan'a yonelik kaygilar1 nedeniyle ortaya ¢ikmistir. Ingiltere hicbir zaman Bogazlar1 kendi
hakimiyetine almak gibi bir niyete kapilmamistir. Daha ziyade, Bogazlarin Ingiliz ¢ikarlarina
tehdit olusturacak unsurlarin eline gegmesini engellemeyi ve miimkiinse, Bogazlarin kendi
¢ikarlan dogrultusunda kullanabilmeyi tercih etmistir. Ingiltere'nin Bogazlar politikasini
olusturacak ikinci dnemli gelisme, Rusya'nin 6nce Karadeniz'de daha sonra da Akdeniz'de,
giderek artan bir tehdit haline gelmesidir. (Yurdusev, 1999, s. 560-562)

Osmanli Imparatorlugu, 1535 yilindan itibaren cesitli devletlere kapitiilasyon seklinde, ticaret
gemilerini Bogazlardan gegirebilme ayricaligi vermistir. Bogazlarin kapitiilasyonlarla verilen
ayricaliklar hari¢ olmak iizere yabanci devletlerin ticaret ve savas gemilerine kapali olmasi
ilkesi devam etmistir. (Ozersay, 1999, s. 47) Car 1. Petro’nun vasiyetine en ¢ok sadik kalan
Carice II. Katerina, 1762’de tahta ¢iktiktan sonra aldig: tedbirlerle devletini giiclendirmis ve
1768’de Osmanli’ya karsi yeni bir savas baslatmistir. Rusya’nin iistiinliigii ile devam eden bu
savagin sonunda imzalanan 1774 Kiiciik Kaynarca Antlagmasi ile devlet 6nemli miktarda toprak
kaybina ugrarken Rusya Osmanli tabiiyetinde bulunan Ortodokslarin hamiligini de elde etti.
(Ozcan, 1995, s. 114) Bu antlagsma ile birlikte Osmanli Devleti, Rus ticaret gemilerine
Bogazlardan serbest gecis hakki tanimistir. (Ozersay, 1999, s. 47) Karadeniz kiyilarina ulasan
Rusya, Karadeniz’in kismen kuzeyindeki Tiirk hakimiyetine son veriyor ve Karadeniz artik
kapal1 bir Tiirk denizi olmaktan ¢ikip iki devlet arasinda pay ve miicadele konusu bir deniz
haline geliyordu. (Ozcan, 1995, s. 115) Ayrica Karadeniz’de donanma bulundurabilme ve
ticaret gemilerini Bogazlardan gegirebilme hakkini elde eden Rusya, savas gemilerinin de ayn
haktan yararlanabilmesi i¢in firsat kollamaya basladi. (Bozkurt, 2021, s. 148) Rusya’nin ilk kez
Kii¢iik Kaynarca Antlagmasi ile Karadeniz'de kendi gemileriyle ticaret yapma hakkin
almasimin ardindan onu 1783'te Avusturya, 1802'de Fransa ve Ingiltere, daha sonra diger kiigiik
devletler takip etti ve Istanbul'dan Karadeniz' e ge¢mek icin izn-i sefine fermani almaya
basladilar. (Bostan, 2001, s. 542)

Izn-i sefine, dzellikle Canakkale ve Istanbul bogazlarindan gegecek gemilere verilen gidis-
doniis serbestiyetini ifade etmekte olup kara yolu i¢in alinan "yol hiikkmi" veya "miirur
tezkiresi” karsiligi kullanilmigtir.
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Izn-i sefine uygulamasini Anadoluhisari'nin tamiri ve Rumelihisari'nin insasi sirasinda (1452)
baglatan Fatih'in, biitlin yabanci gemilerin kontrol edilmesini ve ge¢is harci alinarak izin
verilmesini kale muhafizlarina emrettigi belirtilmektedir. (Bostan, 2001, s. 542)

Osmanli Devleti, bogazlar iizerindeki mutlak hakimiyetini 18. ylizyilin son ¢eyregine kadar
siirdiirmiis, Karadeniz ve bogazlar iizerinde tek soz sahibi devlet olarak biitiin devletlere esit
mesafede durmustur. (Keles, 2008, s. 151)

Bogazlarin Ikili Antlasmalarla Diizenlendigi Donem

Ingiltere ve Rusya’y1 karsi karsiya getiren Tiirk bogazlar1 1809 yili itibariyle sozlesmeli
kapalilik donemine girerek artik Osmanli diginda bir devletin de yapilacak anlagmalar ile bolge
siyasetini kendi devlet politikas1 yoniinde sekillendirecegi bir asamaya gegcti. (Yiiriik, 2022, s.
62) Bununla beraber Bogazlar'dan yabanci savas gemilerinin gecis yasagi stirmekte idi. Ancak
Temmuz 1798'de Misir't isgal eden Fransa'ya kars1 askeri tedbirler almak zorunda kalinmasi
iizerine Osmanl1 Devleti'nin Rusya (23 Aralik 1798) ve Ingiltere (5 Ocak 1799) ile birer ittifak
yapmastyla bu konuda ilk taviz verilmis oldu. Ittifak geregince Rus savas gemileri ilk defa
Bogazlar'dan serbestce gecti ve Akdeniz'e agilarak Fransa'ya karsi girisilen ortak askeri
operasyona katildi. Boylece Rusya tarihi hedeflerinden en 6nemlisine gecici dahi olsa ulasmis
oldu. Ruslar, sekiz yil siireli olan bu antlagma ile kendilerine taninmig bulunan Bogazlar'dan
gegme hakkini Osmanli Devleti'nin sikisik ve zayif durumlarindan faydalanarak kalici bir sekle
sokmak arzusuna diistiiler. (Beydilli, 1992 s. 266)

Rusya ile Osmanli Devleti arasinda 1798 yilinda imzalanan Istanbul Antlasmasi’nin gizli
maddelerine gore Bogazlar yabanci savas gemilerine kapanacak, ancak savas zamaninda Rus
savas gemilerine acik olacakti. (Ozersay, 1999, s. 47) Napolyon'un Tilsit ve Erfiirt'te Rus cari
ile Osmanli Devleti'nin taksimi konusunda konusmalar yaptigin1 6grenen Osmanli hiikiimeti
ingiltere ile 5 Ocak 1809'da Kal'a-i Sultaniyye (Canakkale) Antlagsmasi'n1 imzalamak zorunda
kalmistir. (Beydilli, 1992 s. 266) Bu antlasma ile Osmanli Devleti, baris zamaninda Bogazlari
hicbir yabanci devletin savag gemisine agmamay1 kabul etmistir. Bu antlasma ile Bogazlarin
barig zamaninda yabanci devletlerin savas gemilerine kapalilig1 bi¢cimindeki tek tarafli ilke,
1798 Istanbul Andlagsmasi'ndan sonra, bir uluslararas: yiikiimliiliikk olarak bir kez daha teyit
edilmistir. (Ozersay, 1999, s. 48)

Osmanli Devleti ile Rusya arasinda, 1828 yilindaki savasin ardindan 14 Eyliil 1829 tarihinde
imzalanan Edirne Antlagsmasi’na gore, Osmanli Devleti ile savas halinde olmayan devletlerin
ticaret gemileri Bogazlardan serbestce gecebileceklerdi. Bu antlagsma ile Bogazlarin baris
zamaninda ticaret gemilerinin gegisine kapali olmasi bi¢cimindeki tek tarafli Osmanli ilkesi, bir
uluslararas1 antlasma ile degismis oluyordu. (Ozersay, 1999, s. 48) Bu antlasma, Osmanli
Devleti’nin Kiiciik Kaynarca Antlagmasi'ndan sonra imzaladigi en agir antlasmadir. Her seyden
once, Rusya, Tuna'nin denize dokiilen bdliimiinii ve Dogu Anadolu'yu denetleyebilecek yerleri
eline gecirmis oluyordu. ikinci olarak, Osmanli devleti, Eflak-Bugdan ve Sirbistan'a verdigi
ayricaliklarla, bu énemli bolgelerin 6zerkliklerini de bir dl¢iide kabul etmis oluyordu. Ugiincii
olarak, Rusya'ya savag tazminati olarak verdigi para zaten kotii durumda olan ekonomisini daha
da bozmustu. Dordiincli ve en dnemli nokta ise, Yunanistan'in bagimsizligini kazanmasidir.
Bagimsiz bir Yunan devletinin kurulusu, Osmanli devletinin dagilmasinda bir baslangi¢
noktasidir. (Sander, 1987, s.118)1831 yilinda patlak veren Mehmet Ali Pasa isyaninin
bastirilamamasi lizerine, II. Mahmut, 1832 yilinda Avrupa devletlerinden yardim talep etmistir.
(Ozersay, 1999, s. 48-49)
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Osmanli Devleti'nin zayif durumundan istifade ile Bogazlar lizerinde iistlinliik saglamak icin
her firsat1 degerlendirmeye ¢alisan Rusya, Misir Valisi Mehmed Ali Pasa'nin isyani ile ortaya
cikan Misir meselesini kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda en iyi sekilde degerlendirmistir. (Beydilli,
1992 s. 266). Bu talebe sadece Rusya olumlu yanit vermis ve bu yardim karsiliginda, 8 Temmuz
1833 tarihinde Osmanli Devleti ile Rusya arasinda 8 yillik bir siire i¢in imzalanan Hiinkar
Iskelesi Antlasmasi’nin gizli maddesi ile Osmanli Devleti Rusya'nin istemesi durumunda,
Bogazlara herhangi bir yabanci devlet savas gemisini sokmama yiikiimliiligii altina girmistir.
(Ozersay, 1999, s. 48-49) iki devlet arasinda imzalanan bu anlasma Ingiltere ve Fransa’da
endiseyle karsilanmis (Ozcan, 1995, s. 118) ve Rusya’nin bu antlasma ile sagladig iistiinliik
cok uzun siirmemistir. (Tukin, 1947, s. 136)

Bogazlarin Cok Tarafli Antlagsmalarla Diizenlendigi Donem

1841 Londra Bogazlar Sozlesmesi ile birlikte bogazlarda c¢ok tarafli antlasmalar donemi
baslamistir. (Yiriik, 2022, s. 62) 1839'da Misir meselesinin tekrar ortaya ¢ikmasi Rusya'nin
Hiinkar Iskelesi Antlasmasi’na dayanarak Bogazlar'a inerek Osmanli Devleti'ni koruma hakkini
kullanmaya kalkismasini da beraberinde getirmekteydi. Buna engel olmak isteyen Ingiltere’nin
girisimi ve diger biiyilkk Avrupa devletlerinin de katilmiyla 1840’da Londra Antlagsmasi
imzalanmistir. Bu antlasmaya gére Mehmed Ali Pasa'nin Istanbul’a yiiriimesi halinde imzaci
devletlerin Bogazlar'a kuvvet gonderebilecek, bu durum disinda Bogazlar, baris zamaninda
biitiin yabanci savas gemilerine kapali kalacakti. Bdylece Rusya’nm Hiinkar Iskelesi
Antlagmasi ile bogazlarda elde ettigi iistiinliik sona eriyor ve ayn1 hakka diger imzaci devletler
de sahip oluyorlar. (Beydilli, 1992 s. 267)

1841 Londra Bogazlar S6zlesmesi, Bogazlarin hukuksal rejimini diizenleyen ilk ¢ok tarafli
antlasmadir. (Ozersay, 1999, s. 49) Bu antlasma Bogazlar'in durumunun miistakil olarak ele
alinacagr 1841 Londra Bogazlar Antlasmasi'na giden yolu da agmis oluyor. Misir sorunu
¢oziildiikten sonra Londra’da toplanan Ingiltere, Fransa, Rusya, Avusturya ve Prusya
temsilcileri, Canakkale ve Karadeniz bogazlar1 konusunda Osmanli Devleti ile 1841 Londra
Bogazlar Antlasmasini1 imzalamiglardir. Bu antlagsma ile Osmanli Devleti'nin barig zamaninda
Bogazlar'1 yabanci savag gemilerine kapali tutmasi karar1 alinmistir. (Beydilli, 1992 s. 267)
1841 yilinda Ingiltere nin 1srartyla imzalanan bu antlasma ile Tiirk Bogazlarindan sadece ticaret
gemilerinin ge¢ebilmesini dngdren statiiko uluslararasi giivence altina almistir. (Bozkurt, 2021,
s. 148) Bogazlar'in bu statiisii 1853 yilina kadar siirdii. Bu tarihte Rusya'nin Osmanli Devleti'ni
paralamak amaciyla baslatigi Kirim Savasi sirasinda Fransiz ve Ingiliz donanmalart
Osmanlilara yardim maksadiyla Bogazlar't gecti. Miittefik kuvvetlerin Kirim'a yaptiklari
cikartmadan sonra Rus ordusunun yenilmesi lizerine Rusya barig istedi. Osmanli Devleti,
Ingiltere, Fransa, Piyemonte, Avusturya, Prusya ve Rusya'min katilmasiyla 30 Mart 1856'da
Paris Antlasmasi imzalandi. Buna gore 1841 Londra Antlagmasi ile Bogazlar hakkinda kabul
edilmis olan hiikiimler aynen tekrarlandi. Ayrica Karadeniz tarafsiz hale getirilecek, biitiin
milletlerin ticaret gemilerine agik fakat savas gemilerine kapali olacakti. Osmanli Devleti'yle
Rusya'nin Karadeniz kiyilarinda tersane ve donanma bulundurmalar: yasaklanacakti. (Beydilli,
1992 s. 267)

Paris Antlagmasi ile Rusya’ya biiyiik bir darbe indirildi. Karadeniz tarafsiz ilan edilerek higbir
devletin harp gemisi bulunduramayacag: ilkesinin kabulilyle Bogazlar statiisii eski haline
kondu. (Ozcan, 1995, s. 121) Car 1. Nikola’nin Istanbul’u alarak bogazlar1 ele gecirmek ve
Olecegi kesin olan hasta adam olarak gdrdiigii Osmanli Devleti’nin mirasina konmak arzusu
(Kurat, 2010, s. 346) Sivastopol sularina gomiildii. Ancak bu harpte kaybeden sadece Rusya
degildi. Osmanli Devleti de ¢ok seyler kaybetti. Oncelikle harp masraflarini karsilamak
gayesiyle miittefiklerine Onemli meblaglarda borclandi ve boylece devlet icin arkasi
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kesilmeyecek bor¢lanma dénemi de baslatilmis oluyordu. (Ozcan, 1995, s. 121) Fakat 1856
Paris Antlasmasi’nin Bogazlar ve Karadeniz'le ilgili hiikiimler Rusya'y1 tatmin etmedi.
Antlasma Rusya'nin Karadeniz hakimiyetine son verdigi i¢in Rusya Karadeniz'in
tarafsizligindan kurtulmak igin firsat kollamaya bagsladi. 1870'te Alman-Fransiz savasiyla
bozulan Avrupa siyas1 durumundan faydalanan Rusya 31 Ekim 1870’te tek tarafli olarak Paris
Antlagsmasi'nin Karadeniz ile ilgili hiikiimlerini tanimadigini ilan etti. (Beydilli, 1992 s. 267)
Rus Donanmasimin, Osmanli Donanmasini baskin taarruzla Karadeniz’de batirmasi iizerine,
1871 Londra Konferansi toplanmistir. 1878 Baris Antlagmasi ile teyit edilen degisen kosullara
gore, Osmanl miittefik iilkelerin savas gemilerine Bogazlari agma yetkisini muhafaza etmistir.
(Bostan, 2000, s. 118) 1877-1878 Osmanli-Rus savasinin ardindan, Osmanli devleti ile Rusya
arasinda imzalanan Ayastefanos Antlagmasi’na gore, Bogazlar hem savas hem de baris
zamaninda, Rus limanlarindan gelecek ya da bu limanlara gidecek tarafsiz devletlere ait ticaret
gemilerine agik olacaktir. Ancak, bu antlagma yiiriirliige girmemis ve yerine 13 Temmuz 1878
tarihinde Berlin Antlasmast imzalanmigtir. Berlin Antlasmasi, 1841 Londra Bogazlar
Sozlesmesimin getirdigi ilkeyi teyit etmekteydi. Sonu¢ olarak, 1841 Londra Bogazlar
Sozlesmesi ile kurulan rejim, Birinci Diinya Savasi'na dek Tiirk Bogazlar icin gegerliligini
korumustur. (Ozersay, 1999, s. 50)
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Ozet

1963 yilinda diizenlenen Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi’ne (ATHS) Ek 4 No.lu Protokol toplu
sinir dis1 edilme sorununu diizenleyen ilk uluslararasi sozlesme olmustur. S6z konusu
Protokol’iin agiklayici raporunda, 4. maddenin amacinin yakin tarihin dnemli bir sorunu olan
yabancilarin toplu sinir dis1 edilmesini resmi olarak yasaklamak oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla Protokol’iin 4. maddesinin ve 3. maddesinin 1. fikrasinin kabul edilmesi hicbir
kosulda Protokol’iin diizenlenmesinden 6nce gergeklesmis olan toplu siir dig1 uygulamalarini
masum kilacak sekilde yorumlanamayacagi konusunda anlagsma saglanmistir. Protokol’iin 4.
maddesinin arz ettigi dneme ragmen bu kadar kisa bir sekilde diizenlemesi dikkat ¢ekicidir.
Bahsedilen Protokol’iin agiklayict raporuna baktigimizda maddenin “Bir devletin, ulusal
giivenlikle ilgili zorlayic1 sebeplerin aksini gerektirdigini diisiindiigli durumlar hari¢ olmak
iizere, yabancinin siir disi edilmesine karsi gerekgelerini sunmasina ve durumun yetkili bir
makama veya bu makamca belirlenen kisi veya kisiler tarafindan incelenmesine ve bu inceleme
icin istekte bulunulursa temsil edilmesine izin verilmedik¢ce smir dist islemi
gerceklestirilemez.” seklinde diizenlenmesinin diisiiniildiigii ancak yalnizca usulii nitelikteki
giivencelerle sinirlt bir hitkmiin yetersiz kalacagi ve hakkin amacina aykir diiserek kisitlayict
bir etki yaratmasi endigesiyle diizenlemenin yapilmadig: séylenmektedir. Tiim bu agiklamalar
degerlendirildiginde yabancilarin toplu sinir dist edilmesi yasaginin esas amaci, grup halindeki
yabancilarin kisisel kosullar1 incelenmeden veya incelemenin sonucunda ilgili makamlarca
alinan tedbirlere kars1 savunma firsat1 verilmeden tilkeden gonderilmelerine mani olmaktir.
Kisa bir diizenlemeye sahip olan 4. madde, Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi (ATHM)
tarafindan yorum yoluyla ve olusturulan ictihatlarla genisletilerek madde igerigindeki
kavramlarin detaylandirilmasi saglanmistir. Boylece s6z konusu madde daha iyi anlagilmis ve
kapsami genisletilmistir. Ancak son zamanlarda AIHM verdigi kararlarda maddenin kapsamini
kisitlayan ve usulii giivencelerin etkisini azaltan bir yonelimdedir. Bu yonelimi gdsteren en
onemli davalardan biri N.D.& N.T./ Ispanya Davasr’dir. Bu nedenle 4. madde baglaminda
N.D.& N.T./ Ispanya Davasi’nin incelenmesi ve 6zellikle de kararmn igeriginde yer alan
bagvuranlarin kendi davraniglari ve iki asamali test kavramlarinin detayli sekilde ele alinmasi
onem arz etmektedir. Boylece, mahkemenin igtihadinda kullandig1 yeni kavramlarin yani sira
Avrupali devletlerin maddeye iliskin bakis agisinin daha derinlemesine anlagilmasi miimkiin
olacaktir.

Anahtar Sozciikler: Bagvuranlarin Kendi Davranislari, Toplu Sinir Dis1, Usul Giivenceleri

Analyzing of N.D.& N.T. v. Spain Case in the Context of the Prohibition of Collective
Expulsion of Aliens

Abstract

In 1963, Protocol No. 4 to the European Convention on Human Rights (ECHR) was the first
international treaty to regulate the problem of collective expulsion. The explanatory report of
the Protocol indicates that the purpose of Article 4 was to formally prohibit the collective
expulsion of aliens, a problem of recent history. It was therefore agreed that the adoption of
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Article 4 and Article 3, paragraph 1, of the Protocol could under no circumstances be interpreted
in such a way as to render innocent the collective expulsions that had taken place before the
drafting of the Protocol. Despite the importance of Article 4 of the Protocol, its brevity is
striking. When we look at the explanatory report of the aforementioned Protocol, we see that
the article reads as follows: “Except where a State considers that compelling reasons of national
security require otherwise, the expulsion shall not be carried out unless the alien is permitted to
present his or her reasons against expulsion and to have his or her case examined by a competent
authority or by a person or persons designated by that authority and, if so requested, to be
represented.”, but it is said that the regulation was not made due to the concern that a provision
limited only to procedural safeguards would be insufficient and would create a restrictive effect
contrary to the purpose of the right. When all these explanations are evaluated, the main purpose
of the prohibition of collective expulsion of aliens is to prevent the expulsion of aliens in groups
without examining their circumstances or without allowing them to defend themselves against
the measures taken by the relevant authorities because of the examination. Article 4, which has
a short regulation, has been expanded by the European Court of Human Rights (ECtHR)
through interpretation and case law, and the concepts in the article have been elaborated. Thus,
the article in question has been better understood and its scope has been expanded. However,
in its recent judgments, the ECtHR has tended to limit the scope of the Article and to reduce the
impact of procedural safeguards. One of the most important cases showing this tendency is
N.D.& N.T. v. Spain. It is therefore important to examine N.D. & N.T. v. Spain in the context
of Article 4 and, in particular, to consider in detail the concepts of the applicants’ own conduct
and the two-step test contained in the judgment. This will enable a deeper understanding of the
new concepts used by the Court in its jurisprudence as well as the European States’ perspective
on the Article.

Key Words: applicants’ own conduct, collective expulsion, procedural safeguards

GIRIS

Glinlimiizde meydana gelen bir¢ok olay neticesinde insanlar yasadiklar1 yerlerden gog
etmektedir. Bu durum gdog alan devletleri nemli sekilde etkilemistir. Kendilerine siginmak i¢in
gelen insan sayisi arttikca devletler siginmacilara karsi cesitli politikalar gelistirmistir.
Bunlardan biri de gelen siginmacilarin bireysel durumlarina iligkin bir inceleme yapilmaksizin
toplu sekilde siir disi edilmesidir. Uygulanan bu politika acikca Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi’ne Ek 4 No.lu Protokol’lin 4. maddesine aykiridir. S6z konusu madde yabancilarin
toplu olarak sinir dis1 edilmesini yasaklamigtir. Devletlerin bu uygulamasindan dolay1 Avrupa
Insan Haklar1 Mahkemesi’nin éniine Hirsi Jamaa ve Digerleri/italya, N.D. ve N.T./Ispanya gibi
bircok dava gelmektedir. N.D. ve N.T./Ispanya Davasi hem olusturulan yeni kisitlayict
kavramlar hem de kararda bulunan bazi zayif temelli agiklamalar nedeniyle tartigma yaratan
onemli bir dava olmustur. Dava Dairesi 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesinin ihlal edildigine karar
vermistir ancak Ispanya hiikiimetinin bagvurusu iizerine dava Biiyiik Daire’ye gitmistir. Biiyiik
Daire kararinda “bagvurucunun kendi davraniglari” dislayici kavramini olusturmustur. Buna ek
olarak ihlalin tespitini de yeni olusturdugu iki agamali bir testle saglamistir. Sonug olarak Biiyiik
Daire 4 No.lu Protokol’lin 4. maddesinin etkinligini olumsuz etkileyecek bir karara imza atarak
ihlalin olmadigina hiikmetmistir.

Bu ¢aligmada bir ATHM karari incelemesi yapilacagindan Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi ve
ek protokolleri baglaminda yabancilarin topluca sinir dis1 yasagi ele alinmis daha sonra da N.D.
ve N.T./Ispanya Davasi incelenmistir. Bu inceleme yapilirken mahkemenin olusturdugu yeni
kavramlarda ele alinmistir.
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YABANCILARIN TOPLU SINIR DISI EDILMESI YASAGI

Yabancilarm toplu sinir dis1 edilmesi yasagi Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi’ne Ek 4 No.lu
Protokol’iin 4. maddesinde “Yabancilarin toplu olarak sinir disi edilmesi yasaktir.” seklinde
diizenlenmistir.

No.lu Protokol’iin 4. Maddesinin Kaynag: ve Amaci

1963 yilinda kabul edilen Avrupa insan Haklar1 Sézlesmesi'ne Ek 4 No.lu Protokol, toplu sinir
dis1 etme konusunu ele alan ilk uluslararasi antlasma olma 6zelligini tasimaktadir. Protokol'tin
aciklayict raporunda belirtildigi {lizere, 4. maddenin amaci, yakin tarihin bir sorunu olan
yabancilarin toplu sekilde sinir dis1 edilmesini resmi olarak yasaklamaktir. Bu baglamda, 4.
madde ile 3. maddenin 1. fikrasinin kabul edilmesinin hi¢bir sart ve kosulda, ge¢miste
gerceklesmis olan toplu sinir dis1 uygulamalarint masum kilacak sekilde yorumlanamayacagi
konusunda anlasma saglanmustir.(Sdzlesme *ye Ek 4 No.lu Protokol’iin 4. Maddesine Iliskin
Rehber — Yabancilarin Topluca Sinir Dig1 Edilmeleri Yasagi, 2020) Boyle 6nemli bir maddenin
bu kadar kisa bir sekilde diizenlemesi dikkat cekicidir. Bahsedilen protokoliin agiklayici
raporunda “Bir devletin, ulusal giivenlikle ilgili zorlayici nedenlerin aksini gerektirdigini
diisiindiigi durumlar hari¢ olmak iizere, yabancilarin sinir dis1 edilmesine karsi gerekgelerini
sunmasina ve durumun yetkili bir makama veya bu makam tarafindan belirlenen kisi veya
kisiler tarafindan incelenmesine ve bu inceleme igin isterlerse temsil edilmesine izin
verilmedikge sinir dis1 islemi gergeklestirilemez.”(Explanatory Report to Protocol No. 4 to the
Convention for the Protection of Human Rights and Fundamental Freedoms, securing certain
rights and freedoms other than those already included in the Convention and in the first Protocol
there to, 1993) seklinde bir diizenlenme yapilmasinin digiiniildiigii ancak yalnizca usulii
giivencelerle smirli bir hiikkmiin yetersiz kalacagi endisesiyle bdyle bir diizenlemeden
vazgeg¢ildigi soylenmektedir. 4 No.lu Protokol'iin 4. Maddesi, bir grup halindeki yabancilarin
kisisel kosullari incelenmeden veya incelemenin sonucu beklenmeden ilgili makamlar
tarafindan alinan tedbirlere kars1 savunma yapma imkani taninmadan sinir dis1 edilmelerini
engellemeyi amaclamaktadir. Bu madde, sinir dis1 edilme siirecinin adil ve hakkaniyetli bir
sekilde yiiriitiilmesini saglamak iizere diizenlenmistir. (S6zlesme’ye Ek 4 No.lu Protokol’iin 4.
Maddesine Iliskin Rehber — Yabancilarin Topluca Sinir Dis1 Edilmeleri Yasagi, 2020)

Toplu Smir Dis1 Kavram

Toplu sinir dig1 kavrami, “bir topluluktaki her bir yabancinin kendine 6zgii durumuyla alakali
mantikli ve objektif bir inceleme yapilarak alinan tedbirler haricinde, yabancilar1 toplu sekilde
devlet topraklarini terk etmeye zorlayan her tiirlii tedbir” olarak anlasilmalidir.(Schabas, 2015)
Devletin egemenlik alanina giren yabancilara iligkin toplu sekilde yapilan sinir dist islemi
oncesinde grup i¢indeki her bir kisiye yetkili makamlara savunmalarini bireysel olarak sunma
olanagini tanindig1 durumlarda, bazi yabancilar hakkinda benzer kararlarin verilmis olmasindan
dolayr toplu smir dist edilmenin var oldugu sonucuna varillamaz.(Alibaks ve
Digerleri/Hollanda, 1988; Andric/ Isveg, 1999; Sultani/ Fransa, 2007) Ancak her bir kisinin
6zel durumunun makul ve nesnel bir bi¢imde incelenerek sinir dis1 kararlarinin uygulanmast
tek basmma 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesine uygun hareket edilip edilmediginin
belirlenmesinde yeterli degildir. (N.D. ve N.T./Ispanya, 2020) 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesi
kapsaminda AIHM o6niine getirilen davalarin biiyiik bir ¢ogunlugu devletlerin topraklarinda
bulunan yabanc: kisilerle iliskilidir. Ancak son yillarda mahkeme hiikiimetlerin AIHS nin 1.
maddesine dayanarak 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesinin uygulanabilirli§ine kars1 itirazlarin
kapsayan bazi davalar1 da karara baglamustir. Bunlardan biri Hirsi Jamaa ve Digerleri/italya
Davas’dir(Hirsi Jamaa ve Digerleri/italya, 2012). Dava, Italyan makamlarmin diizensiz
siginmacilara kars1 agik denizlerde yiiriittiigii Libya’ya geri itme operasyonlariyla ilgilidir.
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Mahkeme, geri itme operasyonunun ulusal topraklar disinda yani uluslararasi sularda
gerceklesmesi halinde 4 No.lu Protokol'iin 4. maddesinin uygulanip uygulanmayacagini
degerlendirmek zorunda kalmistir. Mahkeme, sdzlesme kapsaminda yabancilarin toplu olarak
sinir dis1 edilmesi yasaginin, sdzlesmenin hazirlik ¢aligmalarinda veya sozlesmeye Ek 4 No.lu
Protokol'iin Uygulanmasina iliskin Rehber'de iilke dis1 etkiye sahip olmasinin engellenmedigini
gozlemlemistir.(S6zlesme’ye Ek 4 No.lu Protokol’iin 4. Maddesine Iliskin Rehber —
Yabancilarin Topluca Sinir Dis1 Edilmeleri Yasagi, 2020)

4 No.lu Protokolii hazirlayanlara gore, sinir dis1 etme kavrami, “bir kimsenin bulunma hakkina
sahip oldugu bir yerden ¢ikarilmas1” seklindeki genel anlamiyla yorumlanmalidir. Ayrica, 4
No.lu Protokol'iin 4. maddesi yalnizca yabancilarin sozlesmeye taraf devletlerin kendi
topraklarindan toplu olarak siir dis1 edilmelerine uygulanabilecegi seklinde yorumlansaydi,
giiniimiizde mevcut olan go¢ modellerinin 6nemli bir kismi hitkkmiin kapsami diginda kalacak
ve karadan seyahat eden siginmacilarin aksine, denize agilan ve bir devletin topraklarina
ulagsamayan siginmacilarin sinir dis1 edilmeden once kisisel durumlarinin incelenmesi hakki
olmayacakti. Bu nedenle mahkeme siir dis1 etme kavraminin tipki yargi yetkisi gibi esasen
iilkesel nitelikte olmasina ragmen bir devletin yarg: yetkisini istisnai olarak ulusal topraklari
disinda kullandigini tespit ederse devletin iilke dis1 yargi yetkisini kullanmasinin toplu sinir dist
etme seklinde oldugunu kabul edilebilir. Mahkeme ayrica deniz ortaminin 6zel niteliginin
denizleri hukukun disinda kalan bir alan haline getirmedigini 6nemle belirtmistir. Bu nedenle
mahkeme, agik denizlerde egemenlik yetkisini kullanan bir devletin yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen ve siginmacilarin devlet topraklarina ulagmasini engelleyen ve hatta onlari
bagka bir devlete geri iten bir durdurma baglaminda yabancilarin siir dis1 edilmesinin, devletin
4 No.lu Protokoliin 4. maddesi kapsamindaki sorumlulugunu tetikleyen bir iilke dis1 yargi
yetkisi uygulamas: teskil ettigi sonucuna varmistir.(Hirsi Jamaa ve Digerleri/italya, 2012)

No.lu Protokol’iin 4. Maddesiyle ATHS nin 13. Maddesinin iliskisi

Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi’nin 13. maddesinde? diizenlenen etkili bagvuru yolu kavramu,
hukuk yolunun sézlesmeye aykiri olan ve etkileri potansiyel olarak geri dondiiriilemez olan
tedbirlerin uygulanmasini engelleyebilecek nitelikte olmasini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu
tir tedbirlerin ulusal makamlar tarafindan sézlesmeye uygunluk ac¢isindan incelenmeden
uygulanmas1 13. maddeye uygun diismemektedir.(Conka/Belgika, 2002) Buna gére mevcut
hukuk yolunu 4 No.lu Protokol’{in 4. maddesi agisindan degerlendirdigimizde s6zlesmenin 13.
maddesinde belirlenen gerekliliklerin karsilanmasi i¢in uygulanan tedbirlere kars1 durdurucu
bir etkiye haiz olmas1 gerekmektedir. Ancak bagvuru sahibinin, AIHS nin 2 ve 3. maddelerinde
koruma altina alinan haklarma® kars: bir ihlalin ger¢eklesmesi bakimindan gergek bir riskin
bulunmadiginin anlagildig1 durumlarda alinan tedbirlere kars1 durdurucu bir etkisi olmamasi tek
basma 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesinin ve AIHS’nin 13. maddesinin ihlalini teskil
etmemektedir.

2 AIHS 13. madde: Bu Sézlesme’de taninmis olan hak ve 6zgiirliikleri ihlal edilen herkes, sz konusu
ihlal resmi bir hizmetin ifasi igin davranan kisiler tarafindan gergeklestiriimis olsa dahi, ulusal bir merci
onunde etkili bir yola bagvurma hakkina sahiptir.

3 AIHS 2. madde: 1. Herkesin yasam hakki yasayla korunur. Yasanin éliim cezasi ile cezalandirdig
bir sugtan dolay1 hakkinda mahkemece hiikkmedilen bu cezanin infaz edilmesi disinda, hi¢ kimsenin
yagsamina kasten son verilemez. 2. Oliim, agsagidaki durumlardan birinde mutlak zorunlu olani
asmayacak bir gu¢ kullanimi sonucunda meydana gelmisse, bu maddenin ihlaline neden olmus
sayllmaz: a) Bir kimsenin yasa disi siddete karsi korunmasinin saglanmasi; b) Bir kimsenin usuliine
uygun olarak yakalanmasini gergeklestirme veya usulline uygun olarak tutulu bulunan bir kiginin
kagmasini énleme; c) Bir ayaklanma veya isyanin yasaya uygun olarak bastiriimasi AHIS 3. madde:
Hic¢ kimse iskenceye veya insanlik digi ya da asagilayici muamele veya cezaya tabi tutulamaz.
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Bu tiir durumlarda sézlesme, devleti otomatik olarak durdurucu bir hukuk yolu saglama
yiikiimliiliigl altina sokmamakta, ancak ilgili kisinin sinir dis1 kararina itiraz etme konusunda
etkili bir imkaninin bulunmasi i¢in sikayetlerini bagimsiz ve tarafsiz bir merci Oniinde
incelemesini gerektirmektedir.(Khlaifia ve Digerleri/italya, 2016)

N.D. ve N.T. /iISPANYA DAVASI’NIN INCELENMESI

N.D. ve N.T. /ispanya Davasi

13 Agustos 2014'te, aralarinda basvuranlarin da bulundugu Sahra Alt Afrika'dan gelen birkag
yiiz kisilik bir sigmmaci grubu, Kuzey Afrika kiyisindaki bir Ispanyol yerlesim bdlgesi olan
Melilla sehrini cevreleyen tel drgiileri asarak Ispanya'ya girmeye ¢aligmustir. Tel orgiileri geger
gecmez Guardia Civil mensuplart tarafindan yakalanmislar ve iddiaya gore kelepgelenerek
smirin  diger tarafina geri gotliriilmugslerdir. Bagvuranlarin herhangi bir kimlik tespit
prosediiriine tabi tutulmadiklar1 ve kisisel durumlarini agiklama firsati bulamadiklari
bildirilmistir. Daha sonra izinsiz olarak Ispanya’ya girmeyi basarsalar da smir dis1 edilmeleri
icin emir ¢ikarilmistir. Iglerinden biri tarafindan yapilan siginma bagvurusunun yaninda idari
itirazlar1 da reddedilmistir. 3 Ekim 2017 tarihli kararda Mahkeme’nin Dava Dairesi oybirligiyle
basvuranlarin her birinin durumunun bireysel olarak incelenmemesi nedeniyle 4 No.lu
Protokol’iin 4.maddesinin ihlal edildigine ve 4 No.lu Protokol'liin 4. maddesiyle baglantil
olarak Sozlesme'nin 13.maddesinin ihlal edildigine karar vermistir. Dava, 29 Ocak 2018
tarihinde, Hiikiimetin talebi iizerine Biiyiik Daire’ye havale edilmistir.(N.D. ve N.T./Ispanya,
2020)

Basvuranlarin Kendi Davramslart Kavram

Biiyiik Daire’nin 6ncelikle AIHS madde 1 uyarinca Ispanya’nmn iilkesel yargi yetkisi
kullandigini tespit etmesi gerekmistir. Bu husus tespit edildikten sonra Biiylik Daire iiyelerinin
biliylik ¢ogunlugu N.D. ve N.T’nin sinir dist edilmesinin 4. Protokol’iin 4. maddesinde
diizenlenen toplu sinir dis1 yasaginin amaclart dogrultusunda bir “sinir dig1 etme” teskil ettigini
tespit etmistir. Yargiglar, Mahkeme’nin bu terimin mevcut kullanimdaki genel anlamiyla (bir
yerden uzaklastirmak) yorumlanmasi gerektigi yoniindeki yerlesik goriisiinii hatirlatmiglardir.
Bu goriis, bir sozlesmeci tarafin yargi yetkisine giren her durumu, 6zellikle de bir yabancinin
bir devletin topraklarindan ve sinirlarindan zorla ¢ikarilmasini, ayrica deniz veya kara yoluyla
iilkeye girme girisimlerini de kapsamaktadir. Cogunluk ayrica, 4. Protokol’lin 4. maddesini
kisinin iilkede kaliginin yasaligina, tilkede gecirdigi stirenin uzunluguna ve sinirlart gecerken ki
davraniglarina bakilmaksizin uygulandigini vurgulamistir.*

Esasa iliskin olarak mahkeme, Ispanya’nin eylemlerinin 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesi
kapsaminda belirtilen yiikiimliiliiklere uygun olduguna karar vermistir. Mahkeme, “yerlesik
ictihadin1” hatirlatarak, bir sinir dist isleminin, yabancilart bir grup olarak, dnceden gruptaki
her bir yabancinin 6zel durumunun makul ve objektif bir sekilde inceleme olmaksizin bir ilkeyi
terk etmeye zorlamasi halinde toplu oldugunu teyit etmistir. Bu yorum, bu Protokol'iin
amacindan kaynaklanmaktadir.

4 (N.D. ve N.T./Ispanya, 2020) Bu dava Mahkeme’nin, devleti yargi yetkisi dahilinde bulunan
yabancilarin “sinir disi edilmesi” ile “kabul edilmemesi” arasindaki ayrimi belirlemek igin ilk girigimi
temsil etmistir. Aradaki fark Uluslararasi Hukuk Komisyonu’nun 2014 yilinda kabul ettigi Yabancilarin
Sinir Disi Edilmesine iligkin taslak maddelerinde ana hatlariyla belirtiimistir. Ayni goériiste olan
yargiglarin olusturdugu ¢ogunluk “sinir digi etme” kavramini yorumlanmasina biyik dnem vermistir.
Bunun ilk olasi nedeni, cogunlugun géristunin bu hikmin uygulama alanini istenenden ¢ok daha
genis hale getirdigini savunan Yargig Koskelo’'nun farkli gériistiyle olusan tartismadir. ikinci ve daha
makul neden ise, Blyuk Daire’nin bu kararin genis etkisine iliskin endiselerine dayanmaktadir.
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Bu hiikiim, s6zlesmeci taraflarin belirli sayida yabanciy1 kisisel durumlarini degerlendirmeden
ve dolayisiyla ilgili makam tarafindan alinan tedbire karsi argiimanlarin ileri siirmelerine
imkan tanimadan smir dis1 etmelerini engellemeyi amaglamaktadir.(N.D. ve N.T./Ispanya,
2020)

Mahkemenin yorumuna gore 4. No.lu Protokol’iin 4. maddesinin amaclar1 dogrultusunda,
yabancinin davranigi dikkate alinmasi gereken bir unsurdur. Bireysel bir kararin alinmamasi
“bagvuranin kendi davranigia atfedilebiliyorsa” toplu sinir dis1 etme yasaginin ihlali soz
konusu degildir. Bu ilke, Mahkememin N.D. ve N.T. davasindaki kararnin temelini
olusturmaktadir.(Ciliberto, 2021) Mahkeme basvuranin kendi davranisina dayanan istisnanin,
bagvuranlarin kosullarinin bireysel olarak incelenmesi i¢cin mevcut prosediirle aktif is birligi
yapmamasinin ve bunun sonucunda objektif bir degerlendirmenin yapilamamasindan dolay1
devletin sorumlulugunun ortadan kalktigina dair yerlesik igtihadindan kaynaklandigini
belirtmistir. Biiylik Daire, ayn1 ilkenin “kara smirmni izinsiz bir sekilde gecen, kasitli olarak
sayilarinin ¢coklugundan faydalanan ve gii¢ kullanan kisilerin davraniglarinin, kontrol edilmesi
zor ve kamu giivenligini tehlikeye atan agik¢a yikict bir durum yaratacak sekilde oldugu
durumlar igin de gecerli olmas1 gerektigini” belirtmistir.(N.D. ve N.T./Ispanya, 2020) Bu
prensiplerin yerlesik niteligini desteklemek i¢in ¢esitli kararlara atifta bulunulmasina ragmen
mahkeme bu kriteri sadece iki davada uygulamistir: “Berisha ve Haljiti / Makedonya Eski
Yugoslav Cumhuriyeti” ve “Dristas ve Digerleri / italya”. Her iki basvuru da kabul edilemez
olarak degerlendirilmistir. ilk davada AIHM, aym gerekgelerle ortak sigmma bagvurusunda
bulunan ve siginma taleplerini ayni delillere dayandiran ve evli olan basvuranlarin her ikisi
hakkinda da tek bir karar vermistir. Bu kararin toplu bir siir dis1 etme anlamina gelmedigini
belirtmistir.(Berisha ve Haljiti / Makedonya Eski Yugoslav Cumbhuriyeti, 2005) Ikinci davada
Mahkeme bir polis memurunun, kimliklerini gdstermeyi reddettigi i¢in sinir dis1 kararlarina
basvurucularin isimlerinin yazilmamasinin basvuranlarin kendi kusurlu davranisindan
kaynaklandig1 gerekcesiyle kabul edilemez olduguna karar vermistir.(Dristas ve Digerleri /
Italya, 2011) Bu yiizden basvurulan ilke mahkemenin yerlesik ictihadina dayanmamaktadir.
Her seyden Once yerlesik bir ictihat bulunmamaktadir. “Basvurucunun kendi davranisi kriteri”
yalnizca iki kararda uygulanmis ve sadece Dritsas kararinda is birligi eksikligi temel alinmstir,
ayrica sabit bir ictihadin varligi varsayilsa bile Berisha ve Halijti ile Dristas ve Digerleri
kararlarinda teyit edildigi lizere, “bagvurucunun kendi davranis1” diglayict hitkmiiniin gerekgesi
basvurucularin davranislari ile bireysel bir kararin eksikligi arasindaki rastlantisal iligkidir. N.D.
ve N.T. davalarinda, Biiyiikk Daire bu nedensel iligkinin hangisi oldugunu analitik olarak
aciklamamistir. Kisaca Mahkeme Ispanyol Sinir Muhafizlan tarafindan gerceklestirilen derhal
teslim isleminin, Melilla sinirin yasadist gecisin dogrudan bir etkisi olarak nasil
nitelendirilebilecegine acgiklik getirmemistir.(Ciliberto, 2021). Buna ragmen, Biiyiik Daire,
Devletlerin kara sinirin1 izinsiz bir sekilde gegen kisileri derhal sinir dis1 ettigi durumlarda da
uygulanmasi gereken bir ilke olarak “bagvuranlarin durumlarinin bireysel olarak incelenmesi
icin mevcut prosediirle is birligi yapilmamasina” atifta bulunmustur. Baska bir deyisle resmi
gerekcesine ragmen mahkeme, Berisha ve Haljiti ile Dristas ve Digerleri kararlarinda teyit
edilen dislayici ilkeyi uygulamamistir. Bunun yerine Biiyiik Daire toplu sinir dis1 etme yasagina
yeni bir istisna gelistirmistir.(Ciliberto, 2021)

ki Asamal Test

N.D. ve N.T./ispanya Davasinda Basvuranin kendi davramsinin dislayic1 etkisine iliskin
aciklamanin ardindan, mahkeme bir s6zlesmeci tarafin topraklarina izinsiz giris baglaminda 4
No.lu Protokol’iin 4. maddesi uyarinca bir sikayeti degerlendirmek i¢in iki asamali bir test
olusturmustur. Iki asamali test, yasal giris yollarina gergek ve etkili erisim ile davali devletin
sorumlu olduguna dair nesnel gerceklere dayanan mantikli gerekgelerin bulunmasidir. Bu
baglamda mahkeme ilk olarak somut davanin kosullarina gore davali devletin yasal giris
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yollarin1 ve Ozellikle de smir kapilarina gercek ve etkili erisim saglayip saglamadigin
degerlendirecektir. Boyle bir erisim saglanmig ancak basgvuran bunu kullanmamis, bunun yerine
cok sayida olmalarindan yararlanarak ve gii¢ kullanarak sinir1 izinsiz bir sekilde gegmeyi tercih
etmigse mahkeme, bu usullerin kullanilmasini engelleyen ve davali devletin sorumlu oldugu
nesnel olgulara dayanan mantikli nedenler olup olmadigint ATHS madde 2 ve 3’iin uygulanmasi
sakli kalmak kosuluyla degerlendirecektir.(N.D. ve N.T./Ispanya, 2020)

Bu iki asamali testi N.D. ve N.T. vakalarma uygulayan Biiyiik Daire, ispanya’ya yasal giris i¢in
iic yolu dikkate almistir. Bunlar: (i) Melilla sinirindaki Beni Enzar karakoluna uluslararasi
koruma bagvurusunda bulunmak; (ii) basvuru sahiplerinin mensei iilkelerindeki veya transit
gecis yaparken ziyaret edilen devletlerdeki Ispanyol elgilik ve konsolosluklarina uluslararasi
koruma talebinde bulunmak ve (iii) ayn1 kurumlardan ¢alisma vizesi talep etmek. Biiyiik Daire,
Beni Enzar’ da uygulanan prosediire odaklanmistir. Bu diizenlemenin s6z konusu tarihte var
oldugunu ve Ispanya’nin bu diizenlemeye gercek ve etkili bir erisim sagladigini beyan etmistir.
N.D. ve N.T.’nin bu yolu kullanmamalar1 i¢in hiikiimete atfedilebilecek objektif gergeklere
dayanan mantikli bir nedenleri yoktur. Dolayisiyla, 4 No.lu Protokol’in 4. Maddesi ihlal
edilmemistir. Mahkeme diger iki yolu da incelemistir. Sonu¢ Beni Enzar sinir gegis prosediirii
ile ayn1 olmustur. Bunun 1s1ginda hakimler, “13 Agustos 2014 tarihinde Melilla sinir tellerine
yapilan saldirtya katilarak, grubun kalabalik olmasindan faydalanarak ve giic kullanarak
kendilerini tehlikeye atanlarin aslinda basvuranlar oldugunu degerlendirmistir.” Sonug olarak
mahkeme, bireysel sinir dis1 kararlarinin olmamasinin davali devletten ziyade N.D. ve N.T. nin
kendi davranislarina atfedilebilir oldugu sonucuna varmistir. Buna gore, 4 No.lu Protokol’iin 4.
maddesi ihlal edilmemistir.(N.D. ve N.T./Ispanya, 2020)

Dava Hakkinda Elestiriler

Biiyiik Daire, N.D. ve N.T. / Ispanya davasinda vermis oldugu kararla 4 No.lu Protokol’{in 4.
maddesi kapsamindaki usulii glivencelerin sagladigi koruma diizeyini kisitlayarak bagvuranin
davranigina dayali yeni bir istisnai hiikiim eklemistir. Karar, yabancilarin toplu olarak sinir dist
edilmesi yasagmin yalnizca izinsiz giris yapan kisiler i¢in gegerli oldugunu belirtmektedir.
Ancak devlet bu yabancilar1 ayni anda ve zorla sinir dis1 ettiginde, mahkeme basvuranlarin
lehine sonuglanmayan iki asamali bir test uygulamaktadir. Bu yaklasim N.D. ve N.T./ ispanya
davasinda zayif bir hukuki temele sahip oldugundan, 4 No.lu Protokol'in 4. Maddesi
kapsaminda saglanan korumanin zayiflatilmis bir versiyonu gibi goriinmektedir. Karardaki

eksiklik, bu ilave kisitlamayr hakli ¢ikaran gerekcenin dikkatlice analiz edilmemesinden
kaynaklanmaktadir.(Ciliberto, 2021)

Ayrica davada uygulanan iki asamali test de tartismalidir. Ilk adimda, hakimler Ispanya
tarafindan saglanan yasal erisim yollarinin olaylarin meydana geldigi tarihte mevcut olup
olmadigint ve bagvuranlarin bu yollar takip etmek icin gercekci bir firsata sahip olup
olmadigini analiz etmemistir. Ikinci adimda ise makul sebepler kavrami tanimlamamislardir.
Ozellikle, bu sebeplerin yalnizca davali devlete atfedilebilecegi durumlarda bir ihlal tespit
edilecegi diisiiniildiiglinde bu yaklagim dengeyi devletlerin lehine, vatandas olmayanlarin yani
yabancilarin aleyhine degistirmektedir. Bu durum, 6zellikle go¢ kontrollerinin dis kaynak
kullanimina tabi tutuldugu mevcut baglamda sorun teskil etmektedir.(Ciliberto, 2021)

Sonug olarak bu karar, 4 No.lu Protokol'liin 4. Maddesi kapsaminda izinsiz giris baglaminda
geri gondermeme ilkesinin yorumlanmasina ve uygulanmasma yardimci olmamigtir. Tam
tersine giivencelerin etkili ve pratik bir sekilde korunmasini riske atmanin yani sira denizlerde
siginmacilarin durdurulmasiyla ilgili toplu smir disi etme yasaginin kapsami konusunda
siipheleri artirmistir.
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Bu nedenle mahkemenin yaklasimi yeniden degerlendirilmelidir. Buna ek olarak sézlesme
sistemi altinda hukuki kesinligi tesvik etmek i¢in diglayici hilkkmiin uygulanmasinin son derece
sinirhi bir kapsama indirgenmesiyle birlikte ¢6ziilmemis hususlarin daha fazla acikliga
kavusturulmasi ve detaylandirilmasi gerekmektedir.(Ciliberto, 2021)

SONUC

Diinyada artan milliyetcilik akim1 ve Avrupa Birligi liyesi devletler tarafindan gittikce daha giir
s0ylenmeye baslanan Avrupa Kalesi sdylemi, 4 No.lu Protokol’iin 4. maddesinin 6nemi daha
da artmaktadir. Kisa bir diizenleme olmasina ragmen 6nemi ¢ok biiyiik olan bu diizenleme
AIHM’in oniine gelen davalarda da sik¢a deginilmektedir. AIHM’in verecegi kararlar
yabancilarin smir dis1 yasaginin gidecegi yon agisindan énem arz etmektedir. Ciinkii AITHM’in
verdigi kararlar dogrultusuna Avrupali devletlerin politikalar1 sekillenecektir. Ne yazik ki
inceledigimiz N.D. ve N.T./ Ispanya Davasi’nda Mahkeme 4.No.lu Protokol'iin 4. maddesinin
etkinligini azaltacak bir karar vermistir. Ozellikle Mahkeme’nin olusturdugu basvurucunun
kendi davraniglar1 kavrami ve iki agsamali test, yabancilarin aleyhine bir sonu¢ dogurmaktadir.
S6z konusu davada verilen karar diinya kamuoyu tarafindan agir elestirilere maruz kalmig ve
hukuktan ziyade siyasi baskilarin bir sonucu olarak nitelenmistir.(Pichl & Schmalz, 2020)
Kararin bu denli ciddi elestirilmesinin sebebi go¢ kontroliiniin dissallagtirilmasini genisletme
politikasi izleyen ve sinirlarinda daha baskici politikalar izleyen devletlerin bu karardan aldigi
cesaretle politikalarin1 daha da sertlestirerek uygulamasindan duyulan endisedir. Sonug olarak
4 No.lu Protokol'iin 4. maddesinde diizenlenen yabancilarin topluca siir dis1 edilme yasag:
hayati oneme sahip bir maddedir ve AIHM bu korumanin genisletilmesi ydniinde hareket
etmelidir.
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Ozet

Amag: Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN) olaylari, toplum sagligi ve
giivenligi i¢in Oonemli tehditler olusturmaktadir. KBRN olaylarinin sikligi ve karmasikligi
arttikca, toplumun dayanikliligini anlamak ve artirmak 6nemli hale gelmektedir. Bu o6zet,
KBRN olaylar1 baglaminda toplumun dayaniklilig etkileyen faktorleri cok yonlii boyutlari ile
incelemeyi amaglayarak KBRN olaylarinda toplum dayanikliligini artirmada etkili stratejilerin
ve miidahalelerin gelistirilmesine dair stratejiler sunmaktadir.

Yontem: KBRN olaylar1 karsisinda toplum dayanikliligi tizerine mevcut bilgiyi sentezlemek
amaciyla kapsamli bir literatiir taramasi1 yapilmistir. Ge¢misten glinlimiize 6nemli KBRN
olaylarma dair vaka incelemeleri, toplumun tepkisi ve iyilesmesi ilgili ¢ikarilan dersler
incelenmistir.

Bulgular: Analizimiz, KBRN olaylarindaki toplum dayaniklili§inin dinamik ve birbirine bagh
bir yap1 oldugunu, bir dizi faktor tarafindan etkilendigini ortaya koymustur. Psikolojik hazirlik,
topluluk uyumu ve etkili iletisim, dayanikliligin gelistirilmesinde kritik unsurlar olarak ortaya
cikmistir. Ayrica, kamu saglik altyapisinin, erken uyari sistemlerinin ve devlet miidahalelerinin,
KBRN olaylarinin toplum tizerindeki yikici etkilerini azaltmada 6nemli oldugu belirlenmistir.
Tartisma: KBRN olaylarma toplum tepkisinin psikolojik temellerini anlamak, etkili risk
iletisim stratejilerini uyarlamak acisindan Onemlidir. Toplumun KBRN olaylarina karst
dayaniklilig1 toplumun KBRN olaylarina kars1 koyma siirecine katilimi, topluma yonelik temel
KBRN farkindalik egitim programlari, hazirligr artirabilir. Toplumun dinamiklerinin, kiiltiirel
detaylarimin ve yerel altyapinin roliinii tanimak, etkili hazirlik ve yanit i¢in hayati 6nem
tagimaktadir Ayrica, KBRN olaylarina dayanikl altyapi, erken tespit teknolojilerine ve etkili
yanit mekanizmalarina yatirim yapmak, KBRN olaylarinin toplumsal etkilerini en aza indirmek
icin esastir.

Sonug¢: Toplumun KBRN olaylarina kars1 dayanikliliginda kritik dneme sahip pikolojik, sosyal
ve altyapisal faktorlerin karmasik etkilesimini aciklamak suretiyle, hazirlik ve yanita biitiinsel
bir yaklagimin 6nemini vurgulamaktadir.

Anahtar Sozciikler: KBRN, Toplum, Dayaniklilik
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Sosyo-Bilimsel Anlamda Teknoloji Kullaniminin Dijital Yetkinlik ve Ogrenme Becerisi
Uzerine Etkisi

Enes Aktulum
Yiiksek Lisans Ogrencisi, Aksaray Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Aksaray
enesaktulum@hotmail.com

Ozet

Bu calismada; Sosyo-bilimsel konular kapsaminda ortaokul 5. siif 6grencilerinin teknoloji
kullanimmin djjital yetkinlik ve 6grenme becerileri iizerine etkisi ¢esitli degiskenlere baglh
olarak incelenmistir. Arastirma kapsaminda dijital yetkinligin Ol¢iilmesine uygun olarak
hazirlanan goriisme formu aracilifiyla, dijital yetkinlik, dijital ortamlar ve araclar, dijital
araclarin giivenligi ve dijital araglar kullanirken karsilasilan sorunlarla ilgili cinsiyete, bilgi
diizeylerine, 6grencilerin dijital ara¢ kullanip kullanmamasina gore anlaml farklilik gosterip
gostermedigi arastirilmistir. Arastirma, 2022-2023 egitim 0gretim yilinda Ankara ili Etimesgut
ilgesindeki bir bdlge ortaokulunun 5. simf dgrencileri ile yiiriitiilmiistiir. Ogrencilerin dijital
yetkinliklerini 6lgmek amactyla nicel arastirma kapsaminda, kontrol ve deney gruplarina
“Dijital Yetkinlik Goriisme Formu” o6n test ve son test olarak uygulanmigtir. Arastirmada
teknoloji kullaniminin dijital yetkinlik 6grenme ve Ogrenme becerilerine etkisi, durum
caligmast yoOntemini igeren nitel arastirma yontemi ile desteklenmistir. Nicel arastirma
asamasindaki Dijital Yetkinlik Goriisme Formu, 5 maddeden olusmustur. Calismanin
bulgularinda, teknolojinin derslerde kullaniminin 6grenme becerisi yoniinden etkili oldugu,
ogrenme becerilerini arttirdig1 ve akademik bilissel diizeyini gelistirdigi goriilmiistiir. Arastirma
sonucunda, ortaokul ogrencilerinde dijital teknoloji kullaniminin teknoloji yetkinligi ve
ogrenme becerileri lizerinde anlamli farkliliklar olusturdugu tespit edilmistir. Sosyo-bilimsel
konular kapsaminda ileri diizey oOgrenme siireclerinde yeni teknoloji degiskenlerinin
incelenmesinin yeni arastirmalarin konusu olabilecegi onerilmistir.

Anahtar Sozciikler: Dijital Yetkinlik, Dijital Teknoloji, Ogrenme Becerisi, Teknolojik Araglar.

148



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

The Effect of Technology Use on Digital Competence and Learning Skills in Socio-
Scientific Context

Enes Aktulum
Graduate Student, Aksaray University, Institute of Science and Technology, Aksaray
enesaktulum@hotmail.com

Summary

In this study, within the scope of socio-scientific issues, the effect of technology use on digital
competence and learning skills of 5th grade middle school students was examined depending
on various variables. Through the interview form prepared in accordance with the measurement
of digital competence within the scope of the research, it was investigated whether there were
significant differences in digital competence, digital environments and tools, security of digital
tools and problems encountered while using digital tools according to gender, knowledge levels,
whether students use digital tools or not. The study was conducted with 5th grade students of a
regional middle school in Etimesgut district of Ankara province in 2022-2023 academic year.
In order to measure the digital competencies of the students, "Digital Competency Interview
Form" was applied to the control and experimental groups as a pre-test and post-test within the
scope of quantitative research. In the research, the effect of technology use on digital
competence learning and learning skills was supported by qualitative research method including
case study method. The Digital Competence Interview Form in the quantitative research phase
consisted of 5 items. The findings of the study showed that the use of technology in lessons was
effective in terms of learning skills, increased learning skills and improved academic cognitive
level. As a result of the study, it was concluded that the use of digital technology had a
significant effect on technology competence and learning skills in secondary school students.

Keywords: Digital Competence, Digital Technology, Learning Skills, Technological Tools.
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Sessiz Istifa Olgegi Tiirkce Gecerlik Calismasi
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Ozet

Son donemde daha da artan uzaktan calisma, bireyleri is yerlerine duygusal ve davranigsal
olarak da uzak hale getirmektedir. Bu degisimle birlikte ortaya ¢ikan kavramlardan biri de
“sessiz istifa”dir. Sessiz istifa, bir ¢alisanin agik¢a is yerinden istifa etmemesine ragmen, is
yerindeki varlig1 ve katilimiyla olumsuz bir mesaj ilettigi durumu ifade etmektedir. Sessiz istifa,
calisganin ise devamsizligi, sinik davranisi, is yerinde iletisim eksikligi, gerilim, Orgiitsel
bagliliginda azalma ve nihayetinde performans diisiikliigii ile sonuglanabilir ya da bunlara
sebep olabilir. Uluslararasi yazinda son dénemde ¢alisilmaya baslanan sessiz istifa kavraminin
diger orgiitsel degiskenler ile iliskisinin ortaya konmasinin orgiitsel davranis yazinina katki
saglayacagi goriilmektedir. Ayrica igverenlerin sessiz istifayr tanimasi, ¢alisanlarin
memnuniyetsizliklerini anlamast ve ¢0ziim iiretmesi baglaminda Onem arz etmektedir.
Dolayisiyla bu belirtilerin fark edilmesi, hem bilimsel ¢alismalara katki saglamasi hem de is
iligkilerinin ve ¢aligma ortaminin korunmasi agisindan 6énemlidir. Calisanlarin bilis, duygu ve
davraniglarinin 6l¢iimlenmesinde psikometrik 6l¢ekler kullanilmaktadir. Bu cercevede c¢ok
boyutlu bir sessiz istifa 6l¢eginin kullanilmasi, bu alandaki teori ve arastirmanin gelisimini
hizlandirirken, sessiz istifanin farkli boyutlarinin kavramsal korelasyonlar ve sonuglarla nasil
iligkilendirildiginin incelenmesini kolaylastiracaktir. Bu baglamda, bu ¢alismada, Patel vd.
(2023) tarafindan gelistirilen “cok boyutlu sessiz istifa” 6lgegin Tiirk¢e gecerlemesi yapilmustir.
Bu ¢alisma 6n ¢alisma niteliginde olup ¢alismanin analizleri kiiglik gruptan toplanan bir veri
iizerinden degerlendirilmektedir. Bu tiir sistemli bir incelemenin, sessiz istifa kavraminin ve
onunla iligkili degiskenlerin daha ayrintili anlagilasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
Bu sayede orgiitlerin ¢alisan memnuniyetsizligini erken tespit etmelerine ve bu sorunlari
cozerek galisan bagliligini artirmalarina olanak saglanabilecegi, bunun da isgiicli devamliliini
saglayarak maliyetleri diisiirebilecegi ve verimliligi artirabilecegi diisiiniilmektedir.

Kuramsal Cerceve
Sessiz istifa sosyal degisim teorisi (social exchange theory —SET) kapsaminda agiklanabilir
(Blau, 1964). Insanlar, iliskilerinden elde ettikleri faydalarin maliyetlerini astig1 durumlarda
genellikle iliskide kalmaya meyillidirler ancak maliyetler faydalari astiginda katkilarini azaltma
veya iliskiyi sonlandirma egilimindedirler (Cook vd., 2013). SET'in miibadelenin algilanan
faydalarindan ziyade miibadeleye katkilara tepki olarak ongordiigii bir segenek, calisanlarin
davranigsal sessiz ayrilma olarak yansiyan katki diizeylerini azaltma olasiligidir.
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Sessiz istifa, ¢alisanlarin iglerini tam anlamiyla birakmadiklari, ancak kasitli olarak islerini
smirladiklari, sadece asgari diizeyde caligtiklar igle ilgili bir olgu olarak tanimlanmaktadir
(Scheyett, 2022). Sessiz istifada kiginin isini tam anlamiyla birakmadigi, daha ziyade
pozisyondan beklenen isi, beklenenin dtesine gegmeden yaptigi goriilmektedir (Pearce, 2022).
Yakin zamanda yapilan bir Gallup anketi, 2022'nin ikinci ¢eyreginde ABD'deki ¢alisanlarin
yarisindan fazlasini sessiz isten ayrilanlarin olusturdugunu ortaya koymustur (Harter, 2022).
Tiirkiye’de ise Youthall’un hazirladig: bir rapor, 1002 kisinin katildig1 bir anketin sonuglarini
icermektedir. Bu ankete gore, ankete katilanlarin %24°ii kendini sessiz istifa siirecinde olarak
gosterirken, %46°s1 bu yaklasima yatkin oldugunu belirtmistir (2024, Subat).

Sessiz istifada calisanlar ek gorevleri yerine getirmek icin goniillii olmazlar ve beklenenin
Otesine gegmezler. Ayrica, sessiz istifa ¢alisanlarin iiretkenligini tehdit edebilir (Hamouche ve
Chabani, 2021). Sessiz istifa ile isten ayrilma arasinda farklar vardir. Sessiz istifa durumunda,
calisanlar islerinde kalirlar ancak hayal kirikligina ugramislardir, islerine olan tutkularini
kaybetmislerdir ve miimkiin oldugunca az ¢aligmaya calisirlar. Buna karsilik, isten ayrilma
durumunda, calisanlar islerini ¢oktan birakmis ve yeni bir isyeri aramaktadir. Sessiz istifa,
caligsanlarin isten ayrilmasinin bir habercisi olarak diisiiniilebilir. Gelecekte yiiksek diizeyde
sessiz isten ayrilma yasayan calisanlarin, igyeri kiiltiiriinii kotii olarak degerlendirdikleri igin
islerinden ayrilmalar1 muhtemeldir. Dolayisiyla, sessiz isten ayrilma, ¢alisanlar arasinda isten
ayrilmanin bir Ongoriiclisii olabilir. Bu baglamda, sessiz isten ayrilmanin gegerli araclarla
Ol¢iilmesi, bu olgunun derinlemesine anlagilmasi a¢isindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Galanis
vd., 2023).

Patel vd. (2023) calismalarinda Sessiz Istifanmn, farkli ancak iliskili yapilardan olusan
nomolojik bir ag i¢inde yer alan ¢ok boyutlu bir yap1 oldugu ileri siirlilmiistiir. Calismada sessiz
istifa, davranissal ve duygusal bilesenden olusan ¢ok boyutlu bir yap1 olarak tanimlanmaktadir.
Bu dogrultuda davranissal sessiz istifa, is yerine minimum diizeyde katki saglayarak kendini
gosterirken, duygusal sessiz istifa, is yerinde gerekenden fazlasini yapmaya verilen duygusal
tepki olarak kendini gostermektedir (Patel vd., 2023). Davranissal sessiz istifa ile ¢alisanlar,
sadece - ama sadece - istemsiz isten ayrilmay1 onleyecek diizeyde asgari diizeyde katkida
bulunurlar. Sessiz birakmanin davranigsal boyutunda oldugu gibi, duygusal sessiz birakma da
sosyal miibadele teorisine dayanmaktadir. Duygusal sessiz istifada ise isten ayrilan ¢alisanlar,
ise katkinin agir1 asgari seviyesinin otesinde isle ilgili katilimla iligkili artan diizeyde olumsuz
duygu ve bu asir1 asgari katki seviyesinde veya altinda isle ilgili katilimla iligkili artan diizeyde
olumlu duygu hissederler.

Yontem
Olgegin Tiirkge uyarlamasini yapmak igin dlgege yonelik ceviri ¢alismasinin yapilmasi, iki
farkli 6rneklemden veri toplanarak 6lgegin once faktor yapisinin kesfedilmesi ve ardindan
dogrulanmasi, iki farkli 6rneklem i¢in i¢ tutarlilik analizi yapilmasi ve karsilagtirilmasi, ikinci
orneklemden toplanan veri ile yapilan ¢aligmada farkli bir 6l¢ek ile ol¢iit bagimli gecerliliginin
saglanmas1 adimlar1 ger¢eklestirilmesi hedeflenmistir.
Bu calismada olgegin ¢eviri calismasinin ardindan birinci drneklemden toplanan veri ile
kesfedici faktor analizinin yapilmas: hedeflenmistir.
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Ceviri Calismasi

Olgegin Tiirkgeye cevirisinin yapilmasi calismasinda Sousa ve Rojjanasrirat (2011) tarafindan
onerilen yontem kullanilmistir. Bu baglamda 6l¢ek dnce alaninda uzman iki kisi tarafindan
Tiirkgeye ¢evrilmis, bu geviriler tiglincii bir uzman tarafindan karsilastirilarak anlatim ve kelime
farkliliklar1 giderilmistir.

Daha sonra farkli iki uzman tarafindan kaynak dile geri ¢evirisinin yapilmasi saglanmistir. Bu
iki ¢eviri arasindaki farkliliklarinin nereden kaynaklandigi tespit edilerek giderilmesinin
ardindan 6l¢egin son hali belirlenmistir.

Faktor Analizi Calismasi

Orneklem
Calismanin  6rneklemini devlet ve vakif {iniversitelerinde c¢alisan 40 akademisyen
olusturmaktadir. Katilimeilarin 22°si kadin (%55), 17°si erkekten (%42,5) olugmakta ve 1
calisan (%2,5) cinsiyetini belirtmek istememektedir. 3’1 (%7,5) 20-25, 8’1 (%20) 26-30, 9’u
(%22,5) 31-35, 9’u (%22,5) 36-40 ve 11’1 (%27,5) 40 yas iizeridir. 8’1 lisanstistii (%20), 29’u
(%72,5) doktora ve 3’1 (%7,5) diger egitim diizeyine sahiptir. 2 ¢alisanin toplam calisma stiiresi
(%5) 1 yildan az, 9 galisanin (%22,5) 1-5 yil, 8 ¢alisanin (%20) 6-10 y1l, 8 calisanin (%20) 11-
15 yil, 6 calisanin (%15) 16-20 yil ve 7 calisanin (%17,5) 20 yil ve {izeridir. Katilimcilarin
3’liniin (%7,5) kurum ¢alisma siiresi 1 yildan az, 19’unun (%47,5) 1-5 yil, 6’sinun (%15) 6-10
yil, 9’unun (%22,5) 11-15 yil, 2’sinin (%5) 16-20 yil ve 1’inin (%2,5) 20 yil ve iizeridir. 40
saatten az calisanlarin sayist 22 (%55), 40 saatten fazla calisanlarin sayist 18 (%45)’dir.
Katilimcilarin 1471 devlet (%35), 26’s1 vakif (%65) liniversitesinde gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araglart
Calismada kullanilan 6lgek Patel vd. (2023) tarafindan gelistirilen Cok Boyutlu Sessiz Istifa
dlcegidir. Olgegin orijinali 2 alt boyuttan olusmaktadir. Davranigsal Sessiz Istifa alt boyutu 6
maddeden, Duygusal Sessiz Istifa boyutu ise 7 maddeden olusmaktadir.

Bulgular
Olgegin Tiirkge’ye gecerleme ¢alismasinin geviri sonrasi ilk asamasinda 40 bireyden toplanan
veriler ile i¢ tutarlilik analizi ve kesfedici faktor analizi gergeklestirilmistir.

Olgek I¢ Tutarlilik Degerleri

Cronbach's
a
Tiim Olgek 0.874
DSI Boyutu 0.857
DUSI
Boyutu 0.810
Tablo 1: Olgek I¢ Tutarlilik Analizi (DSI: Davramgsal sessiz istifa, DUSI: Duygusal sessiz

istifa)

Tablo 1 incelendiginde, i¢ tutarlilik analiz sonuc¢lariin 6lgegin tek boyutlu degerlendirilmesiyle
de (0=.874) hem de alt boyutlar bazinda (0=.857 ve a=.810) benzer sekilde anlasildigini ve tim
Olceklerde o degerlerinin Hair vd. (2000) tarafindan 6nerilen .60 ve Nunnally ve Bernstein
(1994) tarafindan 6nerilen .70’in lizerinde oldugundan, 6l¢eklerin hem tek boyut olarak hem de
cok boyutlu degerlendirildiginde oldukga giivenilir olduklar1 sdylenebilir.
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Kesfedici Faktor Analizi
KFA asamasinda oncelikle 6l¢egin faktdr analizinin yapilabilmesi i¢in 6rneklem yeterligini test
etmek maksadiyla Bartlett Kiiresellik Testi yapilmistir. Tablo 2’ye gore, test sonucu 6rneklem
sayisinin yeterli oldugunu gostermektedir.

Bartlett Kiiresellik Testi
x df p

301 78  <.001

Tablo 2: Bartlett Kiiresellik Testi

Madde 1

DUSI 6. Isimde 'ekstra ¢aba' sarf etmedigim i¢in ruh saghigim ¢ok daha iyidir. 0.842
DUSI 5. Isimi kaybetmemeye yetecek kadar is yaptigimda daha az tiikenmis

: : 0.743 0.26
hissederim.
DUSI 4. Isimi kaybetmemek icin gereginden ¢ok calistigimda ¢ogunlukla
0.712

duygularim olumsuz olarak katlanr.
DSI 6. Sadece verilen isi yapmak tembellik degil, akillica bir davranistr. 0.633 0.398
DUSI 7. Isle ilgili konulara kafa yorarak zaman gegirme niyetim yoktur. 0.632 0.214
DUSI 2. Yapacak ekstra is aramamak duygusal olarak bana keyif verir. 0.571
DUSI 3. Isimde fazladan ¢aba gdstermem gerektiginde endiselerim ¢ok artar. 0.518
DSI 1. Sadece benden istenilen isleri isimi kaybetmeyecek kadar yaparim. 0.912
DSI 2. Gérevlerime sadece isimi kaybetmeyecek kadar zaman harcarmm. 0.856
DSI 3. Terfi almami saglayacak olsa bile ekstra is yapmam. 0.335 0.697
DSI 5. Ucretimin karsiligi olan isler disinda is yapmam. 0.419 0.605
DSI 4. Isimi kaybetmemek icin daha ¢ok ya da akillica degil, yeterince galigmam

o 0.383 0.525
gerektigine inanirim.
DUSI 1.Verilen ekstra islerin yarim kalmasi beni rahatsiz etmez. 0.375

Tablo 3: Faktor Yiiklenimleri (dusi: duygusal sessiz istifa, dsi: davranigsal sessiz istifa)

KFA varimax dondiirme yOntemi ile gerceklestirilmistir. Tablo 3’te goriilecegi iizere analiz
sonucu iki madde haricinde (DSI6 ve DUSI1) 6lcegin orijinal Slcekteki madde faktdr
yiiklenimleri ile Ortiistiigli belirlenmistir. Bu sonug, 6n ¢alisma neticesinde Slgegin orijinal
Olgekten cok farklilagsmadigini ancak iki maddenin dikkatli degerlendirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Tartisma ve Sonug¢

(Calismada, uzaktan ¢alismanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte yayginlagan ‘sessiz istifa’ kavramini
inceleyerek, olgunun dlgiilebilirligini saglamak icin ¢ok boyutlu sessiz istifa 6lgeginin Tiirkge
gegerliginin yapilmasi amaglanmigtir. Ardindan, bu 6lgegin gecerliligi, 40 kisilik kiiciik bir grup
iizerinde yapilan 6n ¢alisma analizleriyle degerlendirilmistir. Ceviri sonrasinda, toplanan veriler
ile i¢ tutarlilik analizi ve kesfedici faktdr analizi gergeklestirilmistir. I¢ tutarlihk analiz
sonuglarinin Slgegin tek boyutlu degerlendirilmesiyle de alt boyutlar bazinda da giivenilir
olduklar1 goriilmistiir. KFA asamasinda Bartlett Kiiresellik Testi yapilmis, 6rneklem sayisinin
yeterli oldugu goriilmiistiir. KFA varimax dondiirme yontemi ile gerceklestirilmistir. Iki madde
haricinde (DSi6 ve DUSI1) &lgegin orijinal dlgekteki madde faktdr yiiklenimleri ile ortiistiigii
belirlenmistir. Bu sonug, 6n calisma sonucunda olgegin orijinal versiyonundan c¢ok fazla
sapmadigini, ancak iki maddenin dikkatle degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.
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Calismanin sonraki asamasinda devlet ve vakif {iniversitelerinde calisan akademisyenlerden
olusan 200 kisiden veri toplanarak yapilan KFA’nin DFA ile desteklenmesi ve farkli bir dlgek
ile birlikte Ol¢lit bagimli gecerlemenin yapilmasi gerceklestirilecektir. Bu ve ilerleyen
caligmalarin sonuglari, sessiz istifa kavraminin daha derinlemesine anlasilmasina ve
isyerlerindeki memnuniyetsizliklerin daha etkili bir sekilde ele alinmasina yardimci olabilir.
Sonug olarak, bu ¢alismanin, orgiitsel davranig alaninda 6énemli bir konu olan sessiz istifanin
anlasilmas1 ve yonetilmesi i¢in alana degerli bir katki saglayacagina inanilmaktadir.
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Google Trends’in Pay Senedi Getirileri, Volatilite ve Islem Hacmi Uzerindeki Etkisinin
Arastirillmasi
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Ozet

Bu ¢alisma, Google Trends’in (GT) finansal piyasalardaki pay senedi getirileri, volatilite ve
islem hacmi tizerindeki etkilerini aragtirmaktadir. Yatirimei ilgisini 6lgmek amaciyla Borsa
Istanbul 100 endeksinin GT’de “borsa” olarak aranmasiyla elde edilen veriler kullanilmistir.
Ayrica, Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak GT ile bu gostergeler arasindaki
nedensellik iligkileri incelenmistir. GT nin borsa davranigini nasil etkiledigini ortaya koymak
ve boylece yatirimeilar i¢in bir tahmin araci olarak kullanilip kullanilamayacag: tespit edilmeye
calistlmistir. Elde edilen sonuglar, GT nin pay senedi getirisi ve islem hacminde énemli bir
etkiye sahip oldugunu, ancak volatilite Tlizerinde anlamli bir etkisinin olmadigimn
gostermektedir. Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuclart ise, GT ile finansal gostergeler
arasinda nedensel iliskilerin oldugunu dogrulamaktadir. Ozellikle, GT’den hem volatiliteye
hem de islem hacmine dogru ayni zamanda borsa getirisinden GT’ye dogru tek tarafl
nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Buna karsilik, GT’ den getirilere dogru bir nedensellik
kanitt bulunamamistir. Bu durum, yatirimecilarin yiiksek getiri donemlerinde ¢evrimigci
aramalar1 artirabilecegini, ancak bu aramalarin piyasa performansini dogrudan etkilemedigini
gostermektedir. Bulgularimiz, yatirimcilarin piyasa hakkinda tahminlerde bulunmak, riskleri
daha etkin bir sekilde yonetmek ve daha bilingli yatirnm kararlar1 alabilmek i¢in GT’yi
kullanabileceklerini gdstermektedir. Ayni zamanda, borsa ile yatirimer ilgisi arasindaki iligkinin
g0z ard1 edilmemesi gerektigini vurgulamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Yatirnmer ilgisi, Google Trends (GT), Borsa Istanbul, Toda-Yamamoto
Nedensellik

Investigating the Impact of Google Trends on Stock Returns, Volatility, and Trading
Volume

Abstract

This study investigates the effects of the Google Trends (GT) on stock returns, volatility, and
trading volume in financial markets. In order to measure investor attention, data obtained by
searching the Borsa Istanbul 100 index as “borsa” in GT is used. In addition, the Toda-
Yamamoto causality test is used to examine the causal relationships between GT and these
indicators. The aim is to reveal how GT affects stock market behavior and, thus, determine
whether it can be used as a forecasting tool for investors. The results show that GT has a
significant effect on stock returns and trading volume but not on volatility. The Toda-Yamamoto
causality test results confirm that there are causal relationships between GT and financial
indicators. In particular, unilateral causality is found from GT to both volatility and trading
volume, as well as from stock returns to GT. In contrast, there is no evidence of causality from
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GT to returns. This suggests that investors may increase online searches during periods of high
returns, but these searches do not directly affect market performance. Our findings suggest that
investors can use GT to make predictions about the market, manage risks more effectively, and
make more informed investment decisions. At the same time, it emphasizes that the relationship
between the stock market and investor attention should not be ignored.

Keywords: Investor Attention, Google Trends (GT), Borsa Istanbul, Toda-Yamamoto Causality
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Tiirkiye’de Ingaat Sektoriiniin Finansal Performansinin Degerlendirilmesi: 2010-2022
Doneminde MEREC Tabanh VIKOR Yontemiyle Bir Uygulama
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Ozet

Insaat sektorii, sektdrler arasi etkilesimin en yogun oldugu ve iilke ekonomileri igin oldukca
onemli sektorlerden biridir. Bu sektor, emek yogun bir yapiya sahip oldugu icin istthdam
yaratma agisindan da lider konumda bulunan sektorler arasinda yer almaktadir. Sektdriin
Tiirkiye’de GSYIH igerisindeki pay1, son yillarda bir miktar azalmasina karsin 2022 itibartyla
%4.8 ile yadsinamaz boyuttadir. Bu hususlar, ekonomi igerisinde ingaat sektoriiniin 6nemli
kilmaktadir. Dolayisiyla ekonomik dongiiniin saglikli bir sekilde islemesi ve siirdiiriilebilir bir
biliylimenin saglanmasi i¢in insaat sektOriinlin basarili bir finansal performans sergilemesi
gerekmektedir. Buradan hareketle bu ¢alismanin amaci; Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
tarafindan yayimlanan sektdr bilangolarindan derlenen konsolide veriler ile 2010-2022
doneminde Tiirkiye’de insaat sektoriiniin finansal performansinin yillar i¢erisindeki gelisimini
karsilagtirmali olarak ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle ilgili literatiir 1s181nda
sektor bilancolarindan derlenen 15 finansal oran, degerlendirme kriterleri olarak belirlenmistir.
Bu kriterler, biitiinlesik Method based on the Removal Effects of Criteria (MEREC) ve VIKOR
(VIseKriterijumsa Optimizacija I Kompromisno Resenje) yontemleriyle analiz edilmistir.
MEREC yontemiyle yapilan analizlerin sonucunda ulasilan bulgulara gore; aragtirma kriterleri
arasinda en fazla 6nem agirligina sahip ii¢ kriter sirasiyla aktif karlili1 orani, faiz karsilama
orani ve satiglarin karlilig1 oranidir. VIKOR yontemi ile yapilan performans analizi sonuglarina
gore; insaat sektorii en basarili finansal performans: 2010 yilinda sergilemistir. Sektdriin
finansal performansinin en kotii oldugu yil ise 2018 yilidir.

Anahtar Sézciikler: Insaat Sektorii, Finansal Performans, Merkez Bankasi Sektor Bilangolari,
VIKOR Yontemi, MEREC Y 6ntemi.

Evaluation of the Financial Performance of the Construction Sector in Turkey: An
Application with the MEREC-Based VIKOR Method for the Period 2010-2022

Abstract

The construction sector stands out as one of the most pivotal industries for intersectoral
interactions and holds significant importance for national economies. Given its labor-intensive
nature, it occupies a leading position among sectors in terms of employment generation. Despite
a slight decrease in its share within Turkey's GDP in recent years, standing at 4.8% as of 2022,
its significance within the economy remains undeniable. These factors underscore the critical
role of the construction sector in the economy. Therefore, for the economic cycle to function
healthily and to ensure sustainable growth, the construction sector must demonstrate successful
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financial performance. Against this backdrop, this study aims to comparatively analyze the
financial performance of the construction sector in Turkey from 2010 to 2022, utilizing
consolidated data compiled from sector balance sheets published by the Central Bank of the
Republic of Turkey. To achieve this goal, initially, 15 financial ratios were selected as evaluation
criteria based on relevant literature. These criteria were analyzed using the integrated Method
based on the Removal Effects of Criteria (MEREC) and the VIseKriterijumska Optimizacija I
Kompromisno Resenje (VIKOR) methods. According to the findings derived from the MEREC
method, the three criteria with the highest importance weights among the research criteria are,
respectively, return on assets ratio, interest coverage ratio, and profit margin on sales ratio.
Based on the performance analysis conducted using the VIKOR method, the construction sector
exhibited its most successful financial performance in 2010, while 2018 marked the year with
the weakest financial performance.

Key Words: Construction Sector, Financial Performance, Central Bank Sector Balance Sheets,
VIKOR Method, MEREC Method.
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Borsa Istanbul’da Mayis Ay1 Etkisinin Arastirilmasi
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Ozet

Maysis ay1 veya Cadilar Bayrami (Halloween) etkisi olarak bilinen takvim anomalisinin mevcut
oldugu piyasalarda, Kasim-Nisan donemi arasindaki getiriler Mayis-Ekim donemine gére daha
yiiksek olmaktadir. Bu ylizden, May1s ayinin ay1 piyasasinin baslangici oldugu ve Mayis’ta sat
ve git stratejisinin yatirnmcilara yiliksek getiriler saglayacagi diisiiniilmektedir. Buna gore,
yatirimcilarin Mayis ayinda portfoylerindeki hisse senetleri satip nakit bulundurmalari ve Eyliil
aymda tekrar hisse senetlerine yatirim yapmalar1 avantajli olacaktir. Bu anomalinin ortaya
cikmasinin nedeni, yatirimcilarin tatil sebebiyle riskten kaginma egilimlerindeki farkliliklar
veya bu aylarda sicakliklarin etkisiyle birlikte yatirimcilarin duygularinda ve davranislarinda
meydana gelen degisikliklerle agiklanabilmektedir. Mayis ay1 etkisi cesitli iilkelerde ve
piyasalarda arastirilmis olmasina ragmen, Tiirkiye 6zelinde yapilmis olan c¢aligmalarin kisith
oldugu goriilmektedir. Bu sebeple, bu ¢alismanin amaci Borsa Istanbul’da Mayis ay1 etkisinin
cesitli sektorel endekslerde arastirilmasidir. Bu baglamda, Mayis ay1 etkisi Ocak 2001-Subat
2024 doénemi i¢in BIST-Gida I¢ecek, Mali, Teknoloji, Ticaret ve Turizm endekslerinde GARCH
(1,1) modeli yardimiyla test edilmistir. Analize dahil edilen endekslerde Mayis ay1 etkisinin
daha dnce arastirilmamis olmasi ve kullanilan arastirma periyodu ¢alismay1 6zgiin kilmaktadir.
Endekslerin her birinin aylik getirileri, logaritmik farklar1 alinarak analize tabi tutulmustur.
Analiz sonuglarina gore, teknoloji ve turizm endekslerinde Mayis ayi etkisi tespit edilmis, diger
endekslerde boyle bir etkinin varligina dair herhangi bir kanit bulunamamistir. Bu durumda,
teknoloji ve turizm endeksine yatirim yapan yatirimcilarin Mayis’ta sat ve git stratejisini
kullanarak anormal getiriler elde etmesi miimkiindiir. Ilerleyen calismalarda, farkli analiz
tekniklerinin kullanilarak ¢esitli alt donemlerin incelenmesiyle daha dogru sonuglara
ulagilacagir ve boOylece anomalinin varli§i ile anormal getirilerin saglanip saglanmamasi
hususunda daha saglam yorumlar yapilabilecegi diisiiniilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Takvim Anomalileri, Halloween Etkisi, Borsa Istanbul.

159


mailto:zeliha.can@adu.edu.tr
https://orcid.org/0000-0003-3357-9859

III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Sivil Hava Ulastirma Isletmeciliginde Dijital Doniisiim, E-Ticaret ve Pazarlama
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi
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Ozet

Tiiketicilerin yogun is temposu ve degisen aligveris davranislari nedeniyle son yillarda yogun
sekilde kullanmaya basladig1 bir sistem olan E-ticaret veya elektronik ticaret, aligverisin
elektronik ortamlar, 6zellikle internet iizerinden gerceklestirilmesi anlamina gelir. Giiniimiizde
hizla degisen yasam kosullarinda tiiketiciler, zaman kisitlamalart nedeniyle e-ticaret
uygulamalarini tercih etmektedirler. Sivil havacilik isletmeciligi de bu egilimi takip ederek e-
ticaretin avantajlarindan yararlanmaya baglamistir. Elektronik ticaret, cografi sinirlarin ortadan
kalktig1, kiiresel bir miisteri tabaninin oldugu ve isletmelerin teknolojiyle entegre olarak faaliyet
gosterdigi bir ortami ifade etmektedir. Tiirkiye'de de e-ticaretin gelisimi siirekli artmaktadir.
Sivil havacilik, ticari ve kisisel amaglarla hava araglarinin kullanimini igermektedir. Bu sektor,
teknolojik gelismelerle birlikte hizla evrilerek kiiresel bir endiistri haline gelmistir. E-ticaret,
havayolu isletmelerinin dagitim maliyetlerinde tasarruf saglamakta, miisterilere dogrudan
erisim imkan1 sunmakta ve pazar giiclinii arttirmaktadir. Havayolu isletmeleri, teknolojiyi
kullanarak miisteri memnuniyetini ve sadakatini saglayabilirler. Ayrica, e-lojistik sayesinde
tedarik zinciri yonetimi daha verimli hale gelmektedir. Sivil havacilik igletmeciliginde e-ticaret,
dijitallesmenin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Havayolu sirketleri, miisteri beklentilerini
karsilamak icin internet iizerinde hizmet kalitesini artirmak i¢in ugrasmaktadirlar. Sosyal
medyanin etkin kullanimi1 da misteri baglhiligin1 artirabilir ve rekabet avantaj
saglayabilmektedir. Bu calisma, sivil havacilik igletmeciligi alaninda e-ticaretin Onemini
vurgulamakta ve sektordeki mevcut ve potansiyel firsatlart belirtmektedir. Gelecekteki
arastirmalar, bu alandaki gelismelerin daha derinlemesine incelenmesine odaklanmalidir.

Anahtar kelimeler: E- ticaret, pazarlama, sivil havacilik, hava yollar

Evaluation of Digital Transformation, E-Commerce and Marketing Applications in Civil
Air Transportation Management

Abstract

E-commerce or electronic commerce, which is a system that consumers have started to use
intensively in recent years due to their busy work schedule and changing shopping behaviors,
means shopping via electronic environments, especially the internet. In today's rapidly changing
living conditions, consumers prefer e-commerce applications due to time constraints. Civil
aviation management has also started to benefit from the advantages of e-commerce by
following this trend. Electronic commerce refers to an environment where geographical borders
disappear, there is a global customer base and businesses operate in integration with technology.
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The development of e-commerce is constantly increasing in Turkey. Civil aviation includes the
use of aircraft for commercial and personal purposes. This sector has evolved rapidly with
technological developments and has become a global industry. E-commerce saves airlines'
distribution costs, provides direct access to customers and increases their market power. Airline
companies can ensure customer satisfaction and loyalty by using technology. Additionally,
thanks to e-logistics, supply chain management becomes more efficient. E-commerce has
become an important part of digitalization in civil aviation management. Airline companies are
trying to improve service quality on the internet to meet customer expectations. Effective use
of social media can also increase customer loyalty and provide a competitive advantage. This
study emphasizes the importance of e-commerce in the field of civil aviation management and
indicates current and potential opportunities in the sector. Future research should focus on more
in-depth examination of developments in this field.

Key words: E-commerce, marketing, civil aviation, airlines

Giris

Glinlimiiziin hizlanan yasam sartlarinda tiiketiciler alisveris i¢in cok zaman ayiramamakta ve
ozellikle mobil iletisimde yasanan hizli gelismeler nedeniyle elektronik ticaret (e-ticaret)
uygulamalarin1 yogun sekilde kullanmaktadirlar. Ayrica ¢ok fazla sayida alternatif olmasi ve
fiyat kiyaslamadaki kolaylik gibi avantajlar e-ticaretin yayginlasmasindaki diger avantajlardir.
E-ticaret siteleri ve mobil uygulamalar {izerinden pazarlama faaliyetleri tiim {iriinlerde oldugu
gibi sivil hava ulastirma isletmeciligi iiriinleri ve hizmetlerinin pazarlanmasi da son yillarda
ciddi yiikselis icerisindedir. Bu ¢aligmada iilkemizin son yillarda en fazla biiyliyen is
kollarindan olan sivil hava ulagtirma isletmeciliginde e-ticaret siteleri ve mobil uygulamalarin
pazarlamadaki avantaj, dezavantaj ve firsatlar1 tartisilmistir.

Kavramsal cerceve
Elektronik ticaret

Giliniimiizde, isletmeler, bilgi ve iletisim teknolojisindeki ilerlemelerin etkisiyle cografi
siirlarin ortadan kalktig1, miisterinin kiiresel diizeyde tanimlandigy, liretimden tiiketime kadar
olan siireclerin diinya ¢apinda planlandig1 ve piyasa diizeninin uluslararasi kuruluslar tarafindan
denetlendigi bir is ortaminda faaliyet gostermek zorundadir. Kiiresel rekabet, miisterilere 7 giin
24 saat hizmet verilmesini gerektirir ki bu da elektronik ticaret ve internet sayesinde
basarilabilmektedir (Hamamcioglu, 2018). Bu degisen dinamiklere ayak uydurabilmek,
isletmelerin basarili olabilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilmesi igin
teknolojiyle entegre bir sekilde i yapma yetenegini gerektirmektedir.

“Elektronik ticaret” gittikce daha fazla kabul géren dar anlamdaki tanima goére “islemleri
internet veya hi¢ kimsenin 0zel mali olmayan web tabanli sistemlere kaydiran ticari
faaliyetlere” elektronik ticaret adi verilmektedir. Genis anlamda elektronik ticaret tanimu,
internet ticaretine ek olarak, 0zel elektronik aligveris sistemleri ile yapilan ticari islemleri
kapsami i¢ine almaktadir (Elibol ve Kesici, 2004). E-ticaretin sadece mal ve hizmetlerin Internet,
e-mail, televizyon, telefon ve faks gibi araclar araciligiyla alim satimina yonelik olmadigi, bazi
mal ve hizmetlerin bu araglarin kullanimi vasitasiyla tiretiminin, dagitiminin, depolanmasinin
ve reklammin da yapildig1 anlagilmaktadir. Diger bir deyisle e-ticaret, yazi, ses, goriintii
bigimindeki dijital iiriin ve egitim, muhasebe, finans gibi dijital hizmetlerin Internet, telefon ve
televizyon gibi iletisim araclar1 vasitasiyla aligverisinin yapilmasidir (Organ ve Cavdar, 2012).
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Elektronik ortamda acik ve kapali aglar iizerinden yapilan her tiirlii mal ve/veya hizmet ticareti
sayisal bicime cevrilmis yazili metin, ses, video goriintiilerinin islenmesi ve iletilmesi iiriin
tasarimi, iretim, dogrudan tliketiciye pazarlama, iiretim izleme, sevkiyat izleme, tanitim,
reklam ve bilgilendirme, siparis verme, sdzlesme yapma, banka islemleri ve fon transferi, ortak
tasarim gelistirme ve miihendislik, elektronik hisse alisverisi ve borsa, vergilendirme ve vergi
toplama, fikri miilkiyet haklarinin transferi, kiralanmasi elektronik ticaretin kapsami iginde yer
almaktadir (Turan ve Polat, 2009).

E-ticaret tarihi

20. yiizyilin sonlara dogru e-ticaretin popiilerligi ABD'nin Onciiliigiinde artmistir. Ancak e-
ticaretin kokenleri 1980'lerde televizyon ve telefon aracilifiyla katalog satiglarina kadar
uzanmaktadir. Internetin siirsiz pazar olanaklar1 sayesinde e-ticaretin hizli bir sekilde
yayginlagsmistir. 1995 yilindan itibaren, sirketlerin internet iizerinden e-ticaret uygulamalarina
yonelik ciddi bir ilgi olusmustur. ilk donemde, biiyiik sirketler ve finans kurumlar1 arasinda
gerceklestirilen online islemler 6n plana ¢ikmistir. Ancak 2000'lerin basinda yasanan dot-com
balonunun patlamasiyla sektorde bir daralma yasanmistir. Glinlimiizde, ABD o6nciiliigiinde e-
ticaretin giderek yayginlasmakta ve Ozellikle Asya {ilkelerinin bu alandaki liderligi dikkat
cekicidir. Ancak Tiirkiye'nin e-ticarette heniiz tam anlamiyla gelismis tilkeler seviyesinde
olmadigi, ancak potansiyelini daha da artirabilecegi diisiiniilmektedir (Akpunar, 2017).

Elektronik ticaretin Tiirkiye’deki gelisimi

Tiirkiye'de e-ticaretin ge¢misten gilinlimiize kadar gelisimi dikkate alindiginda, bu alandaki
biiyiime ve etkilesimlerin siirekli arttig1 goriilmektedir. 1997 ve 2000 yillarinda TUBITAK
BILTEN tarafindan yapilan saha calismalari, evlerde bilgisayar kullaniminin arttigmi ve
internete bagli bilgisayar oraninin yiikseldigini gostermektedir. Tiirkiye, 1997 yilinda ulusal bir
strateji belirleyerek Elektronik Ticaret Koordinasyon Kurulunmu olusturmus ve bu kurul
aracilifiyla g¢esitli diizenlemeler ve wuygulamalara yoOnelmisti. Orta Dogu Teknik
Universitesi'nin 1993'teki atilimi, Tiirkiye'deki ilk internet baglantisim1 saglamis, 1995'te Tiirk
Telekom'un genis bant internet erisimini yayginlastirmasiyla birlikte e-ticaretin kullanimi
artmisti. TURNET ve TUBITAK internet altyapisini giiclendirmistir. 1998'de TURNET ve
TTNET projeleri hayata gecirilmis, 2000'de Avrupa Konseyi toplantis1 ger¢ceklesmistir. 2003'te
e-Doniigiim Tiirkiye adi altinda bir olusum baslatilmigtir. 2005 yilinda 1 milyar TL olan e-ticaret
hacmi, 2015 yilinda 62 milyar TL'ye ulasmustir. (Ozbulut, 2014).

Sekil 1°de ozetlendigi lizere 2015-2019 yillar1 arasinda e-ticaret hacminde %35°lik artis
gerceklesmis ve pazar hacmi 24.7 milyar TLden 83.1 milyar TLye yiikselmistir. Ayrica 2023
yili ilk 6 ayinda iilkemizde e-ticaret hacmi bir 6nceki yilin aynt donemine gore %109,7’lik
artisla 652,7 milyar TL olarak ger¢eklesmistir. 2023 yil1 ilk 6 ayinda siparis adetleri bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %20 artis ile 2 milyar 131 milyon adetten 2 milyar 556 milyon adede
yiikselmistir. (e-ticaret.gov.tr, 2024). Tiim bu veriler, Tiirkiye'nin e-ticaret alaninda ge¢gmisten
giiniimiize bliylik bir gelisim gerceklestirdigini ve bu alandaki potansiyelin siirekli olarak
arttigin1 géstermektedir.
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Tiirkiye’de E-Ticaret Pazar Biiyukligi (milyar 1)
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%35
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Sekil 1. Tiirkiye’de e-ticaret 2019 pazar biiyiikliigii Nisan 2020 (TUBISAD)

Sivil havacilik ve sivil havacilik isletmeciligi

Sivil havacilik, ticari ve kisisel amaglarla ucak ve diger hava araglarinin kullanimiyla ilgili bir
alan1 ifade eder. Sivil havacilik isletmesi, ticari amaglarla hava tasimacilig1 yapan ve genellikle
Ozel sektore ait olmakla birlikte devlet tesekkiillerinden de olusabilen havayolu sirketlerini
ifade etmektedir. Bu tiir isletmeler, yolcu ve kargo tasimaciligi gibi ticari faaliyetler yiiriitiirler.
Sivil havacilik isletmeleri, ticari uguslara katilan havayollari, charter sirketleri, kargo
tastyicilart ve 0zel jet isletmeleri gibi ¢esitli tiirlerde olabilirler. Bu igletmeler genellikle ulusal
ve uluslararas sivil havacilik kurallar1 ve diizenlemelerine tabidirler ve havacilik endiistrisinde
onemli bir rol oynarlar.

Ikinci Diinya Savasi'nin sona ermesiyle birlikte hava tasimaciligi, son derece hizli bir gelisme
stirecine girmis ve kisa zamanda 6nemli teknolojik ve yapisal degisimlere taniklik etmistir.
Ozellikle, ulastirma sektoriinde sagladig1 hizin etkisiyle, yolcu ve kargo tasimaciligi dnemli bir
ilerleme kaydetmistir. Havayolu isletmelerinin faaliyetleri, yOnetimi, hizmet kalitesi ve
kapsami {izerinde biiyiik etkisi olan genis kapasiteli, yakit tasarrufu saglayan, diisiik giirtiltii ve
emisyon seviyelerine sahip ugaklarin gelistirilmesi bu siirecin énemli bir pargasi olmustur.
Diger yandan, serbestlesme, 6zellestirme ve sektoriin daha ticari bir yapiya doniistiiriilmesi gibi
girisimler, sektoriin yapisini kokten degistirmis ve tiiketicilerin hakim oldugu bir pazar ortami
olusturmustur. Isbirliklerinin olusmasi da bu déniisiim siirecinde énemli bir rol oynamistir
(Korul ve Kiigtikonal, 2003).

Gilinlimiizde kiiresellesmenin artmasiyla birlikte diinya ticaret hacminin hizla biiylimesi, ulagim
sektoriinii ekonominin 6nemli bir bileseni haline getirmistir. Havacilik sektori, teknolojideki
ilerlemelerle birlikte iilke i¢i ve uluslararasi seyahatleri kolaylagtirarak biitiinlesmeye onciiliik
etmektedir. Sivil havacilik, siirekli teknolojik ve yapisal degisimler gosteren bir sektordiir ve
serbestlesme ile 6zellestirme gibi uygulamalarla ticari bir yapiya dogru evrilme siirecindedir.
Ekonomik krizler, savaslar ve teror olaylar1 gibi faktorlere ragmen, kiiresel ticaret hacmindeki
artis, turizm talebi ve uzun mesafeli seyahatlerin tercih edilmesi gibi etmenler, havayolu
tagimaciliginin diger ulasim alternatiflerine gore daha hizli biiylimesine olanak tanimaktadir
(Var ve Giirdal, 2021).
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Kiiresel ekonomik krizler, ¢atigsmalar ve salgin hastaliklarin sektor {izerindeki olumsuz
etkilerine ragmen, Diinya Bankasi'nin verilerine gore, 1970'te diinya genelinde 300 milyon olan
hava yolcu sayist, yillik %5,6'lik bir ortalama biiyiime oraniyla 2019'da 4,3 milyar seviyesine
yiikselmistir. Bu siire zarfinda, diinya ekonomisinin yillik ortalama %3 biiyiime oraniyla
kiyaslandiginda, bu artig 6nemli bir gelisme olarak kabul edilebilir. Ayn1 donemde, Tiirkiye'de
1 milyon olan yolcu sayisi, yillik ortalama %12 artisla 2019'da yaklasik 115 milyon yolcuya
ulagmistir. Tiirkiye'deki artis hizi, diinya ortalamasinin iki katidir (Giirdal ve Var, 2021).

Sivil havacilik isletmeciliginde e-ticaret

Bugiiniin hava tasimacilifindaki kiiresel trendler, havayolu isletmelerinde dijitallesmenin ne
kadar 6nemli oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu trendler sunlardir: (1) Araclarin yiiksek
teknoloji karmagsikligi ve ergonomisi, akilli ulagim sistemlerinin gelistirilmesi, bilgi ve
elektronik teknolojilerin kullanimi, ve uydu navigasyon araclari; (2) Havacilik tagimaciliginin
giivenlik seviyesinin yiikseltilmesi, havaciligin yasa dis1 miidahale eylemlerine karsi korunmasi
icin alinan tedbirler; (3) Farkli ulagim tiirleri i¢in ¢ok modlu ulasim teknolojilerinin ve altyapi
komplekslerinin gelistirilmesi, birlikte caligabilirlik; (4) Gliglii diinya ittifaklar1 iginde
kitalararasi havacilik tagimaciliginin kiiresellesmesi; (5) Dogrudan bolgeler arasi hizmetler i¢in
diisitk maliyetli hava hizmetlerinin roliiniin artirilmasi; (6) Niifus i¢in hava tagimacilifinin
erigilebilirliginin artirilmasi, uluslararast havacilik turizminin gelistirilmesi ve isgiicii
kaynaklarinin diinyanin daha uzak bolgelerine gogii. Ayrica, son donemde gelisen blok zincir,
artirllmig gergeklik ve sanal gergeklik, yapay zeka, isaret teknolojisi, robotik, biyometri, biiyiik
veri ve analitik teknolojileri, dijital uygulamalar iizerinde etkili olmaktadir. Ozellikle yapay
zeka, makine 6grenimi ve nesnelerin Interneti gibi lojistik endiistrisindeki yeni teknolojiler,
fiziksel sistemlerden toplanan verinin yine fiziksel sistemleri ydnlendirmesine yardimci
olmaktadir. Yeni teknolojiler ayn1 zamanda RFID ve barkod tabanli izleme, GPS ile takip etme,
giyilebilir cihazlar, akilli sensorlerin havacilik alaninda kullanimin1 da beraberinde
getirmektedir (Meydan, 2023).

Havayolu igletmelerinin gelir elde etmek i¢in miisterilere ulasmasi ve satis yapmasi gereklidir.
Bu, geleneksel olarak kendi bilet satis ofisleri, ¢cagri merkezleri, seyahat acenteleri ve tur
sirketleri gibi dolayli ve dogrudan dagitim kanallariyla gerceklestirilir. Havayollari, seyahat
acenteleri araciligiyla miisterilere ulasirken, bilgisayarli rezervasyon sistemleri ve global
dagitim sistemleri gibi teknolojik gelismeler de 6nemli bir rol oynamistir. Bu sistemler,
havayolu isletmelerinin verimliligini artirmis ve maliyetlerini azaltmistir. 1990'lardan itibaren,
internetin yayginlagsmasiyla birlikte havayolu sirketleri kendi web siteleri iizerinden satis
yapmaya baglamistir. Bu donemde e-ticaret, havayolu endiistrisinde 6nemli bir rol oynamis ve
sirketlere maliyet tasarrufu, dogrudan miisteri erisimi ve pazar gilicii artis1 gibi firsatlar
sunmustur. E-ticaret, basili bilet maliyetlerini azaltarak ve pazarlama stratejilerini optimize
ederek havayolu isletmelerinin rekabet avantajini artirmistir.

Buna gore e-ticaret;

» Havayolu isletmelerinin dagitim maliyetlerinde tasarruf,

* Miisterilerin verilen hizmete dogrudan erisimini,

* Havayolu isletmelerinin pazar giicii artirimini,

* Dinamik ve pazar odakli fiyatlama olanaklar1 saglamaktadir (Dikyol, 2007).

Glinlimiizde, havayolu isletmeleri hizmetlerini dagitmak icin satis ofisleri, cagri
merkezleri ve kiosklar gibi araglari sik¢a kullanmalarina ragmen, en biiyiik ilerleme internet
sitelerinde yasandi.

164



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Yapilan bazi aragtirmalar tarafindan yapilan bir arastirma, havayolu hizmetlerinde teknoloji
kullaniminin arttigini gésteriyor. Istatistiklere gore, bilet satin alan yolcularm %75'i ve check-
in yapan yolcularin %31'1 havayolu internet sitelerini tercih ediyor. Gegmisten giinlimiize
internet kullanimindaki gelismeler, havayolu sektdriinde teknolojinin roliinii ve Onemini
vurguluyor. Internet kullanimmin ge¢misten giiniimiize gdsterdigi gelisim siireci Sekil 2” de
goriilmektedir (Bakir ve Atalik, 2019).

%75
%30 « 2016

2005
%12

« 2002

%2
* 1998

Sekil 2: Havayollarinda E-Hizmet Kullanim1 (Kaynak: Wensveen, 2007: 268; SITA, 2016).

Internet iizerindeki hizmet kalitesi, miisteri beklentilerini karsilamak veya asmak acisindan son
derece oOnemlidir. Havayolu internet sitelerinin miisteri beklentilerini karsilayamamasi
durumunda, miisterilerin seyahat acentalar1 gibi alternatif dagitim kanallarini kullanma olasilig1
artar. Havayolu isletmeleri i¢in fiyat ve hizmet kalitesi, rekabetin anahtarini olusturur. Ancak,
fiyat savaglarinin uzun vadede siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji saglamadigi goz oniinde
bulunduruldugunda, hizmet kalitesi havayolu isletmeleri i¢in belirleyici bir rekabet aracidir.
Gilinlimiizde, havayolu tasimacilig1 sektoriinde internetin yaygin olarak kullanilmasi, e-hizmet
kalitesinin rekabet avantaji saglamak i¢in 6nemli bir arag haline gelmesini saglamistir. E-hizmet
kalitesi, isletmelerin miisteri memnuniyetini ve sadakatini saglamada kilit bir rol oynar. Miisteri
memnuniyetinin artmasi, isletmeler i¢in bir dizi avantaj saglar, bunlar arasinda uzun vadeli
miisteri iliskileri, olumlu agizdan agiza iletisim, marka degerinin artmasi ve miisteri yasam
boyu degerinin artmast bulunur. Yapilan arastirmalar, {irlinlerden memnun olmayan
miigterilerin  genellikle isletmeyle iliskilerini kesme egiliminde oldugunu ve
memnuniyetsizliklerini ¢evrelerine ilettiklerini gostermektedir. Bu nedenle, isletmelerin
miisteri memnuniyetine ve memnuniyetin siirdliriilmesine 6nem vermeleri, potansiyel
miisterilere zarar verebilecek olumsuz deneyimleri engellemek agisindan hayati 6neme sahiptir
(Bakir, 2017).

E-ticaret, igletmelerin en hizli ve verimli bilgi aktarimini saglayan bir yontemdir. Hava
yollarinin 6énemli alanlarindan biri de lojistilktir ve dijitallesme lojistik alaninda oldukc¢a 6nem
kaanmaktadir. Elektronik lojistik, geleneksel lojistigin gelismis bir versiyonu olarak kabul
edilebilir. E-lojistik, dagitim, tasima ve lojistikte yeni modeller ve uygulamalarin
kullanilmasima olanak tanimig, lojistik sektdriinde onemli gelismeler yasanmasina neden
olmustur. E-lojistik, tedarik zincirinde yer alan tiim iiyeler arasindaki iiriin, bilgi ve para akisinin
en optimum sekilde planlanmasini, uygulanmasini ve kontrol edilmesini saglar. Geleneksel ve
e-lojistik sistemleri karsilastirildiginda, sekiz farklilik goriilmektedir.
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Bu farkliliklar, yilikleme tipi, miisteri, talep tiirli, stok/siparis akisi, ortalama siparis miktari,
varis, talep ve mali sorumluluk alanlarini igerir. E-lojistik uygulamasi, daha kiiciik miktarlarda
siparislerle, daha kiigiik yiiklerle ve ¢cok noktaya dagitim imkani sunar. Elektronik sistemlerle
caligmas1 nedeniyle hedef pazar kisitlamasi olmayan bir sistemde, miisteri odakli bir cekme
sistemini benimser. Ayn1 zamanda, tedarik zinciri iiyeleriyle entegre bir sekilde ¢alismay1
miimkiin kilar (Kdse, 2017).

Son yillarda, internet teknolojisinin evrimiyle birlikte iletisim ortamu, tek tarafli bir yapidan ¢ift
tarafli bir yapiya doniigmiistiir. Bu doniistimiin arkasinda, sosyal medya platformlarinin
yiikselisi ve yayginlagsmasi énemli bir rol oynamistir. Artik bireyler ve isletmeler, zaman ve
mekan kisitlamalar1 olmaksizin sosyal medya sitelerini aktif bir sekilde kullanmaktadir.
Isletmelerin bu platformlarda pazarlama faaliyetlerini siirdiirmesi ve miisterilerin/kullanicilarin
platformlar arasinda gecis yapma maliyetinin diigiik olmasi, sosyal medya sayfalarina yonelik
e-sadakatin 6nemli hale gelmesini saglamistir. Bu durum, isletmelerin sosyal medya varliklarini
etkin bir sekilde yoOneterek miisteri bagliligi olusturmasini gerektirir. E-ticaret site ve
uygulamalarini ¢ok siklikla kullanan havayolu isletmelerinin bu nedenle bu alana 6zel 6nem
vermeleri gerekmektedir (Arslan ve Atalik, 2016).

Sonug ve oneriler

Sonug olarak, sivil havacilik isletmeciliginde elektronik ticaretin 6nemi giderek artmaktadir.
Gilinlimiizde havayolu isletmeleri, dijitallesmenin getirdigi avantajlardan yararlanarak miisteri
memnuniyetini artirma, maliyetleri azaltma ve pazarlama stratejilerini optimize etme imkanina
sahiptir. Elektronik ticaret, havayolu sektoriinde dagitim maliyetlerinde tasarruf saglarken,
miisterilere dogrudan erisim imkani sunmakta ve pazar giiciinii artirmaktadir. Ayrica, teknolojik
gelismelerin getirdigi yeni trendler, havacilik endiistrisinde e-ticaretin daha da Onem
kazanacagini gostermektedir. Bu baglamda, havayolu isletmelerinin dijital platformlardaki
varligini giiclendirmesi, miisteri memnuniyetini artirmak i¢in e-hizmet kalitesine odaklanmast
ve sosyal medya gibi yeni iletisim araglarini etkin bir sekilde kullanmasi gerekmektedir.
Gelecekte, sivil havacilik isletmeciliginde e-ticaretin rolii ve dnemi daha da artacak ve rekabet
avantaj1 saglamak isteyen havayolu sirketleri i¢in vazgeg¢ilmez bir strateji haline gelecektir.
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Kurumsal Iletisim Cahsmalarinda Logo Tasariminin Marka imajlna Etkisi
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Ozet

Sirketin sosyal ve ekonomik olarak bagli oldugu paydas gruplart ile olumlu bir temel
kurulmasini saglayan kurumsal iletisim ¢aligmalari, ayn1 zamanda bir yonetim araci olarak
kurum i¢i ve kurum disi1 iletisim bigimlerini sekillendirir. Sirket ya da kurumlar kendilerini
tanmimlama ve istedikleri marka imajlarii olusturmada belli imgeler kullanmaktadir.
Olusturulan ve marka ile bir biitiin haline gelen gorsel kiiltiirel kodlar kurumsal iletisimde
kurumun imajma 6nemli bir etkide bulunur. Pazarlama iletisiminde dogadan ilham alarak
kullanilan hayvan figiirleri, markanin kiiltiirel degerlerini ya da daha spesifik 6zelliklerini
temsil etmektedir. Tasarimda kullanilan hayvan figiiriiniin 6zellikleri, iiriin veya hizmeti
tanimlayarak kurumun karakteristik Ozellikleri ile bagdasim kurulabilir. Bununla beraber
figtirlin temsili ile dogrudan ya da dolayl bir sekilde anlam kurularak se¢ilen imgenin istenilen
anlami insa etmesi saglanir. Calismada Tiirk Hava Yollar1 ve Petrol Ofisi markalariin logolari
Charles Sanders Peirce’in ii¢ diizlemli gostergebilim yaklasimi ile analiz edilmistir. Her iki
firmanin da logosunda yer alan hayvan figiirliniin, marka imaji1 baglaminda bir olusum
stirecinden gectigi bilinmektedir. Tiirk Hava Yollari’nin logosunda yer alan Yaban Kazi ve
Petrol Ofisi’nin logosunda bulunan Bozkurt figiirli, calismada simgesel kodlar ve
anlamlandirma baglaminda degerlendirilmistir. Tiirk Hava Yollar1 logosunda yer alan yaban
kazinin yiiksek irtifada uzun siireli ucabilmesi marka logosunun tasariminda anlamsal kod
icermektedir. Petrol Ofisi’nin logosundaki Bozkurt ise Tiirk mitolojisinde yer alan 6nemli bir
figlirdiir. Her iki marka logosunda kullanilan hayvan figiiriiniin kurumsal iletisim ¢alismalar1
baglaminda tasarlanarak marka imajina uygun Kkiiltirel kodlarla tasarlanmis oldugu
sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal {letisim, Reklam, Logo, Marka Imaji.
Abstract

Corporate communication studies, which ensure the establishment of a positive foundation with
the stakeholder groups to which the company is socially and economically connected, also
shapes internal and external forms of communication as a management tool. Companies or
institutions use certain images to define themselves and create the brand images they want.
Visual cultural codes that are created and become a whole with the brand have a significant
impact on the image of the institution in corporate communication. Animal figures, which are
used by taking inspiration from nature in marketing communication, represent the cultural
values or more specific characteristics of the brand. The characteristics of the animal figure
used in the design can be reconciled with the characteristic features of the institution by defining
the product or service. However, by establishing meaning directly or indirectly through the
representation of the figure, it is ensured that the selected image constructs the desired meaning.

168


mailto:busraeyiis@gmail.com

III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

In the study, the logos of Turkish Airlines and Petrol Ofisi brands were analyzed with Charles
Sanders Peirce's three-plane semiotics approach. It is known that the animal figure in the logo
of both companies is going through a formation process in the context of the brand image. The
wild goose in the logo of Turkish Airlines and the Bozkurt figure in the logo of Petrol Ofisi
were evaluated in the context of symbolic codes and signification. The ability of the wild goose
in the Turkish Airlines logo to fly for a long time at high altitude contains a semantic code in
the design of the brand logo. The Bozkurt in the logo of Petrol Ofisi is an important figure in
Turkish mythology. It can be said that the animal figure used in both brand logos is designed in
the context of corporate communication studies and designed with cultural codes appropriate
to the brand image.

Keywords: Corporate Communication, Advertising, Logo, Brand Image.
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Postmodern Reklamlarda Kullanilan Toplumsal Cinsiyet Metaforlar:
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Ozet

Glinlimiiz postmodern reklamcilik kavrami ile ortaya ¢ikan siiregte geleneksel reklamcilik
anlayisindaki dogrudan sunulan reklamlar yerine sozel ve gorsel imgelerdeki anlamlarin
bulunmasi ve yorumlanmasi izleyiciye birakilmistir. Cesitli imge ve sembollerle izleyicinin
duygularini etkilemeyi, bunu yaparken de iiriiniin fiziksel 6zelligi ya da gerekliliginden ote
sembolik anlamlar1 6n plana ¢ikarmayi amaglayan reklamlar ayni zamanda bir yasam bi¢imi
sunar. Bu siiregte reklamda anlam1 yaratmak, eslestirmek ya da transfer etmek i¢in imge ve
metaforlar giiclii bir sekilde kullanilir. Nesneler arasinda ¢esitli cagrisimlar olusturularak ortaya
cikan metaforlar, tiiketicide bilissel detaylandirmay1 gelistirerek izleyicinin reklamin anlamini
farkli sekilde yorumlamasi ve ¢ikarimlar yapmasini saglamaktadir. Bu sekilde, metaforik bir
anlam kullanilan reklamda, reklamci izleyicinin diisiincelerini kontrol etme ve yonlendirme
konusunda kontrol sahibi olur. Ancak bu yorumun sorumlulugunu izleyiciye birakir. Reklamda
kullanilan metaforlar sézel, gorsel ya da farkli/coklu sekillerde ortaya ¢ikabilir. Calismada
reklamda kullanilan metaforlar ii¢ baslikta incelenmistir. Bunlar: evrensel cinsiyet metaforlari,
kiiltiirel cinsiyet metaforlar1 ve metaforik cinsiyet olgularidir. Bu calismada; postmodern
reklamda kullanilan metaforlarin toplumsal cinsiyet baglaminda kadin ve erkek rolleri tizerinde
ne tiir alg1 ve sonuglar olusturdugu sorusuna yanit aranmistir. Bu sorudan yola ¢ikilarak, reklam,
metafor ve bireysel psikoloji arasindaki iligki giincel kozmetik reklamlari baglaminda
incelenmistir. Secilen reklamlara gdstergebilimsel analiz yapilmis ardindan elestirel séylem
analizi ile incelenmistir. Buna goére; metaforik reklamlar, kisilerin iiriine yaklagimlarini
yapilandirma ve saglik, giizellik gibi soyut alanlarda tiiketicinin algisinda olguyu metaforla
somutlagtirma giicline sahiptir. Bununla beraber iistii kapali bir sekilde cinsiyet¢i yorumlara yol
acarak kadin ve erkege yonelik ayrimcilik yaratabilecek cinsiyet rolleri sundugu sdylenebilir.

Anahtar Sozciikler: Reklam, Postmodern reklam, Metafor, Toplumsal cinsiyet.

Abstract

In the process that emerged with today's postmodern advertising concept, it is left to the
audience to find and interpret the meanings in verbal and visual images instead of directly
presented advertisements in the traditional advertising understanding. Aiming to influence the
emotions of the audience with various images and symbols and to emphasise symbolic
meanings beyond the physical properties or necessity of the product, advertisements also offer
a way of life. In this process, images and metaphors are strongly used to create, match or transfer
meaning in advertising. Metaphors, which are created by creating various associations between
objects, develop cognitive elaboration in the consumer and enable the audience to interpret the
meaning of the advertisement differently and make inferences. In this way, in an advertisement
that uses a metaphorical meaning, the advertiser has control over controlling and directing the
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audience's thoughts. However, it leaves the responsibility of this interpretation to the viewer.
The metaphors used in the advertisement can be verbal, visual or in different/multiple forms.
In the study, the metaphors used in advertisements were analysis under three headings.

These are: universal gender metaphors, cultural gender metaphors and metaphorical gender
phenomena. In this study, an answer to the question of what kind of perceptions and results the
metaphors used in postmodern advertisements create on the roles of women and men in the
context of gender was sought. Based on this question, the relationship between advertisement,
metaphor and individual psychology is examined in the context of current cosmetics
advertisements. The selected advertisements were subjected to semiotic analysis and then
analysis through critical discourse analysis. According to this, metaphorical advertisements
have the power to structure people's approaches to the product and to concretize the
phenomenon in the perception of the consumer in abstract areas such as health and beauty.
However, it can be said that it implicitly leads to sexist interpretations and presents gender roles
that may create discrimination against men and women.

Keywords: Advertisement, Postmodern advertisement, Metaphor, Gender.
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Abstract

The demand for air transportation has increased significantly due to globalization and
technological advances in aircraft manufacturing. As a result of technological advances, in
particular the improved range of aircraft engines and the resulting increase in fuel consumption,
the demand for aviation fuel has also increased worldwide. Fuel is one of the highest fixed costs
in the airline industry. In this context, leading companies in the industry are striving to develop
aircraft with more favorable fuel consumption, both from an environmental and cost point of
view. This paper presents an evaluation of the use of biofuels on international and domestic
flights in Turkey in terms of passenger airline preferences. Previous research has highlighted
the importance of sustainability in the aviation industry and its association with passenger
preferences. However, there is a lack of comprehensive studies that simultaneously examine
the influence of biofuel use, sustainability, and passenger preferences, especially in the context
of the Turkish aviation industry. The study aims to analyze the relationship between biofuel use,
sustainability, and passenger preferences. The research methodology includes a quantitative
research approach using survey data collected from passengers of Turkish airlines. The study
uses a structural equation model (SEM) to analyze the relationships between biofuel use,
sustainability, and passenger preferences. The results of the study are expected to provide
insights into the complex relationships between biofuel use, sustainability, and passenger
preferences in the Turkish aviation industry. The discussion will focus on the implications of
the results for aviation sustainability management practices, highlighting the importance of
addressing passenger preferences in enhancing sustainability performance within the industry.

Key Words: Biofuel, Sustainability, Airline Industry, Air Transportation, Structural Equation
Model
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Liiks Uriin Pazarinda Miisteri Deneyimi

Dr. Ogr. Uyesi Duygu AYDIN UNAL
Akdeniz Universitesi

Miisteri deneyimi, bir igletmenin miisteriye sundugu olanaklarin, iirlin veya hizmetin kalitesi,
kullanim kolayligi, reklamlar gibi bir¢ok agidan degerlendirildigi bir kavramdir. Miisterinin bir
isletmeyle olan temas noktalarin1 kesfetmek ve her adimda ondan geri doniis almak {iriin ve
hizmetlerin iyilestirilmesi agisindan ve miisteri sadakati agisindan oldukca 6nemlidir. Miisteri
deneyimi, literatiirde cogunlukla tiiketiciler iizerinden yapilan calismalarla aciklanmaya
calisilmaktadir. Her ne kadar isletmeler miisterilerle etkilesim kurmak i¢in gerekli oldugunu
diistindiikleri temas noktalarini miisterilerin goriislerine dayanarak belirliyor olsalar da onlarin
karar verme mekanizmalarinda rol oynayan diger degiskenlerin anlagilmasi énemlidir. Dogru
temas noktalar1 belirlemek i¢in duygusal, davranigsal ve bilissel boyutlart bir arada
degerlendirmek onemlidir.

Nitel bir yontemle tasarlanan bu arasgtirmada miilakat tekniginden faydalanilacaktir. Bu
caligmada, ii¢ farkli sektorde liiks {iriin kategorisine giren markalarin miisterilerinin deneyimini
anlamak icin Oncelikle satis yoneticileriyle goriismeler gerceklestirilecektir. Liiks iiriin
pazarindan isletmelerin sec¢ilmesinin temel nedeni burada yer alan markalarin miisteri
sadakatini saglamak i¢in daha yakin iligki icinde olmalar1 ve diger iiriin siniflarina gére bu
pazarda miisteri deneyiminin daha 6nemli olmasidir.

Bu grupta yer alan tiiketicilerin, arag, miicevher ve tatil hizmeti i¢in nasil bir satin alma
davranis1 gerceklestirdikleri, bu siiregte satis yoOneticilerinin miisteri deneyimini
zenginlestirmek adina iizerinde durduklari noktalar kesfedilecektir. Ardindan aragtirmanin
ikinci kismina gecilecektir. Bu kisimda bu ii¢ isletmenin miisterileriyle goriismeler
yiiriitiilecektir. Arastirmanin amact miisteri deneyimini kurgularken igletmelerin stratejilerini
nasil kurguladigin1 anlamak, miisterilerin bu deneyimden hangi etkenler sebebiyle memnun
oldugunu ya da olmadigini ortaya koymak ve daha iyi bir miisteri deneyimi i¢in isletme ve
miisteri etkilesimine deger katacak 6zgiin 6neriler sunmaktir.
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The Integration-Differentiation Dilemma: A Study of Syrian Refugees in Jordan

Ola Majthoub

This research investigates the crucial role of social acceptance as a barrier to the integration of
urban refugees. Grounded in a comprehensive theoretical framework, the study explores
variables influencing refugee social acceptance and the factors shaping this process. Utilizing
a survey method with a sample size of 517 individuals in Jordan (al Ramtha governorate), the
analysis reveals a significantly positive level of social acceptance toward refugees within the
local population. Across various dimensions, including community acceptance, expectations,
adaptation, security, economic and legal integration, and social integration, refugees obtain
moderately high mean scores, signifying a generally favorable perception of their integration
within the community. Hypotheses examining the influence of demographic and socio-
economic factors such as gender, marital status, age, education level, and income on social
acceptance levels yield unexpected results. Contrary to expectations, these factors exhibit no
significant impact on the perceived social acceptance among refugees. Despite diverse
backgrounds, refugees experience a relatively uniform level of social acceptance, suggesting a
more inclusive and consistent attitude toward their integration. Understanding these findings is
critical for cultivating an environment that embraces and supports refugee integration into the
local community. This research contributes to the existing literature by providing insights into
the dynamics of social acceptance and its implications for the integration of urban refugees.
The study underscores the necessity for policies and initiatives that promote inclusivity and
support integration, highlighting the uniformity of acceptance across demographic differences.
In conclusion, this research illuminates the positive social acceptance of refugees, challenging
conventional assumptions about the impact of demographic factors. The findings emphasize the
importance of fostering an inclusive environment to facilitate the successful integration of
refugees into the local community.

Key Words: Urban Refugees, Social Acceptance, Local Integration, Local-Population
Refugee Relations.
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Ozet

2022 yilinda Rusya’nin Ukrayna’yi iggaliyle diinya yeni bir periyoda girdi. ABD liderliginde
Bat1 blogu hizli bir sekilde Rusya’ya ambargo uygulamaya basladi. Bir¢ok diisiiniir yeni bir
Soguk Savagin basladigini ileri siirdii. Yasayan kusaklarin bir kisminda I. Soguk Savag hafizasi
tazeydi. 1945-1991 arasinda yasanan I. Soguk Savas, tiim diinyay1 etkilemisti. ABD liderliginde
Bati blogu ve SSCB liderliginde Dogu blogu, ekonomik olarak, iki farkli kutba boliinmiistii.
Bir tarafta liberal kapitalist Bat1 ve diger tarafta sosyalist Dogu hayatin her alanin1 kusatmsti.
Bu savas, ekonomi temelli bir ideoloji savastydi. Bu yiizden 20. yy, ideolojiler cag1 olarak
tanimlanmusti. iki farkli toplumsal formasyon, liberal ve sosyalist, uzun yillar temel geliski
olmustu. 1991°de SSCB’nin ¢okiisii sonras1 bazi Batili diisiiniirler, bunu, tarihin sonu olarak
tanimlamig ve liberal kapitalizmin artik tek egemen gii¢ oldugunu vurgulamisti. Dogal olarak
bu diistiniirler, ABD liderliginde tek kutuplu bir diinya anlayisini savunmustur ve bunun
ideolojik savunuculugunu yapmistir. 1990’1ar ve 2000’ler bir bosluk donemi olsa da durumun
bdyle olmadigi Rusya’nin Ukrayna isgali ile ortaya ¢ikmustir. Rusya, Bati bloguna karsi
ittifaklar1 ile ¢cok kutuplu bir diinya anlayisini seslendirmistir. Ancak bu seferki yeni Soguk
Savasin, I. Soguk Savag’tan farkli olacagi, yapisal olarak goriilmektedir. I. Soguk Savasta, iki
ayr1 ekonomik formasyon iki ayr1 ideoloji vurgusu ile ortaya ¢ikmistir. Yeni Soguk Savasta ise
diinya, birkag istisna harig, kapitalist {iretim tarzinin etkisi altindadir. Ancak bu sefer farklilik,
iretim tarzlar1 arasinda degil, liretim tarz1 i¢indedir. Bir yanda Bati blogunun benimsedigi
liberal kapitalist piyasa ekonomisi ve diger yanda Dogu blogunun benimsedigi devlet¢i orgiitlii
kapitalist ekonomi bulunmaktadir. Bu durum, siyaset sosyolojisi agisindan iki farkli toplumsal
formasyona isaret etmektedir. Bu baglamda, yeni Soguk Savasin karakteri de degisim
gostermektedir. I. Soguk Savas, ekonomi kerte temelli ideolojik kerte belirlenimli bir miicadele
iken, yeni Soguk Savas, ekonomi kerte temelli politik kerte belirlenimli bir ¢eligki olarak
goriinmektedir. Taraflar, ideolojik olarak farklilik gdstermemekle birlikte politik olarak
ayrismaktadir. Bu ¢alismanin amaci; yeni Soguk Savasin, yapisal goriiniimiinii ve I. Soguk
Savastan farkini ortaya koymaktir. Calismanin hipotezi; 2008 diinya ekonomik krizi ardindan
sekillenen ve liderligini ABD ve Rusya’nin yaptig1 yeni Soguk Savasin temel dinamigi, farkl
kapitalist varyantlara sahip olan formasyonlar arasinda rekabetten kaynaklanmaktadir. I. Soguk
Savas, ideoloji belirlenimli bir Soguk Savasken yeni Soguk Savas politika belirlenimli bir
Soguk Savastir.

Anahtar Sézciikler: Yeni Soguk Savas, Kapitalizm, Liberal Kapitalizm, Orgiitlii Kapitalizm,
Kiiresel Siyaset
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The New-Cold War in the 21st Century: A Study on the New Contradiction Between the
West and the East

Abstract

In the 2022, the World has entered the new period with the Russian invasion of Ukraine. The
West under the leadership of the USA imposed an embargo to Russia. Some thinkers defended
that the new Cold War begun. The memory of some parts of living generations about the 1st
Cold War is vivid. The 1st Cold War living between 1945-1991 affected whole world. The
Western bloc under the US leadership and the Eastern bloc under the Soviet leadership
economically divided into two different polars. Liberal capitalist West, on the one hand, and
socialist East, on the other hand, had surrounded all parts of the life. This war was an ideological
war defined by economy. Because of this situation, 20th century is defined as the century of
ideologies. Two different sociological formations, liberal and socialist, became the primary
contradiction. In 1991, some Western thinkers claimed the end of history with the collapse of
the USSR, and they emphasized liberal capitalism as the only dominant power. Naturally, these
thinkers defended uni-polar world under the US leadership, and they were ideological defenders
of this situation. Although 1990s and 2000s were a period of space, this does not mean so with
the invasion of Ukraine of Russia. Russia with its alliances calls multi-polar world against the
Western bloc. However, currently, it seems that new Cold War is structurally to differ from L.
Cold War. In 1. Cold War, two different economic formations had revealed with two different
ideological emphases. In the new Cold War, the World is under effect of capitalist type of
production although there are some exceptions. But currently, there is a difference of intra type
of production not of inter types of production. On the one hand, there is a liberal capitalist
market economy espoused by the Western bloc, and, on the other hand, there is a statist
organized capitalist economy adopted by the Eastern bloc. This situation signs two different
social formations in terms of political sociology. In this context, the character of the new Cold
War seems mutation. It seems when the I. Cold War is a confrontation of ideological instance
based on economic instance, the new Cold War is a contradiction of political instance based on
economic instance. The parties are politically decomposed despite they do not display an
ideological difference. The aim of this study is to reveal the structural outlook of the new Cold
War and to put difference of that from the I. Cold War. The hypothesis of this study is that the
main dynamic of the new Cold War between the leadership of the USA and that of Russia,
which has been formed after the World economic crisis in 2008, appeared from the competition
among formations which have distinct capitalist variations. When the 1. Cold War has an
ideological determination, the new Cold War has and political determination.

Key Words: New Cold War, Capitalism, Liberal Capitalism, Organized Capitalism, Global
Politics
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Ozet

Atatiirk doneminde Orta Dogu’da barisin korunmasina yonelik olarak olusturulan Sadabat
Pakti, ayn1 zamanda Islam diinyasma yénelik 6nemli bir gelisme olmustur. Tiirk dis
politikasinda ¢ok yonliiliige gecisi ifade eden 1960-1980 doneminde; kamuoyu etkisinin
yaninda, liderler de dis politikayn etkileyici faktdrler olmustur. Béylece Tiirkiye, Islam diinyasi
ile ticari ve kiiltiirel yakinlagsma siirecine girmistir. Mart 1972°de Cidde’de imzaya agilan Islam
Konferansi Yasasi’ni Tiirkiye imzalamamis, ama toplantilara fiili tiye olarak katilmistir. 1970’1i
yillar siiresince Tiirkiye’nin Islam iilkeleriyle gelisen iliskilerine paralel olarak Islam Kalkinma
Orgiitii ile iligkileri gelismeye baslamistir. 1973’ten sonra OPEC’in uyguladigi petrol
ambargosu, Tiirkiye’yi Islam diinyas1 ile isbirligi olanaklarmi gelistirme yolunda
cesaretlendirmistir. 26 Ocak 1974’te kurulan CHP-MSP koalisyonunda dig politikanin karar
alma siireclerinde Basbakan Biilent Ecevit’in etkinliginin Kibris Barig Harekati nedeniyle 6n
plana ¢ikmaya baslamasiyla koalisyon ortagi olarak Bagbakan Yardimcis1 Necmettin Erbakan
da bu donemden itibaren koalisyon ortagi oldugu donemlerde dis politikanin yon tayininde
etkili olmaya baslamistir. Tiirk dis politikasinda geleneksel olarak yon tayin edici bir merkez
durumunda olan Bati’min yaninda islam diinyasina yénelik politik degisim ve tercihlerde
Necmettin Erbakan’in tutumu dini ve kiiltiirel nedenlerden dolayr 6n plana cikmistir.
Erbakan’in bu tutumu MSP’nin de koalisyon ortagi oldugu CHP-MSP dénemi ve Milliyetgi
Cephe hiikiimetleri doneminde etkili olmaya devam etmistir. ABD’nin silah ambargosunun
neden oldugu dis politikadaki yalitilmighgr asmak icin koalisyon ortagi olarak MSP ve
Erbakan’in Bagbakan Siileyman Demirel’in daha aktif ve katilimer bir dis politika izlemesi
yoniindeki etkisi, Islam diinyasiyla ortak siyasal organizasyonlarin gerceklesmesinde etkili
olmustur. Bu kapsamda 1975’te Cidde’de yapilan Disisleri Bakanlar1 Konferansi’na Tiirkiye ilk
kez Bakan diizeyinde katilmis, 1976°da 7. Islam Disisleri Bakanlar1 Konferansi’nda FKO niin
Ankara’da siyasi biiro agmasina izin verilmis, 1976’da Islam Konferansi’'nin Istanbul’da
yapilmas1 Tiirkiye’nin giindemine Islam iilkeleriyle iliskilerin gelistirilmesi anlayisinin
yerlesmesi agisindan 6nemli gelismeler olmustur. Boylece Tiirk siyasetinin renkli bir figiirii
olan Erbakan, koalisyon ortag1 oldugu hiikiimetlerde Bat1 diinyasinin yaninda Islam diinyastyla
da daha yakin ve igbirligine dayali bir politika izlenmesi yoniinde, dis politikanin MSP’nin
goriiglerine gore diizenlenmesi i¢in ¢aligmistir. Bu calismada, s6z konusu donemlere iliskin
basin ve literatiir ¢ergevesinde, Tiirkiye’nin 1970°1i yillarda uyguladigi ¢ok boyutlu dis
politikada, dini sdylemelere 6nem ve oncelik veren bir lider ve devlet adami olarak Erbakan’in
dis politika kararlarina olan etkisinin ve bunun 6neminin ortaya konulmasi amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler: Necmettin Erbakan, Islam Diinyas1, Dis Politika
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Abstract

The establishment of the Treaty of Saadabad between Iran, Iraq and Afghanistan under the
leadership of Turkey during the Turkish Foreign Policy Ataturk period in 1937 in order to
maintain peace, friendship and cooperation in the Middle East was an important development
for the Islamic world. In the light of this development, the cultural dimension as an influencing
factor for Turkish foreign policy became an important feature for the Middle East or the Islamic
world. In the period of 1960-1980, which stated the transition to versatility in Turkish foreign
policy after Ataturk period, leaders were influential factors in foreign policy besides the
influence of public opinion. In this respect, the 1960s were the years when Turkey had to review
its relations with Islamic countries instead of diplomatic relations that isolated itself on
international platforms, and Turkey entered into the process of commercial and cultural
rapprochement with the Islamic world. During the interim regime period that emerged after the
12 March 1971 Turkish Military Memorandum, the relations developed in the AP period in
foreign policy were kept distance albeit for a short time; Turkey did not sign the Law on the
Islamic Conference, which was opened for signature in Jeddah in March 1972, but attended the
meetings as a de facto member. During the 1970s, Turkey's relations with the Islamic
Development Organization began to develop in parallel with its developing relations with
Islamic countries. The oil embargo imposed by OPEC after 1973 encouraged Turkey to develop
opportunities for cooperation with the Islamic world. In the CHP-MSP Coalition, which was
established in January 1974, Prime Minister Bulent Ecevit's effectiveness in the foreign policy
decision-making processes came into prominence due to the Cyprus Peace Operation, which
led to the breakdown of the coalition. From this period forward, Deputy Prime Minister
Necmettin Erbakan as a coalition partner also started to be influential in decision-making
processes and foreign policy direction. Necmettin Erbakan's attitude came to the forefront due
to religious and cultural reasons in the process of the political change and preference towards
the Islamic world, besides the West which was dominating Turkish foreign policy. This attitude
of Erbakan continued to be effective during the Nationalist Front Governments, in which the
MSP was also a coalition partner. In order to overcome the isolation in foreign policy caused
by the US arms embargo, the influence of MSP and Erbakan on Prime Minister Suleyman
Demirel’s pursuing more active and participatory foreign policy were effective in the realization
of common political organizations with the Islamic world. In this context, Turkey participated
in the Foreign Ministers Conference at ministerial level which was held in Jeddah for the first
time in 1975, FKO was allowed to open a political office in Ankara in 7th Islam Foreign
Ministers Conference in 1976, the holding of the Islamic Conference in Istanbul in 1976 was
an important development in terms of placing the understanding of developing relations with
Islamic countries on Turkey's agenda. Thus, Erbakan as colorful figure in Turkish politics
worked for the regulation of foreign policy according to the views of the MSP in the direction
of following a more close and cooperative policy with the Islamic world as well as the Western
World in the governments in which he was a coalition partner.

Keywords: Necmettin Erbakan, Islamic World, Foreign Policy
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GIRIS

Geleneksel olarak partileriistii kabul edilen Tiirk dis politikasinin 1960-1980 doénemi
kararlarinin alinmasi ve sonuca vardirilmasi acgisindan goreceli 6zerklik donemi olarak ifade
edilmistir (Oran, 2018: 673). Bu ¢er¢cevede 1970’11 yillar, diinyanin Kuzey Atlantik Antlagmasi/
North Atlantic Treaty Organization (NATO) ve Dogu Bloku iilkelerinin olusturdugu askeri ve
siyasi amaclar dogrultusunda kurulan Dostluk, Isbirligi ve Karsilikli Yardim Antlasmasi
(VARSOVA Parti)’nin yaninda Baglantisizlar seklinde askerl ve siyasi yonlerden c¢ok
kutuplulugun yasandigi bir donem olmustur. Bu dénemde diinyanin iki siiper giicii olarak kabul
edilen Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Sovyet Sosyalist Cumhuriyetleri Birligi (SSCB)
arasinda bazi yumusamalar olsa da karsilikli miicadele devam etmis, bu miicadeleden sz
konusu siiper gii¢lerin etkisi altinda kalan {ilkeler de etkilenmistir.

NATO iiyesi olarak Bat1 Bloku’nun i¢inde yer alan Tiirkiye de mevcut uluslararast konjonktiir
icinde gelismelerden olduk¢a etkilenmistir. Ozellikle hashas ekimi ve Kibris sorunu
bakimindan 1970’li yillar, Tiirkiye nin 1945°ten itibaren ABD ile geligen iliskilerinin Tiirkiye
acisindan nasil bir bagimlilik haline doniistiigliniin de daha acik bir sekilde ortaya ¢iktig1 bir
donemdir olmustur. Bu agidan 1970’li yillar siyasi, askeri ve ekonomik agidan politikalarini
yeniden gozden gegirmesinde ve Onceliklerin belirlemesinde 6nemli gelismelerin meydana
geldigi bir donem olmustur.

Tiirkiye, 1970’11 yillar siiresince Bat1 Bloku karsisinda SSCB’nin destegini almis olan komsu
Arap ve Orta Dogu iilkeleriyle siyasi ve ekonomik iligkilerini de gelistirmek durumunda
kalmistir. Bu siirecte 1973 petrol krizinden sonra, Islam diinyas1 Tiirkiye nin dis ekonomik ve
politik iligkilerinde ciddi bir sekilde giindeminde yer almaya baslamistir. 1970’11 yillarda
Tiirkiye’'nin dis politikasindaki strateji  degisikliginde Bati’li miittefiklerinden Kibris
konusunda gerekli destegi gorememesi, petrol krizinin 6demeler dengesini olumsuz etkilemesi,
Avrupa Toplulugu ile olumlu gelismelerin ortaya ¢ikmamasi, Kibris Barig Harekati’na Bati’nin
tepki gostermesi ve ABD tarafindan silah ambargosunun uygulanmasi gibi faktorler 6nemli rol
oynamuslardir. S6z konusu bu gelismelerin de etkisiyle Islam iilkeleri ile ekonomik ve siyasi
isbirligi istekleri eskiye gore kuvvetlenmeye baslamistir. Bu ¢ergevede, 1969 yilinda temelleri
atilan Islam Konferansi1 Orgiitii’niin ¢alismalarina baslangicta ¢ekimser bir tavirla katilmis olan
Tiirkiye, 1970’1i yillarin ortalarindan itibaren orgiitiin biitiin toplantilarina giderek iist diizeyde
katilmaya baglamstir.

CHP-MSP koalisyonu déneminde ABD’nin tiim baskilarina ragmen haghas {liretiminin tekrar
serbest birakmasi ve 1974’te gergeklestirilen Barig Harekati, basta ABD olmak iizere
Yunanistan ve Bati ile iligkilere yon veren en 6nemli faktorler olmustur. 1974’te kurulan CHP-
MSP hiikiimeti, daha sonra kurulan Milliyet¢i Cephe (MC) hiikiimetleri (1975-1977) donemi
ve 1979°da AP Genel Bagkani Siileyman Demirel tarafindan kurulan azinlik hiikiimetleri
donemlerinde Tiirkiye tek yonlii bir dis politikay1 birakip ¢ok yonlii bir dis politika anlayigini
uygulamaya baglamigti. Boylece Tiirkiye 1970°li yillar boyunca gerek SSCB, gerek
Baglantisizlar ile iligkilerini daha da gelistirmeye ¢alismistir. Genel olarak 1960-1980 donemi
aym zamanda Ismet Inénii, Biilent Ecevit, Siileyman Demirel, Necmettin Erbakan, Alparslan
Tiirkes gibi karizmatik liderlerin de siyasal ve toplumsal olarak daha fazla 6n plana ¢iktig1 bir
donem olmustur. Bu agidan 1970’li yillarda “kiilt” haline gelen liderlerden birisi olan Necmettin
Erbakan’in siyasette ve toplumda etkin olmaya bagladig1 bir donem olmustur.
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CHP-MSP DONEMI DIS POLITiKA VE ERBAKAN

1974’te koalisyon goriismelerinde dis politikaya hemen hi¢ deginilmemis olup hiikiimet
programinda dis politika konusu Bagbakan tarafindan formiile edilmistir. 1973 se¢imlerinden
sonra uzun ugrasilar ve pazarliklar sonucu ideolojik yonden zit iki parti olan CHP ile MSP’nin
kurdugu koalisyon “tarihsel uzlasi” olarak nitelendirilmisti. CHP-MSP doneminde dis
politikada 6nem ve Oncelik kazanan konular ABD ile hashas ekim yasaginin kaldirilmast ve
Kibris sorunu; Yunanistan ile karasulari, kita sahanligi ve Ugus Bilgi Bolgesi (FIR) Hatti ile
Kibris sorunu gibi konular daha sonraki yillarda da Tiirk dis politikasini etkileyen 6nemli
gelismeler olmustur.

Koalisyon hiikiimetinin ilk ayinda 22-25 Subat tarihleri arasinda Pakistan’in Lahor sehrinde
Ikinci Islam Zirve Konferansi yapilmistir. Konferansa katilan Tiirkiye, Pakistan ve Iran
Benglades devletini resmen tanimistir (Hiirriyet 1975 Yilligi: 33). 1974°te diinya petrol krizinin
tiim siddetiyle yasandigi donemde koalisyon hiikiimeti petrol sorununa bir ¢éziim bulabilmek
izere bir dizi ¢aligmalar yapmistir. Bu kapsamda Basbakan Yardimcist Erbakan, koalisyon
kurulur kurulmaz ilk bakanlar kurulu toplantisindan itibaren “Benim Suudi Arabistan’la ¢ok iyi
iligkilerim var. Arabistan’a gidip yeni anlasmalar yapabilirim” diyerek, kendi bagskanligindaki
bir heyetle 24 Nisan 1974’te Medine’ye gitmistir. Sonra 6zel izinle Mekke’ye gegerek Kéabe’yi
ziyaret etmesiyle, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin “hac1” olan ilk Bagbakan Yardimcis1 olmustur. Bu
sekilde Erbakan ile baslayan devlet adamlarinin hac ve umre yapma “modas1” 12 Eyliil 1980
Askeri Darbesi’nden sonra artarak devam etmis oldu. Bu kapsamda Kenan Evren, Biilend
Ulusu, Turgut Ozal, Kaya Erdem, Mustafa Kalemli, KAzim Oksay, Sefa Giray Bedrettin Dalan,
Nevzat Ayaz gibi ¢ok sayida devlet adami hac ziyaretinde bulunmuslardir (Yalgin, 2013: 106).
MSP Genel Bagkani1 ve Bagbakan Yardimcis1i Necmettin Erbakan’in Suudi Arabistan ziyareti
koalisyon hiikiimetinin basta dis politika olmak iizere i¢ politikada da en 6nemli gelismelerden
biri olmustur. Erbakan’in Cumbhuriyet tarihinin en biiylik heyetlerinden biriyle Suudi
Arabistan’a yaptig1 ilk resmi geziye muhalefet partilerinin elestirileri de sert olmustur.

Bu gezi sirasinda Erbakan’in Suudi Arabistan’in Petrol Bakan1 Yamani’ye ve Kral Faysal’a
mektup yazmasi ve “mektup olayr”nin ortaya ¢ikmasi Tiirkiye’de biiyiik bir yanki meydana
getirdi.5 Metin Toker (1974: 2), Erbakan’in Suudi Arabistan ziyaretindeki davranislarinin,
sOzlerinin ve tesebbiislerinin sadece kendini bagladigini ifade etmistir. Geziye katilan
gazetecilerin haberlerini degerlendiren Toker, Basbakan Yardimcisi sifatiyla Erbakan’in
“Istediklerimi elde etmeden, surdan suraya kimildamam”, “Talep ettiklerimi vermezlerse,
ahrette bunun giinah1 bende olmayacaktir” sézlerinin gurur kirict oldugunu, bu soézlerin “Tiirk
talebi” degil, “Erbakan’in talebi” oldugunu belirterek elestirmistir. Benzer elestirilerde bulunan
Abdi Ipekci (1974: 1-11) de Erbakan’in Suudi Arabistan gezisindeki gelismelerin laiklik
hassasiyeti olanlar tarafindan ve maksatl ¢evreler tarafindan abartilarak somiiriildiigiinii ifade
etmistir. Bununla birlikte tartigmalarin esas noktasini devleti temsil eden resmi nitelikli kisilerin
s6z ve davranislarinin olusturdugunu ifade eden Ipekgi; Erbakan’m vatandas Erbakan olarak
istedigini yapabilecegini, ama Bagbakan Yardimcisi sifati tasidigi icin daha dikkatli olmasi
gerektigini, bu nedenle gerekli sorumlulugu ve ciddiyeti gostermedigi i¢in bazi ilkeleri ihmal
ettigini ifade etmistir.

5 Erbakan’in gezisi ile ilgili Dp Ankara Milletvekili Necdet Evliyagil, Millet Meclisi'nde giindem dis1 konusmada koskoca
Tiirk Devleti'nin, bir zamanlar idaremiz altinda olan bir yere bdyle gosterisli davranislarla yardim istemeye gitmesini
onur kirici olarak degerlendirmistir. Bkz. MMTD, c. 3, b. 70 (2.5.1974), s. 314-315; Senato’da da giindeme gelen gezi icin
AP Senatdrii Kamran Inan “50. yilda 50 y1l geri gittik”, seklinde tepki gostermistir. Erbakan ise Inan'in elestirilerine
vermis oldugu cevapta 5 giinde 3 antlasma yapildigini sdylemistir. Bkz. CSTD, c. 15, b. 53 (3.5.1974), s. 180-188.
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Erbakan’in giindeme gelen mektubunda kullandig1 “Vereceginiz kredi ile Tiirkiye’nin Dogu ve
Glineydogu bolgelerine yapilacak eserlerin, Suudi Arabistan tarafindan yapildiginin bilinmesi
onemlidir. Beni Tiirkiye’de gii¢lendirin. Bu kredi gerceklesirse Tiirkiye’de islam alemine yeni
bir a¢ilma, yeni bir ¢igir baslayacaktir. Yardiminiz, agilacak bu yeni ¢igir1 giiclendirecektir”
sOzleri basinda iislup yoniinden ve hiikiimeti gii¢ duruma diisiiren ifadeler olarak elestirilmistir.
Yine Erbakan, gezi oncesi Tiirkiye’de “Ben ucuz petrol bulurum” demisken, Suudi
Arabistan’da “Ucuz petrol artik bir hayaldir. Petrol satin alacak iilke bulmak ve oradan petrolii
almak bir sorundur” agiklamasini yapmaistir (Yalgin, 2013: 105-106).

15 Temmuz 1974 Pazartesi giinii Ecevit, yaninda bazi bakanlarla birlikte hashas ekim
bolgelerine yapacagi ziyaret i¢in dnce Afyon’a sonra da Denizli’ye gegmek lizere havaalaninda
beklerken kendisine Kibris’ta darbe oldugu bilgisi iletilmistir. Erbakan Kibris soruna bakisini
1974°te Milli Goriis’iin hikkiimete koalisyon yoluyla da olsa istirak etmesiyle isin degistigini,
Ada’da darbe yapan katliamci Sampson’un ensesinde hakkin, adaletin, Milli Goriig’iin
pengesini buldugunu, Tiirk Ordusu’nun Cumhuriyet tarihi boyunca ilk kez yurt disina bu
harekatla ¢iktigini ifade etmistir. Kibris’taki darbe olayindan hemen sonra Bagbakan Ecevit’in
Londra’ya gitmesini ve sonrasindaki gelismeleri Erbakan (tarihsiz: 159-161) su sekilde
degerlendirmistir:
“Ecevit Ingiltere’ye gidecek. Ingilizlerin ne diyecegi belli degil. Biz Hiikiimetin MSP
kanad:1 olarak Ecevit Afyon’dayken Genel idare Kurulu toplantimizi yapmis ve
‘Mutlaka miidahale edilmesi lazim’ kararini almigtik. (...) Bununla beraber olayin
gecikmemesi gerektigi i¢in havaalaninda askerlere, ‘Yiikleyin ve bu harekat1 baslatin!’
dedim. Biz MSP olarak Biilent Ecevit’in Ingiltere’ye gitmesini baslangicta uygun
bulmuyorduk. Bize zaman kaybettirecekti, oyalanacaktik. Ingilizlerle yapilacak bir
harekat, Ada’nin dolayli yoldan yine Yunanlilara verilmesi demekti. Tiirkiye, Kibris’ta
garantor devletti. Garantor devlet olarak miidahale hakkimiz vardi. Bagbakan Ecevit’i,
Londra’ya ugurladiktan sonra Kuvvet Komutanlar: ile havaalaninda goriistiik. (...) O
an kendilerine su suali sordum: ‘Simdi su anda farz edin ki biz Hiikiimet olarak bu emri
size verdik. En erken ne zaman Girne’ye ¢ikartma yapacaksiniz?”

Bu kararin olaylarin gelisimi a¢isindan ne derece dogru oldugu ya da harekata iliskin esas karar1
kimin verdigi “paylasilamayan miras” olarak hala tartisilmaya devam edilmektedir. Bagbakan
Yardimecisi olarak Erbakan’in bu tavri, dis politika gibi milli ve partileriistii olarak nitelendirilen
bir konuda koalisyon ortagina ragmen bagimsiz karar alma ve hareket etme agisindan ilk 6rnek
olmustur.

Bagbakan Yardimcisi Erbakan Bakanlar Kurulu toplantisinda da askeri harekatin acilen
baglamas1 gerektigini “Bendeniz vakit gegirilmeden askeri miidahalede bulunulmasi
kanaatindeyim. Simarik Yunan Milleti’'ne Allah’in izniyle unutamayacaklari bir ders
vermeliyiz” seklinde ifade etmistir (Edis, 2019: 62). Erbakan Milli Gériis olarak Kibris Baris
Harekati’'ndaki hedeflerinin biitiin Kibris’in kontrol altina alinmasi oldugunu ifade etmistir
(Erbakan, tarihsiz: 162-164). Bagbakan Yardimcisi Erbakan’in bu tiir diisiincelerine karsin
Basbakan Ecevit ise 23 Temmuz’da TBMM’nin birlesik toplantisinda “(...) sunu, kesinlikle
sizlere soyliiyorum: Askeri harekat ii¢ giinliik hedefine ulasmig ve onu asmistir ve bu ti¢ giinliik
harekdtla elde edilen sonucun konsolide edilebilmesi, giivence altina alinabilmesi igin gerekli
her tiirlii tedbir de alinmistir. Personel bakimindan, ara¢-gere¢ bakimindan, kontrol altinda
bulundurulan arazi bakimindan bu tedbirler kesinlikle alinmistir” aciklamasini yapmistir
(MMTD, 1974: 16-17). Bu sekilde hiikiimet icerisinde ulusal bir konuda dahi ortaya ¢ikan iki
baslilik kisa siire sonra koalisyonun bozulmasinda 6nemli derece etki yapmuistir.
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Tiirkiye’nin BM Giivenlik Konseyi'nin ateskes cagrisin1 kabul etmesi ve askeri harekati
genisletmeme karar1 uzun siire kamuoyunda tartisilmistir. Melek Firat (2018: 743-744) Tiirkiye
acisindan bu durumu su sekilde degerlendirmistir:

“Ozellikle hiikiimetin MSP kanadi, Kibris ¢ikarmasini bir i¢ politika malzemesi olarak
kullanmak istegiyle u¢ noktada demeglerle kamuoyunu etkilemek c¢abasi i¢ine girdi.
Opysa fiili durum askeri agidan ¢ok da olumlu degildi. Her seyden 6nce Yunanistan’la
savag olasiligmi goz Oniinde tutan Tiirk Silahli Kuvvetleri askeri giiciinii bélmek
durumunda kalmigti. Kibris’a ¢ikan giicler yeteri kadar ilerleyememis ve dar bir alana
stkismigtt.”

Zor kosullar altinda yapilan goriismelerin sonucunda Erbakan, uygun goriilecek bir anda Tiirk
birliklerinin kademeli olarak Kibris’tan g¢ekilmesi i¢in hazirlanan hiikmii onaylamadigini
Ecevit’e sert bir tutumla bildirmistir. Erbakan koalisyonun MSP kanad1 olarak konferans1 “Biz
Cenevre Konferansi’'ndan hi¢cbir sey beklemiyorduk. Ciinkii Cenevre Konferansi bizim milli
menfaatlerimiz acgisindan son derece yersiz bir konferansti” seklinde degerlendirmistir
(Erbakan, tarihsiz: 165). Bu sekilde Erbakan, Kibris konusunda daha kuskulu, sert ve
gerektiginde daha baskili bir siyaset izlemeyi tercih etmis, CHP ise Ada’nin bagimsiz kalmasi
iizerinde yumusak ve kesin siyaset izlemistir.

Bagbakan Ecevit, Ada’ya yonelik Ikinci Harekatin Ingiltere ile beraber yapilmast taraftariyken,
Erbakan Kibris’in tamami ele gecirilmedikge ateskese yanasilmamasi fikrini 6ne siirmiistiir. En
azindan Larnaka’ya kadar olan yerlerin mutlaka Tiirklerin eline gegmesi diisiincesini 6n plana
cikarmistir. Fakat Erbakan ( tarihsiz: 165) kuvvet komutanlarina gonderilen gizli bir haber
sebebiyle Larnaka’ya dogru harekat eden Tiirk ordusunun geri doniin ¢agrisi lizerine harekati
tamamlamadan dondiigiinii belirterek bu olay1 soyle anlatmistir:

“ ‘En azindan Larnaka mutlaka alinmalidir.” dedik. Sonradan Larnaka’y1 almaya giden
bizim Kuvvet komutanina bizden gizli olarak ‘Hayir gitmeyin, geri doniin’ diye emir
verildigini O6grendik. Hatta o komutan; ‘Saymn Erbakan bizi Larnaka yolundan
cevirmeseydiniz ¢ok daha iyi olacakti.” dedi. Ecevit de yanimdaydi. Ben de: ‘Kendisi
burada. Biz ¢evirmedik, o ¢evirmis demek ki. Biz de bunu simdi 6greniyoruz.” dedim.”

Ikinci Baris Harekat:, Tiirkiye’ye karsi diinya kamuoyunda sert bir tepkinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. MSP’nin bu siirecteki politikas1 iki toplumlu federal devlet yerine iki ayri
bagimsiz devletin kurulmasi gerektigi yoniinde olmustur. MSP’nin goriisii Erbakan’in
ifadesiyle “...Bizim Kibris meselesi diye bir meselemiz yoktur. Kibristaki tek meselemiz
bagimsiz KKTC 'nin 6nce Miisliiman iilkelere tanitilmasi, sonra KKTC 'nin manen ve maddeten
gliclenmesini temin etmektir” seklinde olmustur Erbakan (tarihsiz: 170).

CHP-MSP doéneminin 6nemli baska bir sorunu olan hashas ekimi ile ilgili olarak MSP’nin
onemli isimlerinden Siileyman Arif Emre’nin anlatimina gore konuyu MSP’li Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakan1 Korkut Ozal meseleyi Bakanlar Kurulu’na getirmistir. CHP’li bakanlar
once bu teklife karsi ¢ikmiglar, Amerika’nin muhalefetini bahane ederek hi¢ olmazsa bir sene
daha sabredilmesini istemislerdir. Miizakerelerde MSP’li bakanlar 40’1 askin ilde ekime izin
verilmesini, CHP’li bakanlar ise en fazla 7 ilde izin verilmesini Onerince “seytanin bacagi
kirilsin” diye MSP’liler 7 ilde izin verilmesine razi olmuslardir. Bagbakan Ecevit’in Bakanlar
Kurulu’'nda ABD Disisleri Bakan Yardimcist Dr. Joseph Sisco’nun “bize danismadan nasil
hashas ekimine karar alirsiniz?
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Bu karar1 hemen geri alin” dedigini belirten Siileyman Arif Emre, bu duruma Erbakan’in sert
tepki gosterdigini ve MSP’lilerin Amerika’dan daha baskin ¢ikarak, CHP’lilere tesir etmeleri
sonucu CHP’lilerin kararin ger alinmasi teklifinden vazgectiklerini iddia etmistir (Emre, 2017:
115-116).

MILLIYETCi CEPHE DONEMI DIS POLITIiKA VE ERBAKAN

18 Eylill 1974’te Basbakan Ecevit’in istifasi ile bozulan ve “tarihsel yanilg1” olarak
nitelendirilen CHP-MSP hiikiimetinin bozulmasindan sonra uzun bir siire hiikiimet
kurulamamistir. 31 Mart 1975’te AP Genel Bagkani Siileyman Demirel’in bagbakanliginda
MSP, CGP ve MHP’nin katilim1 ile kurulan MC hiikiimeti, Tiirkiye’nin dis politikasinda 6nemli
sorunlarla kars1 karsiya kaldigi bir donemde is basina gelmistir. Bu donemde genel olarak dis
politikayr i¢ politikadan tamamen ayri1 tutmak ya da soyutlamak miimkiin olmamigtir. MC
hiikiimetinin dis politikasinda belirleyici bir unsur olarak Soguk Savas konseptinin disinda;
petrol, hashas ekimi, kita sahanligi ve Kibris sorunu onemli yer tutmustur. Bu kez MC
hiikiimetinin ortagi durumunda olan MSP’nin koalisyonun biiyilik ortagi AP ile arasindaki
onemli goriis ayriliklart sadece Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) konusunda olmamustir.
Abdi Ipekci (1975: 1-11)’ye gére ABD’nin uyguladigi silah ambargosu ile hemen hemen
tiimiiniin kaynaginda Kibris sorunu olan dénemin Tiirk dis politikasi, Bagsbakan Demirel’e gore
MC hiikiimetini en ¢ok sikintiya sokan bir sorun olmustur.

Basbakan Demirel, devam eden silah ambargosu konusunda “ABD Kongresi husumete devam
ederse ABD ile dostuz diyemeyiz” ve “ambargonun alternatifi ambargodur” diyerek dis politik
tutumunu kendine has islubu ile acgiklamistir. Disisleri Bakan1 Caglayangil de ABD’nin bu
tutumu karsisinda “Ambargo yiiziinden manevra yapamaz hale geldik” seklinde yakinmigtir
(Milliyet, 21.4.1975: 10). Erbakan her toplantida oldugu gibi yine {iistten konusan bir dil ile
“Ambargo koyduklarina gore, biz de tiim Amerikan askerlerini digar1 atalim ve islerin
tamamini kapatalim™ goriistinde 1srarc1 olmustur. Bunun iizerine Disisleri Bakan1 Caglayangil
“Necmettin Bey, o sdylediklerinizi yapabilmek pek kolay degil” diyerek hiikiimetin kararliini
ve ABD karsisindaki sert tutumunu “Rus Cariyla on ii¢ kere savastik. Sirtimizt ABD yardimina
mi1 dayamistik, NATO mu vardi1?” seklinde agiklamistir (Tiryaki, 2007: 65).

Basgbakan Yardimcis1 ve MSP Genel Bagkant Necmettin Erbakan bu donemde “Zora kaba
kuvvete, santaja, entrikaya dayanan bir politika takip edilmedigi biitiin diinyaya ispatlanmigtir”
sozleriyle haysiyetli ve sahsiyetli bir dis politika yiiriitiildiigiinii ifade etmistir. Erbakan, 7. Islam
Konferansi ile ilgili olara buradaki Tiirk goriislerinin MSP’nin de eseri oldugunu, Ortak
Pazar’dan ¢ikilmasinin kararlagtirilmasi i¢in gerekli ¢alismalart hiikiimetin MSP kanadi olarak
yaptiklarmi, Islam {ilkeleriyle ekonomik ve sosyal isbirligine gidilmesi icin girisimlerde
bulunduklarini, “dis politikamizin MSP’nin goriislerine gore diizenlenmesi i¢in ¢alistyoruz”
seklinde konusmus ve konferansta Israil’i tanima kararinin kaldirilmasmi da istemistir
(Terctiman, 12.7.1976: 11). Boylece Erbakan MC Hiikiimeti’nin dort ortagindan biri olarak
ekonomi, maddi ve manevi kalkinmada oldugu gibi dis politikada da MSP’nin politikalarinin
yon verici ve belirleyici oldugu iddiasini stirdiirmiistiir.

Tiirkiye bu tiir dis politikalarla Islam diinyasma da agilarak uzun yillar gesitli yersiz korkular
nedeniyle uygulanan Bati merkezli ve tek yonlii dis politikadan ¢ok yonlii dis politika olarak
nitelendirilen yeni bir doneme girmistir.
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Basbakan Demirel, Kibris konusunda milletin kabul etmeyecegi bir ¢oziimii hicbir hiikiimetin de
kabul etmeyecegini vurgularken; hiikiimetin bir diger ortagi Erbakan Kibris’ta kurulan federe
devletin Suudi Arabistan’dan sonra 50’ye yakin Miisliiman {ilkenin pek yakinda bu devleti
taninacagini iddia etmistir. Maalesef hi¢gbir Miisliiman iilke KTFD’ni tanimamis, hatta 1976’da
Kolombo’da yapilan Islam Ulkeleri Konferansi’nda oldugu gibi Tiirkiye’yi kinayan kararlar dahi
almislardir (Milliyet, 20.8.1975: 10).

Erbakan Kibris Zaferi’nin MSP’nin bir basarist ve yeni bir iman hareketi oldugunu MC
hiikiimetleri doneminde de ifade ederek, o giinden bugiine kadar Kibris konusunda taviz
verilmemesini MSP’nin bagarisi olarak gormiistiir. Ayrica, Amerikan iislerinin kapatilmasi ve
Ege’de haklarin korunmasi da MSP’nin biiyiikk hizmetleri sayesinde oldugu, bu sekilde
MSP’nin Tiirkiye’nin dis politikasina sahsiyet getirdigi ve tarihi yapiyla miitenasip bir tutum
gelistirdigini iafde etmistir (Terciiman, 16.9.1976: 6).

MC hiikiimeti doneminde, devletin en 6nemli konularindan birini olusturan dis politika,
koalisyon ortaklarinin ve liderlerin birbirine ters diisen beyanlarindan oldukga etkilenmistir. Bu
nedenle hiikiimet dis politikada da ¢ogunlukla tek ses olamamuis, bilakis ¢ok bagl bir izlenim
vermistir. Bu kapsamda ozellikle hiikiimetin AP ve MSP kanatlar1 arasinda dis politika
konusunda siirtlismeler ve uyumsuzluklar daha belirgin bir hal almistir.

Erbakan’in dis politikaya iliskin konularda Disisleri Bakanligi’m1 dikkate almadan kendi
bildigince davranmasi ve Islam iilkelerine din 6grenimi yapmus elci atanmasini 1srarla istemesi
Disisleri Bakani Caglayangil ile Bagbakan Demirel’i iyice kizdirmistir. Yine Erbakan’in
Denktas ile ayr1 bir sekilde goriiserek Kibris konusunda hiikiimetten ayr1 fikirler ileri slirmesi
de Tiirkiye’yi “iki bagl hiikiimet” goriinlimiine sokmustur (Sel, 1975: 83).

Dis politikada ciddi adimlarin atildig: giinlerde AP’ nin uygulamalarinin 6ne ¢ikmasi nedeniyle
Erbakan, AP’yi MC ittifakin1 bdlmekle suglamistir (Yanki, 1975, Sayt: 233: 4). MC
hiikiimetinin altinc1 ayinda Daisisleri Bakanligi’na atamalarin yapil(a)mamasinda; Kibris
sorununda “bir karig toprak bile vermeyiz” diisiincesini savunan ve “fetih diisiincesi” tavriyla
MSP’nin uzlasmaz ve kat1 tutuma sahip olmasi etkili olmustur. Ali Sirmen (1977: 3)’e gore
ABD’nin Kibris sorunu nedeniyle Tiirkiye’ye uyguladigi ambargoya karst kapatildigi one
siiriilen {islerin geleceginin ne olacaginin saptan(a)mamast ve Yunanistan’in Barig Pakti
cagrisinmn Islam Pakt1 6nerisiyle engellenmek istenmesi gibi konular MC Hiikiimeti’nde MSP
ile diger hiikiimet ortaklar1 arasinda 6nemli anlagsmazliklara neden olmustur.

Koalisyon ortaklariin uyumlu bir dis politikadan ¢ok gelecek secimlerle ilgilendiklerini
belirten Sirmen (1977: 3)’e gore, 6zellikle Kibris sorunu konusunda uzlagmaz tavra sahip bir
hiikiimet ortagi olarak MSP Genel Baskani Erbakan’in ufak hesaplar1 yiiziinden ve ¢esitli
koalisyon i¢i anlagmazliklar nedeniyle Tiirkiye, en 6nemli dis politika olaylar: sirasinda birgok
iilkede temsilcisiz durumda birakilmigtir. Erbakan, 5 Kasim 1976°da partisinin Genel Idare
Kurulu toplantisinda yaptigi konusmada; yirmi aydir uygulanmayan koalisyon protokolil
maddelerinin bulundugunu 6ne siirerek “Kibris’ta bagimsizlik ilan1 dururken, Rumlarla ortak
hiikiimet istemeyi” diisiinmek konusunda hiikiimet ortaklarini elestirmistir (Milliyet, 6.11.1976:
1, 10).
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MC hiikiimetinde AET, Kibris ve gibi dis politika konularinda yasanan anlasmazlik ve goriis
ayrilig1 en fazla Erbakan tarafindan yapilan muhalefette goriilmiistiir. Kibris sorunu konusunda
cesitli dis politik temaslar devam ederken hiikiimet igerisinde dis politikaya dair farkli anlayislar
da ortaya ¢cikmaya baglamistir. Bdylece koalisyon ortagit MSP’nin Bagbakan Demirel’in disinda
diger ortaklara da bildirmeye karar verdigi 12 maddelik muhtiradaki dis politikaya iligkin temel
noktalar; Kibris’ta her hangi bir toprak tavizine kesinlikle kars1 ¢ikilmasi, Israil ile iliskilerin
derhal kesilmesi, FKO’niin Tiirkiye’de biiro agmasma imkan saglanmasi ve Miisliiman
iilkelerle kurulan iligkilerin gelistirilmesi seklinde olmustur (Cumhuriyet, 5.4.1976: 1, 9).
MSP’nin bu talepleri ve hiikiimet igerisinde genis tepki uyandirmigtir.

7. Islam Konferans: ile ilgili goriislerini aciklayan Erbakan, konferansa sunulacak Tiirk
goriiglerinin MSP’nin eseri oldugunu bildirmistir. Erbakan ayrica Israil’i tanima kararinin
kaldirilmasinin istenmesi ve Ortak Pazar’dan cikilmasinin kararlastirilmasi igin gerekli
caligmalar1 hiikiimetin MSP kanadi olarak yaptiklarim1 da ifade etmistir. Bu kapsamda
Erbakan’in “dis politikamizin MSP’nin goriiglerine gore diizenlenmesi igin ¢alisiyoruz”
aciklamalari, koalisyonda MSP’ye 6zgii bir énem atfedilmesine doniik demegler olarak
degerlendirilmistir (Cumhuriyet, 9.5.1976: 9).

Kibris ve AET ile iligkiler gibi kritik konularda tam bir anlasmazligin yasandig: hiikiimette AP
her iki konuda da 1liml1 ve uzlagmaci bir tutumdayken, MSP Kibris’ta KTFD’nin bagimsizligin
ilan etmesinde ve Tiirkiye’nin AET ile iliskilerini kesmesinde 1srarci olmustur (Heper, 2006:
208). MSP lideri Erbakan AET ye yaklasimlarini ve bu konuda partinin goriislerini “Biz Ortak
Pazar’in siyasi birlesmesine karsiyiz. Bati iilkeleriyle ticari miinasebetlerin gelismesi her
zaman bizim gorvevimizdir. Ticari miinasebetleri gelistirmek baska bir istir, Tiirkiye'yi
Avrupa’ya vilayet yapmak baska istir” seklinde degerlendirmistir (CSTD, 1976: 418). Erbakan,
Istanbul’da 10 May1s 1976°da baslayan ve 41 iilkenin katildig1 7. Islam Konferansi’nda yaptig1
konusmada AET’ye alternatif olarak Islam Ortak Pazar’’min kurulmasini teklif etmistir
(Hergtin, 1977: 1).

31 Mayis 1975°te Biirliksel de yapilan Demirel-Karamanlis zirvesinde Yunanistan Basbakan1
Karamanlis, Bagsbakan Demirel’e; Erbakan ile Tiirkes’in demeglerinden ornekler vererek
“Bunlari séyleyenler, Tiirkiye 'nin Basbakan yardimcilari. Sonra da siz bana Tiirkiye nin
catisma ¢tkarma amact yok diyorsunuz” sOzleriyle hiiklimette ortaya ¢ikan celiskiye dikkat
cekmistir. Bagbakan Demirel de Erbakan’in demeclerinin kontrol edilmesinin gii¢liiklerini
belirterek “Bir koalisyonda herkesin soyleyeceklerini kontrol etme olanagi yok. Oysa ortada
bir program var. Erbakan ne derse desin, sozleri hiikiimeti degil kendini baglar. Zaten
konusmalarimin ¢ogu i¢ politikaya yénelik. Susturamiyorum. Ecevit de kigkirtict bir politika
izliyor” seklinde savunucu agiklamada bulunmustur. MC hiikiimeti igerisinde Kibris sorununa
yonelik net bir tutumun alin(a)mamasinda ozellikle hiikiimetin MSP kanadi ve lideri
Erbakan’in, tavizsiz tutumunu sonuna kadar siirdiirmesi etkili olmustur. Hicbir zaman
federasyon fikrine destek vermeyen Erbakan, Viyana goriigmeleri devam ederken Kibris
sorununa yonelik “Adada bir evin penceresini bile vermeyiz. Kibris asirlar boyu bizim olmustur
bizimdir. Adanin bir bolgesinin Rumlara oturmalari i¢in birakilmis olmasi biiyiik milletimizin
alicenaphginin neticesidir. Segimlerden sonra bu meseleyi Iskender’in kilici gibi kesecegiz”
ifadeleriyle tavizsiz tutumunu bir kez daha ortaya koymustur (Milliyet, 7.4.1977: 6). Boylece
koalisyon ortagit MSP ve MHP
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Kibris sorunu konusunda en tavizsiz tutumu gostererek son derece sert ve milliyet¢i bir tavir
takinmiglardir. AP, MSP ve MHP arasinda ciddi bir gerginlige doniisen bu durum MC
hiikiimetinin dis politika konusunda insiyatif alabilme yetkisinin azalmasi neden olmustur. Yine
koalisyon icinde yasanan bu tiir anlagmazliklar hiikiimetin miizakereci ve diyaloga acik bir
tutum sergilemesini de giiclestirmistir.

5 Haziran 1977 se¢imlerinden sonra Ecevit hiikiimetinin giivenoyu alamamasi nedeniyle
yeniden kurulan MC’nin (II. MC hiikiimeti) 5,5 aylik kisa doneminde en 6nemli diplomatik
geligsmeler; Kibris sorunu ve bu sorunun etkili oldugu Tiirkiye-ABD ve Tiirkiye-Yunanistan
iligkileri etkili olmustur. Bu donemde dis politika konusunda yasanana anlasmazliklar
genellikle AP ile MSP arasinda olmustur.

MSP'nin desteginde Ankara’da yapilan Miisliman Ulkeler Ekonomi, Sanayi ve Teknoloji
Konferansi’na sadece Libya ile Islam Bankas1 Baskan1 katilmis, Irak ise biiyiikel¢isini génder-
mistir. Istanbul’da ise koalisyon ortagit MSP’ye alternatif olarak AP ve MHP’nin desteginde
yapilan Islam Ulkeleri Ticaret ve Sanayi Odalar1 Konferansi’na ¢agrilan 30 iilkeden 2’sinin
katilmas1 dig politika ile ilgili olarak koalisyon icerisindeki mevcut uyumsuzlugu bariz bir
sekilde ortaya koymustur (Ipekgi, 20.10.1977: 1).

Bagbakan Demirel’in koalisyon ortagi Erbakan’in dis politikadaki tutumuna “Istedigini
yapacak, baskasina yaptirmayacak. Olacak is mi?” (Arcaylirek, 1987: 225) seklinde sert tepki
gostererek yakinmasi, koalisyon icerisinde yasanan anlasmazligin geldigi noktay1 gostermesi
bakimindan énemli olmustur.

Koalisyon ortagi olarak MSP’nin, Bagbakan Yardimcisi olarak Necemettin Erbakan’in yer
aldigit MC donemlerinde dis politikada, Tiirk kamuoyunun Bati diinyasindan yavas yavas
uzaklasma silirecine girmesi, yeni bir kisilik arayislarina yol agmasi, disg politikayr ABD ile
beraber gotiirme aligkanliginin ve bu amacla ¢ogu gizli bir takim antlasmalarin tercih edildigi
bir déonem olmasi nedeniyle 6nemli gelismeler yasanmis ve milli meselelere “duyarli” bir
politika izlemistir.

IV. DEMIREL HUKUMETI DONEMI DIS POLITiKA VE ERBAKAN

III. Ecevit Hiikiimeti (5.1.1978-12.11.1979)’nden sonra AP Genel Baskan1 Siileyman Demirel
tarafindan kurulan azinlik hiikiimetini destekleyeceklerini ancak bazi dilek ve temennilerinin
oldugunu belirten Erbakan bu durumu “Bu dilek ve temenniler yerine getirilirse hiikiimeti cant
goniilden destekleriz. Aksi halde hiikiimeti kerhen destekleriz” seklinde aciklamistir.
Erbakan’m bu konudaki talepleri arasinda dis politika ile ilgili Tiirkiye’nin Islam aleminden
ayrilmamasi sart1 yer almistir (Cumhuriyet, 8.11.1979).

Erbakan baska bir agiklamasinda da hiikiimete verecegi destegin daha somut kosullara bagh
oldugunu belirterek, AET ye kesinlikle iiye olunmamasina ve Kibris’ta bagimsiz bir devletin
ilan edilmesine bagli oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla Erbakan’in bu tavri, AP nin kuracagi
azinlik hiikiimetine her kosulda destek verecek olan MSP’nin taleplerinin artarak devam
edecegini gostermektedir. AP azinlik hiikiimeti doneminde takip edilen dis politika aslinda AP
ile CHP’nin 6nceki iktidar donemlerinde benimsen hem NATO iiyeligine devam edilmesi hem
de bu ittifak tarafindan alinan kararlara katilinmasi seklinde bir dis politika izlenerek siireklilik
saglanmistir. Bu agidan Bati’ya doniik bir davranis bigimi dis politikaya hakim olmustur.
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MSP ve MHP’nin disaridan destegi ile kurulan azinlik hiikiimeti doneminde genel olarak dis
politikada meydana gelen olaylar; 1970’lerin ikinci yarisinda baslayan bloklar aras1 yumusama,
1979°da SSCB’nin Afganistan’1 isgali ve Iran Islam Devrimi’nin meydana gelmesi gibi iki ana
eksen etrafinda gelismis, Ortadogu’da yumusamaya (detant) ve barisa yonelik gelismeleri
kesintiye ugratmistir. Bu doneme kadar Yunanistan ile Tiirkiye arasinda yasanan sorunlar 1974
oncesinde neredeyse tamamen Kibris ile ilgili olarak ortaya ¢ikmisken, 1974 sonrasinda
Kibris’tan ziyade Ege Denizi lizerinde yogunlasmistir. Aslinda dig politikada “milli” bir dava
olarak addedilen Kibris konusunda AP ile CHP arasinda genel tutumda bir uzlagsma s6z konudur.
Her iki parti meselenin ikili goriismelerle halledilecegini, ordunun ancak Tiirk toplumunun
giivenligi saglandiktan sonra Ada’dan c¢ekilecegi, gO¢cmenlerin yerlerine zaman iginde
donebilecekleri, fakat bu gelismenin Tiirk kesimine verilecek anayasal teminatla birlikte
yiirliyebilecegi fikrini savunmuslardir. MSP ve MHP’nin de dis politikada hem iisler hem de
NATO ve Afganistan’in iggali konusunda farkli bir degerlendirmesi s6z konusu olmamastir.
Genel olarak, Yunanistan ile Tiirkiye arasindaki iligkiler baslangigta konjonktiire bagl olarak
dalgalanmigtir. Bu donemde baglica problemler; Ege Denizi ile ilgili olarak kita sahanligi,
karasularinin genisligi, hava kontrol sahasi ve Lozan’a aykiri olarak Yunanistan’in Ege
adalarini silahlandirmasi gibi konular olmustur.

Bagbakan Demirel kurdugu azinlik hiikkiimetini disaridan destekleyen Erbakan liderligindeki
MSP’nin dis politikaya yonelik siddetli itirazlart olmustur. 5 Eyliil 1980°de (yani askeri
darbeden tam bir hafta 6nce) MSP’nin verdigi gensoru oOnergesi CHP tarafindan da
desteklenince Demirel Hiikiimeti’nin Disisleri Bakan1 Hayrettin Erkmen “Milli menfaatlere
aykirt politika izledigi” gerekgesi ile kabineden disiiriilmiis ve AET’ye bagvuru plani
gercekles(e)memistir. Gensoru Onergesi 3 Eyliill 1980’de Meclis’te goriisiiliitken MSP’nin
tutumu Disigleri Bakanit Erkmen tarafindan “Hiikiimete giivenoyu veren, biitcesine giivenoyu
veren, iki ay evvel giivenoyu veren bir partinin boyle bir saplanti i¢inde bulunmas: cidden
diistindiiriiciidiir, tiziiciidiir. ” seklinde elestirilmistir (MMTD, c. 16, b. 128, 5.9.1980: 807-835).
Agustos aymin 6nemli tartisma konularindan biri de Kudiis’iin Israil tarafindan baskent
yapilmast olmustur. Bdylece “Kudiis Olay1” MSP’nin gensoru Onergesine temel olan
maddelerden biri haline gelmistir. MSP’den Necmettin Erbakan, Siilleyman Arif Emre, Hasan
Aksay ve Oguzhan Asiltiirk tarafindan hiikiimete yonelik verilen giivensizlik 6nergesinde dis
politikayla ilgili olarak; Ortak Pazar, NOTAM, Bat: Trakya, Iran, Afganistan ve Kudiis’te
yasananlar ele alinmistir (MMTD, c. 16, b. 128, 3.9.1980: 836).

Erbakan gensoru yoluyla bakanin diisiiriilmesine yonelik memnuniyetini “Bu olay bir bakanin
wskatr’ degil, Israil ile iligkileri kesmemekte direnen bir olay icin alinmus bir karardir.” seklinde
degerlendirmistir (Arcayiirek, 1986: 347). Bu sekilde Erbakan digsaridan destek vermek
suretiyle hem hiikiimetin devamini saglamis hem de hiikiimetin diisiiriilmesi i¢in yeteri kadar
caba sarf etmemistir. AP azinlik hiikiimetinin gorevi ancak 12 Eyliil 1980 Darbesi ile sona
ermistir.

SONUC

1990°1i yillarin siyasi ve ekonomik istikrarsizligt i¢cinde Erbakan’in dis politikada geleneksel
cizgiden sapmaya yonelik girisimlerinin ilk 6rnekleri 1970’li yillarda koalisyon ortagi oldugu
ya da AP azinlik hiikkiimetine destek verdigi donemlerde ilk kez ortaya ¢ikmustir.
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Bagbakan Yardimcis1 olarak Erbakan’in gorev yaptigi CHP-MSP koalisyonun getirdigi yeni
politika modeli sayesinde Uluslararasi Para Fonu (IMF)’nin, AET nin ve Amerika’nin tek
tarafl olarak milli menfaatlere aykir teklif ve tasarruflarina izin verilmemis, her alanda daha
bagimsiz bir politika yorlingesine girilmistir. BOylece dis politikada salt Bati’ya bagh
politikalar yerine 6zellikle Islam iilkeleri yeni ilginin merkezini olusturmustur. Bu agidan CHP-
MSP doéneminde oOzellikle Kibris sorunu ve hashas ekimi konusunda Bagbakan Ecevit’in
cabalarinin yaninda Erbakan’in da etkisi ile “belli 6l¢iide bagimsiz bir dis politika takip etme”
politikas1 uygulanmistir.

Koalisyon ortagt MSP’nin genel bagkani ve Basbakan Yardimcisi Erbakan’in bagimsiz
cikislari, u¢ noktadaki agiklamalar1 ile kamuoyunu etkilemeye yonelik ¢abalari koalisyondaki
uyumu olumsuz etkilemesinin yaninda milli meselelere “duyarli” bir politika izlemesinde etkili
olmustur. Erbakan’in bu tavri, dis politika gibi milli ve partileriistii olarak nitelendirilen bir
konuda koalisyon ortagina ragmen bagimsiz karar alma ve hareket etme agisindan ilk 6rnek
olmustur. Buna karsin hiikiimet igerisinde hagshas ekim yasaginin kaldirilmasi, Kibris sorunu
gibi ulusal konularda dahi ortaya ¢ikan iki baslilik CHP-MSP koalisyonun bozulmasinda
onemli derece etkili olmustur.

Tiirkiye genel olarak Erbakan’in koalisyon ortagi oldugu ya da disardan destek verdigi
koalisyon dénemlerinde (1973-1980) bu tiir dis politikalarla Islam diinyasina acilmak suretiyle
Bat1 merkezli ve tek yonlii dis politikadan ziyade ¢ok yonlii dis politika olarak nitelendirilen
yeni bir doneme girmistir.

KAYNAKCA
Arcayiirek, Ciineyt. (1986). Demokrasi Dur 12 Eyliil 1980, Ankara: Bilgi Yayinevi.
Arcaylirek, Clineyt. (1987). Demokrasinin Sonbahart 1977-1978, Ankara: Bilgi Yayimevi.
Cumhuriyet (5 Nisan 1976).
Cumbhuriyet (9 Mayis 1976).
Cumhuriyet (8 Kasim 1979).

Cumbhuriyet Senatosu Tutanak Dergisi, Cilt: 15, Birlesim: 53 (3.5.1974).

Cumbhuriyet Senatosu Tutanak Dergisi, Cilt: 25, Birlesim: 32 (4.2.1976).

Erbakan, Necmettin. (tarihsiz). Davam, ed. Mustafa Yilmaz, Ankara: Milli Gazete Kitap
Kuliibii.

Edis, Enis. (2019). Kibris Baris Harekati Odaginda Biilent Ecevit, Yiiksek Lisans Tezi, Ahi
Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kirsehir.

Emre, Stileyman Arif (2017). Siyasette 35 Yil, C. 2, Ankara: MGV Yayinlari.

Firat, Melek. (2018). “Yunanistan’la Iliskiler”, Tiirk Dis Politikas1 1919-1980, ed. Baskin Oran,
Cilt. 1, iginde, Istanbul: iletisim Yaymnlar1, 716-768.

Heper, Metin (2006). Tiirkiye’de Devlet Gelenegi, Ankara: Dogu Bat1 Yayinlari.

Hergiin (19 May1s 1977).

Hiirriyet 1975 Yillig1, Istanbul: Hiir Ofset Matbaas1, 1975.

Ipekei, Abdi. (1974). “Erbakan’a Bir Uyar1”, Milliyet (6 Mayzs).

Ipekei, Abdi (1975). “Tiirk D1s Politikasinda Belirsizlik”, Milliyet (2 Temmuz).

Ipekei, Abdi. (1977). “MC Federasyonun Aci1 Gariplikleri”, Milliyet (20 Ekim).

Millet Meclisi Tutanak Dergisi, Cilt: 13, Birlesim: 4 (23.7.1974).

188



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Millet Meclisi Tutanak Dergisi, Cilt: 3, Birlesim: 70 (2.5.1974).
Millet Meclisi Tutanak Dergisi, Cilt: 16, Birlesim: 128 (3.9.1980).
Millet Meclisi Tutanak Dergisi, Cilt: 16, Birlesim: 128 (5.9.1980).
Milliyet (21 Nisan 1975).

Milliyet (20 Agustos 1975).

Milliyet (6 Kasim 1976).

Milliyet (7 Nisan 1977).

Oran, Baskin. (2018). “1960-1980 Géreli Ozerklik-3”, Tiirk Dis Politikasi, ed. Baskin Oran,
Cilt: I, iginde,............ Istanbul: Iletisim Yayinlar1, 653-853.

Sel, N. (1975). 20. Yiizyilin Sakas1 Milliyetci Cephe, Istanbul: Habora Kitabevi.
Sirmen, Ali. (1977). “D1s Politika ve Koalisyon”, Cumhuriyet (18 Haziran).
Tercliman (12 Temmuz 1976).

Terciiman (16 Eyliil 1976).

Tiryaki, Mehmet Hanifi. (2007). 1. Milliyet¢i Cephe Hitkimeti Turk Dis Politikasi (31 Mart
1975-21 Haziran 1977), Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti,
Ankara.

Toker, Metin. (1974). “Ciddi Bir Ciddiyetsizlik”, Milliyet (5 May1s).
Yalcin, Soner. (2013). Erbakan, Istanbul: Kirmiz1 Kedi Yayinevi.
Yanki, Say1: 233, 1975.

189



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE
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Ozet

Bu calisma Hannet Arendt'in “Walter Benjamin Kitab1” isimli kitapta ortaya koydugu
diistinceyi temel alarak, politika kelimesinin kullanildig1 siirece Antik Yunan polis deneyiminin
varligint stirdiirecegi iddiasi lizerinden, politika kelimesini incelemektedir. Arendt polis
yasamini, yani politik olani(politikanin anlamini), hiyerarsik bir sosyal etkilesim iceren siddet
yoluyla zorlama veya emretmekten farkli bir perspektifle, hiyerarsik olmayan bir sosyal
etkilesimi iceren ikna ve bunun araci olan konusma yani eylem olarak agiklar. Calismanin
sorusu Arendt'in iddiast iizerinden, politikanin eylem yani konusma anlaminin, Antik
Yunanlilardan giiniimiize devam edip etmedigidir. Calismanin hipotezi ise politika kelimesinin
eylem anlaminin devam etmedigidir. Bununla baglantili olarak giinlimiizdeki, devlet bagka bir
ifadeyle yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir etkilesimi igeren yonetim anlaminin,
olumsallik neticesiyle daraltilmis bir anlam oldugudur. Calismanin ydntemi, sapmalar,
kirilmalar, hatalar, yanlis yargilar, yanlis hesaplamalar gibi olumsalliklar1 vurgulayan soykiitiik,
diger adiyla soybilim yontemidir. Bu yontem ve hipotez ¢alismanin 6nemi ortaya koymaktadir.
Calisma ile politika sdzciigiiniin anlaminin, tarihsel siire¢ i¢inde daralttigin1 ve bunun bir
olumsallik sonucu gerceklestigini, vurgulayan caligmalarin eksikligini gidermeye g¢aligmak
amaglanmaktadir. Bagka bir amacimiz da, kokii antik Yunanca polis sozciigiinden tiireyen
politikos sdzciigline dayanan politika sozciigiiniin, 6ziinde yer alan anlamini ortaya koyarak
politika teorisine ve kavramina yonelik yonetim(gii¢) merkezli bakis agisinin degismesine katki
saglamaktir. Politika teorisinin ve kavraminin sadece yonetim(gii¢) olmadigini vurgulamaktir.
Calismada politika sdzctigiiniin kokii polis kelimesinden tiireyen politik sézciigiiniin eril hali
olan politikos sodzciigii oldugu gorilmiistiir. Politikos(politik) s6zciiglinlin ise hiyerarsik
olmayan bir sosyal etkilesimi i¢ceren eylem ile yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir
sosyal etkilesimi iceren yonetimi(giicii) birlikte anlattig1 tespit edilmistir. Hangi eylemin politik
oldugu ise politik sozciigiiniin disil hali olan politike s6zciigliniin anlaminda yer aldigi
anlagilmistir. Anlamsal daralmanin ise Aristoteles’in fa politika kitabinin ilk defa, ortacagda
Wilhelm von Moerbeke tarafindan 1260 yillar1 civarlarinda Latince’ye ¢evrilmesiyle
gerceklestigi ve ‘“‘archon kai archomenos™ ifadesini “principans et subiectus” olarak
yorumlanmasinda gerceklestigi tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Politika, Polis, Politikos, Soykiitlik(soybilim) Y 6ntemi.
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Does the Ancient Greek Experience of the Polis Continue to Exist as Long as the Word
Politics Continues to be Used? A Genealogical Analysis
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Abstract

This study analyses the word politics based on Hannet Arendt's claim that the Ancient Greek
polis experience will continue to exist as long as the word politics is used. Arendt explains the
life of the polis, that is, the political (the meaning of politics), from a different perspective than
coercion or command through violence, which involves a hierarchical social interaction, as
persuasion, which involves a non-hierarchical social interaction, and its tool, speech, that is,
action. The question of the study is whether, based on Arendt's claim, the meaning of politics
as action, i.e. speech, has continued from the Ancient Greeks to the present day. The hypothesis
of the study is that the meaning of the word politics as action has not continued. In connection
with this, the current meaning of the state, in other words, the meaning of governance, which
includes a hierarchical interaction of governing and being governed, is a narrowed meaning as
a result of contingency. The method of the study is genealogy, also known as genealogy, which
emphasises contingencies such as deviations, breaks, errors, misjudgements and
miscalculations. This method and hypothesis reveal the importance of the study. The study aims
to overcome the lack of studies that emphasise that the meaning of the word politics has
narrowed in the historical process and that this has occurred as a result of contingency. Another
aim is to contribute to the change of the management (power) centred perspective towards the
theory and concept of politics by revealing the inherent meaning of the word politics, which is
based on the word politikos derived from the ancient Greek word polis. It is to emphasise that
the theory and concept of politics is not only management (power). In the study, it was seen that
the root of the word politics is the word politikos, which is the masculine form of the word
politik, which derives from the word polis. It has been determined that the word politikos
(political) describes the action involving a non-hierarchical social interaction and the
management (power) involving a hierarchical social interaction in which there is governing and
being governed. It was understood that which action is political is included in the meaning of
the word politike, which is the feminine form of the word politic. The semantic narrowing was
realised for the first time in the medieval period when Aristotle's Politics was translated into
Latin by Wilhelm von Moerbeke around 1260 and the expression "archon kai archomenos" was
interpreted as "principans et subiectus".

Key Words: Politics, Polis, Politikos, Politos, Genealogical Method.

191


mailto:tlgaunal@gmail.com
mailto:ahmet.yildirim@sdu.edu.tr

III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Giris

Bu ¢alisma politika kelimesini incelemektedir. Calismanin sorunsallastirmasi: Alman felsefeci
Hannet Arendt’in ““Walter Benjamin Kitab1” isimli esere yazdig1 6ns6ze dayanmaktadir. Arendt
bu 6nsdzde politika kelimesinin kullanildig: siirece, Antik Yunan polis yagaminin var olmaya
devam edecegini iddia eder (Arendt, 2018, s. 70). Arendt, politika kelimesi ile polis yasami1
arasindaki iliskiyi politika kelimesinin kokii olan polis sozciigii ile kurar. insanlik Durumu
eserinde polis yasamini tarif ederek politikayl, yoneten ve yonetilenin ayirt edildigi yani
yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir etkilesiyle iliskilendirmeyerek tarif eder. Ona
gore Antik Yunan polis yasamu, politik olan, hiyerarsik bir etkilesim igerecek sekilde insanlari
siddet yoluyla zorlamak veya insanlara emretmek(iradesini, istegini dayatmak) degildir. Antik
Yunan polis yasami, politik olan, hiyerarsik olmayan bir etkilesim igeren ikna ve bunun araci
olan konusmak yani eylemdir(Arendt 1994, s. 44-45).

Arendt'in iddias1 iizerinden, Antik Yunan polis’i ile iligkili olan politika sdzciigiiniin eylem
anlaminin Antik Yunanlilardan giiniimiize devam edip etmedigi caligmanin arastirma sorusudur.
Bu minvalde caligmanin hipotezi Antik Yunanlilardan gilinlimiize politika sézcligiliniin
anlaminin daraldig1 ve eylem olan anlaminin ise devam etmedigidir. Bu soru ve hipotezle ile
calismanin birkag¢ farkli amaci bulunmaktadir. Calisma ile bir amacimiz politika sézciigiiniin
Antik Yunandaki anlaminda daralmanin bir olumsallik® neticesinde oldugunu vurgulamaktir.
Bu amag ¢alismanin 6nemini ortaya c¢ikarmaktadir. Calisma politika sézciligiiniin anlaminin
tarihsel siire¢ daralttigini ve bunun hatali bir degerlendirme gibi olumsallik sonucu
gerceklestigini  vurgulayan calismalarin eksikligini gidermeye c¢alisarak literatiire katki
yapmay1 amaclamaktadir. Caligma ile bir bagka ise amacimiz kokii antik Yunanca polis
sOzctigiinden tiireyen politikos sozcligline dayanan politika sdzctiiiniin 6ziinde yer alan anlami1
ortaya koymak ve politika teorisi ve kavramsallastirmasinda yayginlagmasma katki
saglamaktir.

Calismanin yontemi soykiitiik veya diger adiyla soy bilim yontemidir. Bu yontem terimlerin
anlamlarinin ¢esitli pratikler icinde nasil insa edildigini inceleyerek terimlere iliskin sahip
oldugumuz genel veya standart bilgimizi sorgular(Dean, 2010, s. 76). Soykiitiiglin ne zaman
kullanildigina dair net bilgi yoktur, fakat genellikle Friedrich Nietzsche'nin Ahlakin Soykiitiigii
ve Michel Foucault'nun Gozetleme ve Cezalandirma: Hapishanenin Dogusu isimli eserleriyle
iligkilendirilir (Gliglii ve digerleri, 2003, s. 1329-1330). Foucault, calismalarini tanimlamak i¢in
'soybilim' terimini kullanmistir (Taboukou, 1999, s. 201). Fakat aym1 zamanda arastirma
araglarini 'tanimlanmamis yontem' veya "anti-bilimsel" olarak da gérmiistiir (Vucetic, 2011, s.
1298). Srdjan Vucetic’e gore soybilim bir "analiz" olarak goriilmelidir (2011, s. 1298).

Soy bilimin temel ilkelerini Foucault(2011), 1971 tarihli "Nietzsche, Soybilim, Tarih" baslikli
makalesinde ortaya koyar. Makalesinde simdinin tarihini yazmaktan ve gercek veya etkili
tarihler (Wirkliche Historie) iiretme ihtiyacindan s6z eder. "Simdinin tarihi" ifadesiyle
Foucault, simdiki zamandaki bir sorundan yola ¢ikilmasi gerektigini sdyler (2013, s. 262).
Sorun aragtirmaciytr analiz yapmaya iten yaygin(standart) veya saf(katiksiz), goriinen,
hissedilen veya kabul edilen bir olgudur (Vucetic, 2011, s. 1301). Bir seyi "sorun" olarak ortaya
koymak veya bir seyi "sorun" olarak adlandirmak, baska bir deyisle bir seyi "sorun" olarak
olusturmak ise sorunsallastirma yapmak anlamina gelir (Bacchi, 2015, s. 2).

¢ Olumsallik Ingilizcedeki ingilizcedeki "contingency" kelimesinin karsihigidir. Kisaca gerekirciligin
(determinizm) tam tersi olarak it:ade edilmektedir(https://www.yenisafak.com/yazarlar/suleyman-seyfi-
ogun/olumsallik-33882, 2023). Oyle olmasi gerekirken Oyle olmayan. Beklenmedik sekilde olan. Tesadiifi olan.
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Sorunsallagtirma ayn1 zamanda sorunsallastirilmis seylerin standart veya katiksiz, duru
goziikme, goriinme veya kabul edilme durumunu bozmak i¢in sorunsallagtirmalari
(sorunsallastirilmig seyleri) sorgulamayi, incelemeye agmayi, analiz etmeyi ima eder (Bacchi,
2015, s. 2). Simdiki zamandan yani buradan, ge¢gmis zamana yani oraya, giderek bir 'simdikinin
tarihini' liretmeyi ifade eder. Soybilimci "ne oldu ve neden oldu?" sorular1 yerine, "X buraya
nasil geldi?" veya Y nasil miimkiin oldu?” diye sorar (Vucetic, 2011, s. 1303). Se¢ilen sorunun
soykiitiigli analizi ise oradan buraya nasil geldigimizi kesfetmektir. Bugiin onu algiladigimiz
yani normal gordiigiimiiz, gecerli kabul ettigimiz veya dyle bildigimiz sekle nasil geldigini
gormektir (Tamboukou, 1999, s. 213).

Foucault, soyu-kokeni pratiklere atifta bulunmak i¢in bir dizi olay olarak goriir. Ona goére soy
(herlzunft) siirecinin seyrini takip etmek, kazalari, hafif sapmalar1 - ya da tam, ani tersine
doniisgleri -, hatalar1, yanlis yargilar1 ve yanlis hesaplamalart tespit etmektir (Foucault, 2011, s.
236). Anlagilacag iizere “oradan" "buraya" gelen yol diizensizdir. Gergek(etkili) tarihler,
engelleri, sapaklari, sapmalari, kirilmalar1 vurgulayan tarihlerdir. Sorunsallagtirmalarin nasil ve
neden ortaya ¢iktigini ve simdiki zaman i¢in hangi sonuglar1 dogurdugunu gosterir. Boylece
yaygin olarak benimsenen goriis, inanis ve varsayimlari da altiist eder.

POLITIiKA SOZCUGUNUN SOYKUTUKSEL ANALIZi

Politika Sozciigiiniin Giiniimiizdeki Anlam

Politika sozciigii Tiirkgede ilk defa, etimolog ve sozliik yazar1 Sevan Niganyan’a gore, Ebubekir
Ratib Efendinin 1792 tarihli Nemge Sefaretnamesinde ve Sinasi’nin 1862 tarihli Tasvir-i Efkar
makalesinde Fransizca “politique” sozciigiiniin Tiirkce ¢evirisi olarak yere almigtir
(https://www.nisanyansozluk.com/ ). “Politique” sozciigiiniin ashi ise Antik Yunanca polis
sozcugiidiir(https://www.nisanyansozluk.com/ ). Bu sebeple politika sozciigiiniin
anlatim/anlam kokii, Antik Yunanca polis sdzcliglinden tiireyen politikos sdzctigii olarak
aciklanir (Swazo, 2002, s. 172; Bolay, 1999, s. 409; Taskin, 2014, s. 25; Kiligcbay, 1998, s. 232).
Sozcligliniin, gliniimiizdeki anlam1 akademik yazin veya kitaplarda yaygin sekilde “devietle
ilgili olan”, “devlete ait isler”, “devlete iligkin faaliyetler”, “devleti ilgilendiren her sey”
olarak agiklanmaktadir (Heywood, 2014, s. 23; Kislal1, 2018, s. 15; Saribay ve Ogiin, 2013, s.
32; Cigek, 2008, s. 15). Sozciik, anlasilacagi gibi devlet ile esitlenmekte ya da en azindan
devletle iliskilendirilmektedir. Politik olan devlet olarak, devlet de politik bir sey olarak
goriilmektedir. O halde devlet kavramina yakindan bakmak gerekmektedir.

Devletin iinlii tanim1 Weber'e aittir. Devlet, siddetin mesru kullaniminda bir tekeli basariyla
kendi adina talep eden bir varliktir (2017, s. 7). Bu tanimda 6ne ¢ikan kelimeler 'tekel' ve
'siddet'tir (aslinda 6ne c¢ikan mesru siddettir). Devletin kendi adina talep ettigi sey siddet
tekelidir yani karsilik verilmeyecek siddettir. Ayrica bu siddet tekeli bir taleptir. Yani olgu
degildir. Fakat olmas1 gereken sey 'basarili' olmaktir, yani insanlarin bunu kabul etmesidir.
Kabul etme gergeklestiginde ise giicli herhangi bir bireyin giiciinden daha fazla olacak bir varlik
ya da kurum olarak devlet yaratilmig olur (Runciman, 2019, s. 40).

Devlet kabul edilmis siddettir. Siddet de bir gii¢ ger¢egi ve bigcimidir. Kabul edilmis, bir bagka
ifadeyle riza gosterilmis, taninmig gii¢, herrschaft kavrami ile ifade edilmektedir(Gotter, 2008,
s. 198). Max Weber’e ait olan herrschaft’ s6zciigii, yonetim anlamina gelir (Ritzer, 2004, s.

7 Herrschaft teriminin tatmin edici bir Tiirkge karsiligi yoktur. Tiirk¢e’ de bazi ¢evirmenler "tahakkiim" terimi
kullanilirken (Sahin, 2020, s. 288), baz1 ¢cevirmenler "otorite" ile "egemenlik" terimini doniisiimlii olarak
kullanirlar (Akin, 2005, s. 28-29). Fakat Antik tarih¢i Ulrich Gotter ile " Sosyal Teori Ansiklopedisi " adli
eserinde sosyolog George Ritzer herrschaft sdzciigiinii yonetim olarak ¢evirmistir (2008, s. 181; 2004, s. 364).
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364). Anlasilacag gibi herrschaft(yonetim) giic kavrami tizerinden agiklanir. Weber’de giig,
macht sozciigi ile ifade edilir (2005, s. 28). Buna gore herrschaft yani yonetim, kabul edilmis
veya taninmig macht’ti. Macht’in en basit Ornegi ise fiziksel siddet tehdidi veya
uygulamasidir(Gotter, 2008, s. 198). Buna gore kabul edilmis siddet olarak devlet, kabul
edilmis giic olarak ifade edilebilir. Dolasiyla devlet, yonetim olarak da ifade edilebilir.
Dolasiyla politika sozciigli de basit sekilde yonetim demektir (Alexander, 2018, s. 4894).

George Ritzer’e gore yonetim(herrschaf), bir tarafin emir verdigi(kendi iradesine, istedigine
zorladig1) ve diger tarafin bu emirlere(iradeye, istege, zorlamaya) itaat ederek hareket ettigi
hiyerarsik bir sosyal etkilesimdir (Ritzer, 2004, s. 364). Sosyal etkilesimde insanlarin bir seyi
kendi istedigiyle veya iradesiyle yaptiklarinda, goniillii olarak hareket ettikleri kanaatine
variriz. Ancak kendi istegi, arzulari, yonelimleri veya niyetleri diginda hareket ettiklerinde ise
bir sey yapmaya zorlandiklarini kanaatine variriz. Buna goére sosyal etkilesimde insanlar
birbirlerini kendi iradelerine zorlayabilir ve bu zorlama sanki savasta oldugu gibi siddetle
olabilir. Bu yukarida belirtildigi gibi basit bir gii¢ bigimi ve bir gii¢ ger¢egidir. Fakat insanlar
zoru veya siddeti riza ile kontrol altina alma kapasitesine sahiptirler. Daha bagska bir ifadeyle
zoru veya siddeti, kabul(riza) aracigiyla kontrol altina alamazlarsa sonucun oOlim ile
sonuglanabilecegi anlama kapasitesine sahiptirler. Bu durumda, zorlama zorlamadan bagka bir
seye doniislir. Bunun anlami ise bir tarafta yonetenlerin oldugu diger tarafta yonetilenlerin
oldugu hiyerarsik bir iliskinin kurulmasidir, olusturulmasidir ve siirdiiriilmesidir(Alexander,
2018, s. 4889).

Bu agiklamalardan hareketle politika sézciigiiniin anlam1 giiniimiizde, hiyerarsik bir sosyal
etkilesimi ve iliskiyi ifade eden yonetim(herrschaf) terimin gii¢ (macht) terimini de
kapsamasindan dolay1 giig(zorlama) terimiyle aciklanabilmektedir (Geuss. 2008, s. 97). Giig
(macht) yani zorlama teriminin de siddet(kaba gii¢) terimini kapsamasindan dolayi, siddet
terimiyle de agiklanabilmektedir (Runciman, 2019, s. 11).

Politika Sozciigiiniin Baslangictaki(kokteki) Anlam

Politika s6zciigiiniin anlam kokii, Antik Yunanca polis sdzciliglinden tiireyen politikos s6zcigii
oldugunu yukarida belirtmistik. Antik yunanca polis(cogulu poleis) kelimesini ¢evirmek
zordur. Cesitli sekillerde 'sehir', 'devlet' ya da 'sehir-devlet' olarak, ya da Antik Yunancadan
dogrudan basitce 'polis' olarak ¢evrilmektedir. Antik Yunancada polis kelimesine dayali birgok
kelime tiiremistir. Buna Ornek olarak polités(cogul politai), politis, politeia, politeuma,
politeuesthai, politik gibi kelimeler verilebilir (Keyt ve Miller, 2004, s. 305).

Polis kelimesinden tiireyen politik sézciigii Antik Yunancada "bir polis'e ya da yurttasa ait ya
da onunla ilgili " anlamina gelir. Bugilinkii modern "politik" sifat sdzciigiiniin de
kaynagidir(Keyt ve Miller, 2004, s. 305). Antik yunanca politik sézctigiin eril, disil ve ndtr
bigimleri vardir. Politik sdzcligliniin disil bigimi politike sdzciigii, eril bigimi ise politikos(erkek,
adam) sozciigiidiir. Notr bigimi ise politikon (politik sey) terimidir. Notr politikon 'un gogul
sekli ise Aristoteles‘in eserinin ismi de olan politika® s6zciigiidiir (Orhan, 2015, s. 622).

Calismamizda da Gotter ve Ritzer’in gevirisini, ¢alismanin igerigi bakimindan daha isabetli gormemizden dolay1
kullanmay1 tercih ettik.

8 Bu kelime dérdiincii yiizyil filozofu olan Aristoteles’in, polis i¢indeki kamusal yasamin incelenmesini ifade
etmek i¢in icat ettigi bir kelimedir. Bu yiizden kelime bir ¢aligma konusu, bir inceleme konusunu ifade eder
(Todd, 1993, s. 3). Fakat bilindigi gibi Aristoteles hi¢bir zaman politika adinda bir kitap yazmamustir.
Yayimlanmis eserleri sadece diyaloglaridir ve ¢esitli rivayetlere gore bunlarin hepsi kayiptir. Giiniimiizde
Aristoteles kiilliyatinin olusturan metinler onun ders verirken kullandig: notlaridir. Aslinda, onun derslerinin
metinlerine sahip oldugumuzu bile sdyleyemeyiz. Aristoteles kiilliyatinin asil sekli, Peripateticus'ten sonra
Ogrencisi olan Andronikos Rhodius tarafindan yapilan notlarin bir edisyonundan gelir. Bu da kiilliyata
Aristoteles'in niyetlerinden ziyade M.O. birinci yiizyilin kiiltiirel goriislerini yansitmustir (Bottici, 2014, s. 216).
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Politik sozciigiiniin disil hali olan politike, Aristoteles'in ve Platon’un siklikla belirsiz bir isim
olarak kullandig1 sézciiktiir(Orhan, 2015, s. 629). Cogu ¢eviri ve yorum bu disil tekil belirsiz
ismin episteme (bilgi/ bilim) veya techne (sanat/zanaat) oldugunu 6ne siirer. Politike sdzciigii
de "politik bilgi/bilim" veya "politik sanat/zanaat" olarak ¢evrilir (Orhan, 2021, s. 118; 2015, s.
629; Sachs, 2012, s. 259). Sachs (2012, s. 259) bu sozciikteki belirsiz ismin episteme
(bilgi/bilim) degil, techne (sanat/zanaat) oldugu kanaatindedir. Italyan felsefeci Chiara
Bottici’ye gore ise Antik Yunanca'da techne terimi sadece ndtr bir beceri/sanat anlamina
gelmez, ayn1 zamanda belirli bir bilgiyi de ima eder. Disil sifat politike sozciligliyle beraber
cogul sifat politika sézciigii de bilgi anlammna gelir. Yine ona gore Ingilizdeki “politics”
teriminin Ingiliz kelime dagarcigina girmesi Antik Yunanca cogul sifat politika sozciigii
sayesindedir(2014, s. 76). Raymond J. Devettere’e gore ise, politike sozciigiinde en olasi
belirsiz isim phronesis (sagduyu)'tir. Politike ifadesi de politik bilim/bilgi degil, "politik
sagduyu" anlamina gelir (2002, s. 145-146).

Aristotes i¢in politike ile polisle ilgili phronesis 6zdestir. Polis ile iligkili phronesis'in, polis ile
iliskisi architektonike ve kheirotekhnia olarak iki sekildedir. Ilki phronesis'in, yol gdsterici,
yonlendirici, yoneten tarafini, ikincisi ise eylem tarafini ifade eder. Buna gore politike(politik
olan), phronesis'in hem yoneten/yonlendiren/yonetici niteligini ifade eden yasalardir. Politike
hem de phronesis'in eylem niteligini ifade eden, yargilamak/yargida bulunmak(yani adil olan
hakkinda karar vermek) ile tartismak/miizakere etmektir( yani konusmaktir) (Eden, 2006, s. 53-
54; Bastiirk, 2019, s. 160). Bastiirk’e gore adil olan hakkinda karar vermek olan Antik Yunanca
“krisis” sozciigi, tartismak anlamina gelen “krino ” sdzcliglinden tiiremistir (Bastiirk, 2019, s.
160). Buna gore politike’nin eylemi ifade eden kismi, kisaca konusma eyleminden olusur.

Politik sifatinin eril bigimi olan politikos kelimesi, Felsefeci Norman K. Swazo’a goére hem
polites(yurttas) hem de oikistes® (kurucu, lider) anlamina gelir. Antik Yunanda bir polis kuran
kisi sadece bir polites olarak degil, ayn1 zamanda bir oikistes (kurucu, lider) olarak da
bilinmistir (Swazo, 2002, s. 163). Buna gore politikos sozciligliniin kok kelimesi polites'tir
(Evciman, 2020, s. 232). Polites, polis'i kurandir. Bir kurucu baba ya da ilk yasa koyucu olarak
hareket eder ve polis'e anayasa (politeia) verir (Overeem, 2017, s. 38). Ayni zamanda polites,
polis’i bir bagka ifadeyle anayasay1 (politeia’y1), oikesis yoluyla, yani ikamet etme/yerlesik
olma eylemi yoluyla siirdiirendir(Swazo, 2002, s. 172-173).

Antik Yunanca kelime dagarcigi ilk defa Aristoteles’in politika kitabinin Wilhelm von
Moerbeke tarafindan 1260 yillar1 civarlarinda -13. yiizyilda- Latince’ye g¢evrilmesiyle bati
diinyasina girmis ve yayginlagmistir (Orhan, 2015, s. 616). Bu minvalde politika sézciigiiniin
kokii olan politikos sdzctigiiniin ne ifade ettigi bu eser lizerinden 6nemli olmaktadir. Aristoteles
kitabin ilk baslangicinda polis kavramindan hemen sonra politikos’u yani politik olani, arche
sozcliglinlin iki farkl ortaclarini kullanarak archon kai archomenos (veya archesthai kai
archein veya archonta kai archomena) olarak tanimlar (Meier ve arkadaslari, 2012, s. 20;
Alexander, 2014, s. 281 ). Yine Aristoteles bu durumu politike arche olarak niteler (Orhan,

9 « Karanlik Cag(lar)dan (M.O. 1200-800 civar1) kopusu ve sekizinci yiizy1l Yunan Rénesansi'nin baglangicini
ifade eden belki de en 6nemli gelisme polis'in yiikselisidir. Bu gelismeyle paralel olan, Yunan diinyasin1 Giiney
Fransa kiyilarindan Karadeniz'e kadar genisleten genis kapsamli bir kolonizasyon hareketinin baglangiciyd. (...)
Bir koloni gonderilmeden 6nce kahine danisilirdi; kahin, kral, dini lider, askeri komutan ve yasa koyucunun
cesitli iglevlerini sahsinda birlestiren tam yetkili yetkilere sahip bir kurucu (avtokpdrmp) olan oikistes olurdu.
Oikist, Delphoi'de kendisine danisilmasindan ve oikist olarak atanmasindan, tiim yolculuk boyunca, belirli bir
alanin satin alinmasi ve fiziksel yerlesimin planlanmasindan koloninin yeni sosyal diizeninin olugturulmasina
kadar tiim kurulus siirecini takip ederdi. Oliimiinden sonra sehrin merkezine gémiiliir ve bir kahraman olarak
tapmnilirdi.”’ (Malkin, 1989, s. 132-133).
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2015, s. 633). Daha baska bir sdyleyisle politikos(politik olan), politike(politik olan) arche
anlamina da gelir (Palonen, 2014, s. 33-34).

John Myres, Yunanlilarin Politik Fikirleri adli kitabinda "... arkhe 6ncelikle bir makam, konum
ya da statii degildir; onun eylemi gibi basit¢e onun baslangict anlamina gelir. Baskalarinda
faaliyetin nedeni olarak kendini gosteren ve bir seylerin gerceklesmesini saglayan
kendiliginden 'diirtii, 'itki', 'gli¢' gibi kisisel nitelik anlamina gelir. Arkhe'nin olustugu kok
Sanskrit¢e'de arh- olarak ¢evrilir ve arhami fiiline yol acar: 'yapabilirim', 'bunu yapmak i¢imde
var'. Bir insanin kendisinin farkinda oldugu ve baskalarinin da 'zorlama' olarak farkinda oldugu
kisisel baslangici arkhe'dir ..." diyerek arche sozciigiiniin anlamin eylem ve gii¢ oldugunu
sOyler(Myres, 2018, s. 145-146; Aktaran, Swazo, 2002, s. 187). Buna gore Antik Yunanca arche
kelimesinde baslamak (eylem) ve gii¢(zorlama) anlamlar1 birlesmistir(Andreeva, 2016, s. 66).
Dolasiyla Antik Yunanca arche s6zciigii hem eylemi hem de gii¢ anlamini birlikte barindirir.

Arche sozcliglintin iki farkli ortaciyla olusturulan archesthai kai archein (veya archon kai
archomenos) ifadesi ‘“‘baglama ve baglatma” veya “yOnetme ve yonetilme” olarak
cevrilmektedir (Walter, 1964, s. 350). Baslama, eylemi ifade eder. Baslatma, ise giicii ifade
eder. Bu minvalde Aristoteles de giicli “bir degisimin veya eylemin baslatiimasi" olarak
tanimlar(Aristoteles, Aktaran; Walter, 1964, s. 350). Sosyal etkilesimde, bir birey tarafindan
gerceklestirilen bir eylem, bagka bir birey tarafindan gergeklestirilen onceki bir eylemden
kaynaklantyorsa, yani eylemin gerekli ve yeterli kosulu olmasi anlaminda nedeni/temeli veya
bagslaticisi ise ikincisinin birincisi tizerinde giicii oldugunu degerlendirilmesinde bulunuruz.
Ciinkii onceki eylem gerceklesmemis olsaydi, sonraki eylem de gergeklesmezdi. Fakat ayni
zamanda, onceki eylem sonraki eylemin nedeni yani kaynagi/baslaticisi oldugunda, birincisinin
ikincisini yonettigi/yonlendirdigi kanaatine de variriz. Bu anlamda gii¢(zorlama), yonetme ve
yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir etkilesimi veya iliskiyi ifade eder.

Archon kai archomenos ifadesinin diger cevirisi olan “yonetme ve yonetilme” ifadesi, sadece
basitce bir yandan yonetmek ve diger yandan yonetilmek anlam pargalarinin toplami veren
hiyerarsik bir etkilesim anlama gelmemektedir. Alexander’a gore, “‘yonetme ve ydnetilme”
ifadesi, yoneten ve yonetilenin ayirt edildigi yani yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik
bir etkilesiyle birlikte, yoneten ve yonetilenin ayirt edilmedigi yani yonetme ve yonetilmenin
olmadig1r hiyerarsik olmayan etkilesimi ifade etmektedir (2014, s. 281). Buna gore
politikos’un(politik olan) tanimi olan archon kai archomenos ifadesi, ‘“‘baslama ve baglatma”
veya “yonetme ve yonetilme” ¢evrisiyle yoneten ve yonetilenin ayirt edilmedigi yani yonetme
ve yonetilmenin olmadig1 hiyerarsik olmayan bir etkilesimi yani eylemi ifade eder. Hem de
yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir etkilesimi yani giicii(yonetimi) ifade eder.

Politika Sozciigiiniin Anlamindaki Kirilma

Antik Yunanca kelime dagarciginin ilk defa, ortagagda, Aristoteles’in politika kitabinin
Wilhelm von Moerbeke tarafindan 1260 yillar1 civarlarinda Latince’ye ¢evrilmesiyle bati
diinyasina gectiginden yukarida bahsetmistik. Bu c¢evirisinde Moerbeke, donemindeki
Romalilarin ve Latin Hiristiyanliginin kullandig1 Latince’nin standart s6zciikleri kullanmamus,
bunun yerine onlar1 Latinize edilmis bir versiyonla dogrudan antik Yunancadan almistir
(Bottici, 2014, s. 78). Moerbeke, ¢eviride, eril politikos sézciigiiniin Latince karsiligi olan eril
politicus yerine hatali sekilde notr politicum terimini kullanmistir (Orhan, 2015, s. 637). Daha
bagka bir ifadeyle Antik Yunanca politikos yani eril politik olan; Latince nétr politicum
sozctigiiyle "notr politik olan" olmustur (Meier ve digerleri, 2012, s. 19). Aristoteles'teki archon
kai archomenos ifadesi de Moerbeke’de ““principans et subjectum” haline gelmistir (Meier ve
digerleri, 2012, s. 19).
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Aristoteles politik olan1 (politikos’u), kitabin ilk baslangicinda tek bir kelimenin yani arche
kelimesinin farkli ortaglari araciyla archon kai archomenos olarak tanimlamistir. Von Moerbeke
politik olani (politicum’u) Aristoteles’in yaptig1 gibi tek kelimenin(arche kelimesinin) farkli
ortaclartyla tamimlamas1 gerekirken, latince principari ve subici gibi iki farkli kelimenin
ortaclarin1 kullanarak principans et subiectus olarak nitelendirmistir (Meier, 1994, s. 68).
Moerbeke’nin bu hatali tercihi veya degerlendirmesi bir tarafta yonetenlerin ve diger tarafta
yonetilenlerin oldugu hiyerarsik(asimetrik) bir iliskiye yani yonetime(giice) isaret etmistir
(Meier, 1994, s. 68). Daha bagka bir sdyleyisle, hiyerarsik olmayan bir etkilesim ile hiyerarsik
bir etkilesimi birlikte ifade eden archon kai archomenos teriminin karsilig1 olarak secilen
principans et subiectus (prens ve tabi) teriminde, sadece yonetme ve yonetilmenin oldugu
hiyerarsik bir etkilesim anlam1 yani yonetim(gii¢) anlami1 kalmistir. Politik olan(yani politikos;
yani politika) o tarihlerden glinlimiize yonetim olarak ifade edilmistir.

Ortagagda ortaya ¢ikan bu anlamsal kirilma giliniimiizde politikos sozciigliyle alakali diger
sozciiklerin anlamsal degerlendirilmesine de yansimistir. Politikos (yani politik olan yani
yurttasa ait ya da onunla ilgili olan) sozciigiiniin, kok kelimesinin polites sozciigli oldugunu
yukari belirtmistik. Polites’in, hem bir kurucu baba ya da ilk yasa koyucu oldugunu ve polis'e
anayasa (politeia) verdigini, hem de yerlesik olma niteligi ile polisi devam ettirdigini de
belirmistik. Buna gore gilinlimiizde ¢evirmenler, politikos(politik olan) sdzciigii ile iliskili olan
politea sézciigiinii ¢ift anlamli olarak hem “anayasa” hem de “yonetim/hiikiimet” ile karsilar(
Agamben, 2017, s. 11-12).

GENEL DEGERLENDIiRME VE SONUC

Calismada Hannet Arendt'in politika kelimesinin kullanildigi siirece, Antik Yunan polis
yasaminin var olmaya devam edecegini iddiasi iizerinden politika kelimesi incelenmistir.
Arendt’in polis yasamini, yani politik olanin(politikanin) anlamin1 hiyerarsik olamayan sosyal
etkilesimi iceren konusmak yani eylem olarak agiklamasindan miilhemle Antik Yunanlilardan
giinlimiize bu anlamin(eylem, konusmak) soykiitiiksel analiz ile devam edip etmedigini
arastirtlmistir. Arendt politika kelimesi ile polis yasami arasindaki iligskiyi Antik Yunanca polis
sozcligli lizerinden kurdugu i¢in calismada politika sozciigiiniin kokii de netlestirilmistir.
Boylece politika sozciigiintin kokii polis sozciigiinden tiireyen politik sdzciigiiniin eril bigimi
olan politikos, sozciigii oldugu goriilmiistiir. Ayrica politik sdzciigiiniin disil halinin de politike
sOzciigii oldugu anlagilmigtir.

Polis, politik, politike, politikos gibi Antik Yunanca kelime dagarcig: ilk defa, Aristoteles’in
politika kitabinin Wilhelm von Moerbeke tarafindan 1260 yillar1 civarlarinda Latince’ye
cevrilmesiyle bat1 diinyasina girmistir. Bu sebeple ¢alismada politikos ve politike sézciigiiniin
ne anlatti1 Aristoteles’in eseri lizerinden degerlendirilmistir. Buna gore politike(politik olan)
hem, phronesis'in yoneten/yonlendiren/yonetici niteligini ifade eden yasalardir. Hem de
phronesis'in eylem niteligini ifade eden, yargilamak/yargida bulunmak yani adil olan hakkinda
karar vermek ile tartismak/miizakere etmek yani konusmaktir. Adil olan hakkinda karar vermek
olan Antik Yunanca “krisis” sOzciigii de tartismak anlamina gelen “krino” sdzciiglinden
tiremistir. Buna gore politike’nin eylemi ifade eden kismi konusma eyleminden olusur.
Dolasiyla politike sodzciigiiniin, hem yonetme ve yoOnetilmenin oldugu hiyerarsik bir sosyal
etkilesim, hem de yonetme ve yonetilmenin olmadig1 hiyerarsik olmayan bir sosyal etkilesim
oldugu anlasilmstir.

Politikos, Aristoteles tarafindan arche kelimesinin farkli ortaglarini kullanilarak archon kai
archomenos olarak tanimlanmistir. Ayrica bu durum Aristoteles tarafindan politike arche olarak
nitelendirilmistir. Bu sebeple arche sézcligiiniin ve archon kai archomenos ifadesinin ne ifade
ettigi onemli olmustur.
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Antik Yunanca arche s6zciligli hem gii¢c hem eylem anlamini beraber ifade etmistir. Gii¢ kavrami
sosyal bir etkilesim iizerinden yani en az iki birey ve grup iizerinden anlam bulmaktadir. Sosyal
etkilesimde, bir birey tarafindan gergeklestirilen bir eylem, baska bir birey tarafindan
gerceklestirilen onceki bir eylemden kaynaklaniyorsa yani eylemin gerekli ve yeterli kosulu
olmas1 anlaminda nedeni veya temeli veya baglaticis1 ise ikincisinin birincisi iizerinde giicii
oldugunu kanaatine variriz. Fakat ayn1 zamanda Onceki eylem sonraki eyleme neden yani
kaynak veya dayanak oldugunda birincisinin ikincisini yonettigi yani yonlendirdigi kanaatine
variriz. Buna gore arche sozciigii glic anlamiyla yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir
etkilesim anlatan yonetimi(herrschaf) ifade etmistir. Politik olan1 tanimlayan arche sézciigiiniin
eylem anlamiyla ne ifade ettigi ise kanaatimizce politik sozciigiiniin disil hali olan politike
sozciigiinden ¢ikilanabilir. Buradan hareketle arche sozcliglinlin hiyerarsik olmayan bir
etkilesimi igeren eylemi yani konusmay1 ve hiyerarsik bir etkilesimi i¢eren yonetimi ifade ettigi
anlasilmistir.

Politike arche’yi ifade eden archesthai kai archein (veya archon kai archomenos) terimi
“baglama ve baglatma” veya “yoOnetme ve yoOnetilme’ olarak ¢evrilmektedir. Archon kai
archomenos teriminin cevirisi “‘baglama ve baslatma” olarak ele alindiginda, baslama, eylemi
ifade etmistir. Baglatma, ise glicii yani yonetimi ifade etmistir. Archon kai archomenos teriminin
cevirisi ““yonetme ve yonetilme” olarak ele alindiginda ise bu ¢evirinin yoneten ve yonetilenin
ayirt edildigi, yani yonetme ve yonetilmenin oldugu hiyerarsik bir etkilesimle birlikte, yoneten
ve yonetilenin ayirt edilmedigi yani yonetme ve yonetilmenin olmadig: hiyerarsik olmayan bir
sosyal etkilesimi ifade ettigi anlagilmistir. Boylece hem arche sozciigiinden hem de archon kai
archomenos ifadesi tlizerinden, politikos’un anlamimin hiyerarsik bir etkilesimi igeren
giic(yonetim) ile hiyerarsik olmayan bir sosyal etkilesimi igeren eylem(konusma) oldugu
anlasilmistr.

Calismada giintimiizde politika sozciigii devlet, bagka bir ifadeyle yonetme ve yonetilmenin
oldugu hiyerarsik bir etkilesimi iceren yonetim(gii¢) anlamina geldigi tespit edilmistir. Bu
anlam, s6zciigiinlin kokteki eylem ve yonetim olan anlamin, eylem anlamiyla devam ettigini
ifade eder. Aynt zamanda anlamsal daralmay:r da ifade eder. Calismada bu daralmanin
Aristoteles’in politika isimli kitabinin ilk defa Wilhelm von Moerbeke tarafindan Antik
Yunancadan Latinceye c¢evrilmesinde yasanan olumsallik sonucu oldugu tespit edilmistir.
Moerbeke, Aristoteles’in politikos’u(politik olan1) tek bir kelimenin (arche kelimesinin) farkl
ortaglartyla tanimlamasina uygun hareket etmeyerek politik olani (politicum’u) latince
principari ve subici gibi iki farkli kelimenin ortaglarim1 kullanarak principans et subiectus
seklinde tanimlamistir. Moerbeke nin bu hatali tercihi veya degerlendirmesi, bir tarafta
yonetenlerin ve diger tarafta yonetilenlerin oldugu hiyerarsik(asimetrik) bir etkilesime yani
yonetime(giice) isaret etmistir. Boylece hiyerarsik olmayan bir etkilesim ile hiyerarsik bir
etkilesimi birlikte ifade eden archon kai archomenos teriminin karsiligi olarak segilen
principans et subiectus (prens ve tabi) teriminde, sadece yonetme ve yonetilmenin oldugu
hiyerarsik bir etkilesim anlam1 yani yonetim(gii¢) anlami1 kalmaistir.

Sonug olarak politika kelimesinin glinlimiizdeki, devlet yani yonetme ve yonetilmenin oldugu
hiyerarsik bir etkilesimi igeren yonetim(gii¢) anlami géz 6liine alindiginda caligsma ile Arendt’in
iddiasinin aksine tespitler ortaya konulmustur. Fakat politika kelimesinin 6ziindeki yer alan
hiyerarsik bir etkilesimi iceren yonetim(gli¢, zorlama) anlamiyla, hiyerarsik olmayan sosyal bir
etkilesimi iceren konusma(tartisma) yani eylem anlamin da olmasi, politik olana hakim olan
bakis1 degistirmelidir. Politika sadece hiyerarsik bir etkilesim olan yonetim, yonetmek veya
giic(zorlama) ile siuirlt degildir. Politika goniillii olarak hareket etmeyi yani konusmay1 da
kapsar.
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Ozet

Go¢ eylemi cesitli nedenlerden ortaya ¢ikan niifus hareketlilikleridir. Zorunlu sebeplerden
dolay1 ortaya ¢ikan go¢ eylemlerinde insan haklari ihlallerinin yasanmamasi adina acil
¢coziimler sunan yapilara ihtiya¢ vardir. Go¢ eyleminde ¢ikis ve varis noktalart biiyiik 6neme
sahiptir. Uluslararas1 hukukun kapsayiciligi go¢ eylemi sonucunda varilmak istenen iilkenin
hukuk yapisiyla ortiismeyen durumlarda diizensiz ve giivensiz go¢ planlar gerceklesmektedir.
Bu siireclerde yasamsal risk iceren durumlarda gog¢ eden kisiler, 6liimii goze alarak insan ticareti
kurbani olabilmektedirler. Yeni bir hayat kurma hayaliyle baslayan gb¢ yolculugu biiyiik
yasamsal riskler barindiran bir yolculuga doniisebilmektedir. Bu siiregte acil iletigim siirecleri
sunan yapilar gociin yonetilebilirliginde stratejik bir yere sahip olmaktadirlar. Tiirkiye konumu
itibariyle go¢ dalgalarindan en ¢ok etkilenen iilkelerden biridir ve go¢ dalgalarinin her
asamasindaki farkli sorunlara ¢6ziim iiretme zorunlulugu vardir. Bu sorunlarin en Snemli
basliklarindan biri de insan ticareti ile giivencesiz, hayati tehlike olusturan sekillerde gog
ediminin gerceklestirilme ¢abasidir. Glivenli bir hayat kurma amaciyla yasal olmayan yollardan
gbc etme amaci tasityan kisiler genellikle olumsuz sonuglarla karsilasmakta, hayati tehlike
atlatmakta hatta hayatlarin1 kaybedebilmektedirler. Bunun gibi gé¢ eylemi siirecinde gelisen,
gdc etmek isteyen bireylerin yasam siirecini etkileyecek acil durumlara dair yonetim ve
organizasyon ihtiyacindan dogan “Yabancilar Iletisim Merkezi (YIMER” gog iletisiminde
onemli bir koordinasyon merkezidir. Go¢ eyleminin 6znelerinin kendilerini ifade edebilmeleri,
geldikleri iilkedeki yasama uyum saglayabilmeleri ve yasal haklarim1 6grenebilmeleri icin
rehberlere ihtiyaclar1 vardir. Bu kapsamda “Icisleri Bakanhgi Gé¢ Idaresi Baskanligi”
bilinyesinde kurulan merkez, gé¢ edenlerin ulasabilecegi bir acil ¢agri merkezi hizmeti sunarak,
dogru, hizli ve giivenilir bir bilgi aligverisi ve iletisim siire¢ yonetimi saglamaktadir. Bu
calismayla Yabancilar Iletisim Merkezinin bir acil cagr1 merkezi olarak, iletisim hizmeti sunan
yapisi, hedef kitle ve paydaslarina yonelik bilgi saglama ve gorev alanina giren konularda
¢cozlim sunma yontemleri degerlendirilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Gog, acil cagr1 merkezi, yabanci, Yabancilar Iletisim Merkezi (YIMER).
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Tarihsel Siirecin Degerlendirilmesinde “Pozitivizm Elestirisi” nin Konumu

Dr. Giilgin AYITGU METIN

Yasama ve insana dair problemlerin anlagilmasi, ¢dziimlenmesi i¢in toplumsal tarihsel kosullar1
incelemeyi bir baslangi¢ noktasi olarak kabul etmek 6nemlidir. Ancak burada karsimiza ¢ikan
en 6nemli sorun, tarihsel siirecin kendi dinamizmi igerisinde nasil kavranacagidir. Diislince
tarihine baktigimizda Frankfurt Okulu’yla birlikte bu dinamizmin disiplinleraras1 bir diyalog
zemininde kavranmaya ¢aligildigin1 gortiriiz. Simdiyi anlama ve gercekligi degistirme iddiasi
tastyan bu disiplinlerarasi perspektif insanin dogayla, tarihle, toplumla olan bagini felsefe ve
bilimden beslenerek elestirel bir sekilde tartisir. Burada tarihsellikle kurulan bag, onu anlamaya
ve degistirmeye yonelik bir ¢abay1 icerir. Bu ¢alismada da olusturulan bu teorik perspektifin
onemli bir pargasi olan “pozitivizm elestirisi’, Frankfurt Okulu iiyelerinden Max
Horkheimer’in tarihsel siirecin degerlendirilmesine dair  diisiincelerini de g6z Oniinde
bulundurarak incelenmektedir. Pozitivizm kesinlik, Ol¢iilebilirlik ve kontrol edilebilirlik
Ol¢iitleri lizerinden bilimsel olanin smirini ¢izmeye ¢alisir ancak s6z konusu olan sosyal ve
tarihsel siire¢ oldugunda bu iddialarin tikandigina sahit oluruz. Bu nedenle yeni bir perspektif
ve yontem gelistirebilmenin ilk adimi 18. ylizyildan itibaren diislince diinyasinda baskin bir
konuma sahip olan pozitivizmin elestirisinden gegmektedir. Horkheimer’e gore pozitivizmin
bicimsellestirmeden ve analitik semalastirmadan olusan sinirlandirma tanimi, felsefenin
ozerkligini yadsimakla beraber bilimin de mahiyetini degersizlestirmektedir, ¢iinkii
pozitivizmin sundugu olgular yiginindan olusan gerceklik alan1 hem bilimin hem de felsefenin
yasamla kurdugu iliskiyi zedelemektedir. Diger yandan ise pozitivizmin, birbirine bagh
oldugunu belirttigi varsayimlarin soyut kesinligine giivenerek, bunlarin {izerine diisiinsel bir
sorgulama yapmamasi, onun elestirellikten uzaklagmasina ve teorisinin dayandig ilkeleri de
metafizik bir diizleme tasimasina neden olmustur. Dolayisiyla pozitivizmin teoriyi yasami
aciklamak i¢in bir ara¢ haline getirmesi, teori ve yasam arasindaki iligkiyi, tarihsel siiregteki
dinamizmi kavramamizi engeller. Horkheimer’e gore 6znenin yasamla kurdugu iliskiyi de
zedeleyen bu perspektifi asmak icin Oncelikle klasik 6zne nesne diializminden vazgecerek
tarihin dinamizminden beslenen, elestirel bir perspektif insa edilmelidir. Burada insa edilen
hem bir yontem hem de gercekligi degistirme olanagi agisindan bir praksis alanidir. Bu praksis
alan1 ayni zamanda tarihsel siirecin degerlendirilmesinin 6nemli bir pargasidir ve bu
degerlendirmeye ickin olan elestiri, varolanin karsisinda kendi kavram ve ilkelerini agkin bir
konumdan olusturmaz ve her bir tekil durumda kendisini yeniden sekillendirir. Boylece teori
ve pratik arasindaki iliskiden beslenen bir elestirel yontem insa eden Horkheimer, yasami
tarihsel siirecin siyasal, giindelik, kiiltiirel degisimleriyle beraber sekillenen dinamizmi
icerisinde degerlendirebilmenin olanagina isaret eder.

Anahtar kelimeler: Horkheimer, pozitivizm elestirisi, tarihsellik, teori, yasam, praksis.
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Abstract

In recent studies conducted on Barbary Captivity Writing, the focus has revolved around the
northern part of the Mediterranean Sea. Theorists like Nabil Matar (2001), Linda Colley (2002),
and Paul Baepler (1999) have drawn the attention of various scholars to the significance of
analyzing an early body of writing, captivity narratives. The context of the Sahara is utterly
overlooked when studying its significance, notwithstanding the various studies that inspect it
from the outside. That is to say, when looking at the examinations made to inspect various
captives’ accounts, One notices a methodological issue. This research aims at inspecting the
captivity narrative produced by James Riley when enslaved by the Sahrawi nomads and some
critics who tried deconstructing various captives’ documentations but failed in understanding
the complex sociological, anthropological and ethnographic specificities of the region; and thus,
perpetuated and reinforced a silent voice of the inhabitants of the Great Sahara Desert. This
study aims to put the narrative in the orbit of a descriptive, analytical, and comparative analysis.
To achieve this goal, a postcolonial examination of the narrative is crucial, especially with the
theoretical corpus of the paper, which forces a gravitational pull towards the postcolonial
discipline. Additionally, a thorough understanding of the sociological, anthropological, and
ethnographic specificities of the region under examination is mandatory. Furthermore, this
research relies on a bundle of theoretical and conceptual frameworks to enlarge and enrich the
understanding of captivity narratives, and their roles in creating a misrepresentation of the
peoples of North Africa — Sahrawi society.

Key Words: 19th Century Barbary, Captivity, Sahrawi, Nomads.

Introduction

In recent studies conducted on Barbary Captivity Writing, the focus has revolved only around
the northern part of the Mediterranean Sea. Theorists like Nabil Matar (2001), Linda Colley
(2002), and Paul Baepler (1999) have drawn the attention of various scholars to the significance
of analyzing an early body of writing, captivity narratives. In his introduction to the book,
England and Mediterranean Captivity, Matar stresses that various captivity writers produced
significantly orientalist productions, in which Africans and Arabs are deemed to be savages and
barbarians. Early Barbary Captivity writers like John Fox, Thomas Smith, and William Okeley
have emphasized the savage nature of the Barbary States: Morocco, Algeria, Tripoli, and
Tunisia. In those states, white captives were mistreated and punished to death or coerced into
religious inversion. In her Ph.D. thesis, Body and Soul: Turning Turk in Early Modern Barbary
Captivity Narratives, Marion Keady argues that the clash that took place in the Mediterranean
was both physical and psychological/spiritual. That is to say, captives who fell in the hands of
their Barbary captors had to endure three stages of physical and religious transformation (Keady
196). The first stage is conduction and captor by the pirates who surfed the sea. Nabil Matar
stresses that:

204



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

At the end of the sixteenth century, numerous Britons were taken captive in regions
extending from the Ottoman Levant and the North African regencies to Morocco, all the
way to Atlantic Larache/‘Ara’ish and Agadir; half a century later (1640), there were
“thousands” of captives in Algiers and Salé, according to an Act of Parliament. (Matar,
2014, p. 01)

This number of Britons — exclusively Briton — showcases the widespread kidnap and captor
that took place, as confirmed by Matar, in the northern part of the Mediterranean. The
capturing was always associated with Turks whose reign reached Algeria. Matar confirms:

From the Elizabethan period until the end of the seventeenth century, thousands of
English, Scottish, Welsh, and Irish men and women interacted directly with the Northern
Africans of the Barbary States as sailors, traders, soldiers, craftsmen, and artisans who
either went to North Africa in search of work and opportunity or were seized by
privateers and subsequently settled there. (Matar, 2001, p. 01)

As confirmed, most of those captives enter the first stage of captivity by falling into the hands
of Moors, Turks, and Africans who navigate the sea looking for new hostages and slaves.
Furthermore, according to Matar, many Britons, Spaniards, and Portuguese were taken from
the shores of their villages and towns.

The second stage of captivity is endurance, compliance, and conformity. This stage is the
turning point for most of the captives; they either endure the harsh circumstances of slavery or
submit to a religious transformation. Matar confirms that “The violence committed by the
‘Muslim’ captors on their ‘Christian’ captives is seen as a manifestation of Islamic hatred and
structural Muslim antipathy” (Matar, 2014, p. 19). Under these “harsh” circumstances, most of
these captives turned Muslims in a way to escape — as claimed — the brutal treatment executed
by their captors. However, “turning Turk” was not always faced with comfort and ease,
especially in the Christian society of the sixteenth and seventeenth centuries Britain. In her
analysis of various captivity narratives from the late eighteenth century, Ann Keady writes:

Captives described their confinement amongst an alien society with opposing customs and
beliefs. While total immersion in their captors’ culture facilitated first hand inside knowledge
many captives made generalized, prejudiced judgements about a culture they considered
inferior to their own. Details of forced conversion and inhumane torture were a staple of most
narratives, as were the irresistible women tempting Christian men away from their faith.
(Keady, 2016, p. 13)

In this stage, writers succeeded in dramatizing their experiences under the captivity of Muslim
captors. In a way, the publishing houses paralleled the dramatic experiences of their writers to
promote a purely orientalist image of the Muslim states. Keady adds:

However, as one would expect, recollecting an extreme circumstance of personal
subjugation compromises the potential for an objective, unemotional description of a
foreign culture. Captivity narratives typically dramatize the pain and misery suffered by
individuals and highlight qualities of endurance, heroism, determination and resistance
by the captive in the face of extreme adversity. (Keady, 2016, p. 15)

In the face of a powerful enemy, Barbary States, various writers planned the seeds of horror and
savagery in the minds of villagers and citizens. This dramatization created an image that was
difficult to be effaced from any Westerner’s imagination, resulting in the creation of distorted
stereotypes and clichés about Muslims and Islam. Matar describes:

When a collector entered a village public house and church, he told tales of horror about
the captors, thereby projecting a frightening image of the Turks and Moors. The
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certificates often included a formula warning people that unless they offered money, the
captives would remain unransomed and would subsequently “turn Turk” and so be lost
to their families and country. (Matar, 2001, p. 25)

Most of these captives turned “Turks” in a way to create a sense of empathy in the bosoms of
captives; however, many challenged the pressure to converse, leading to a third stage of
captivity that was celebrated by the Western audience.

Religious resolution is the final stage that the protagonists achieve during their journeys of
captivity. Through excessive — as claimed — burden and mistreatment, the captivity writer goes
into a wholesome psychological resolution. The most common aspect in the writings of various
captivity writers is endurance, which is guided by the “Sublime Providence.” Intended for a
Western/Christian audience, editors, in parallel with the storytellers reach a mutual agreement
to emphasize the significance of Christian faith in helping to endure the hellish circumstances
of captivity. Keady confirms:

Marsh engaged in religious reflection, appealed to divines Providence, begged the
Almighty and invoked heaven for an end to her misery. Tearful on bended knees, she
implored her captor’s compassion. Marsh’s virtue, personified in an overt display of
distressed sensibility, had a calming effect on the sultan’s conscience. He was apparently
so extremely moved by this supplication that he was unable to look at her any longer
and ordered that she be allowed to go free. (Keady, 2016, p. 189)

Such a strong creed in the power of a “Providence” helps various captivity writers to
significantly endure the harsh circumstances of enslavement and capture. This pattern is
present in a variety of writings; Barbary States and Early American Captivity Narratives.

Rarely do writers compose their narratives by themselves without the interference of the
government or publishing houses. Britons were attacked and kidnapped not only from the sea
but also in their villages and shores. Britain — it wasn't until the early 19th century that a war
against the Barbary States took place — faced an organized yet powerful entity, empowered by
the Ottoman Empire, crafted seamen, skillful warriors, and religiously guided men. Britain “was
jealous” of the powerful Islamic nation, which resulted in propagating the dangers that come
with such faith and belief in a desperate way to protect the English spirit from vanishing. In an
unknown region by the British government, captives reflected solid documentation that would
eventually help the West to gain the famous Barbary States Wars — 1801 & 1815. Matar states:

In March 1626 Trinity House sent a letter to the Privy Council informing them that
officials at Trinity House had interviewed three men returned from Sallee who had
confirmed that the information gathered from earlier captives was correct: there were
twelve to fourteen hundred English captives in that harbor town. [...] Such information
helped determine whether a ship had sunk or been captured, whether sailors had
drowned or been enslaved, whether merchandise had been lost or seized. Also specified
were the nationality of the captors and whether sailors had fought them off, or simply
deserted ship, or agreed to hand over the cargo in return for their freedom. (Matar, 2001,
p. 32-33)

The nature of interrogation with the captives takes a political nature rather than an interest in
hearing the burden and struggles that such captives were faced with. These “depositions thus
provided the London merchant companies and the admiralty with reliable information about
the situation in the Mediterranean and on the Atlantic coasts of North Africa” (Matar, 2001, p.
33).

In a sense, such writers knew the market demand and adopted their narratives accordingly. This
marketing technique gave the audience a tremendous possibility to entertain their imagination
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and strengthen their religious beliefs, in contrast to the distorted image of Islam and Muslims.
So, “These later writers,” Matar writes, “knew that their readers wanted to learn about the
captives’ Christian Affirmation as well as about the lands, customs, government, and religion
of the Muslims” (Matar, 2001, p. 35). All in all, this led to the eruption of a genre that first
started as a confidential interrogation and eventually found its way to the public, entertaining
the imagination and providing a religious affirmation to its readers.

Critical Context

The contrast between the two contexts within the same genre poses a question of whether One
could find a third context in which the captive unwillingly falls in captivity, without the
interference of captors via sea or land, but still would render a distorted reality and fictitious
imaginative accounts. This context is what this study puts under its scope of analysis, which is
the Great Sahara Desert. The latter is utterly overlooked when it comes to studying its
significance, notwithstanding the various studies that inspect it from the outside. That is to say
when looking at the examinations made to inspect various captives’ accounts, One notices a
methodological issue. Studies like Paul Baepler’s, Khalid Bekkaoui’s (2010), Dean King’s
(2001), and others’ have solely included the Western perspective which neglects and
marginalizes the Sahrawi “savages’” significant point of view. This eclipse of voice renders a
distorted and deformed image of the inhabitants of the Sahara. Except for Dean King’s
interesting anthropological study of 2001, Skeletons on the Zahara: A True Story of Survival,
which relies on authentic, local, and ethnographic documentation of historical facts to remedy
the massive gap created in analyzing this complex context. King’s study was promoted by
National Geographic Adventure which helped him to locate himself in the same desert that
tortured the captives he is analyzing: James Riley and Archibald Robbins. However, King’s
study did not escape the usual stereotypical and distorted understanding of the Sahrawi
environment, thus emphasizing it earlier from the title of his book to his use of an Eastern
melodic scale in the documentary that promotes his visit to the Sahara. King also emphasizes
the fact that Riley and his shipmate were brutally enslaved — he sometimes questions Riley’s
and Robbins’ authenticity though rarely — by the nomads of the Sahara.

King’s assertion of enslavement and violence executed by the nomads of the Sahara raises some
anthropological and ethnographical issues.

The term used by King as the title of his book — Skeletons — gives the reader a striking image
of what Riley and his mates had endured during their journey in the Sahara. Perhaps King is
referring to the state that Riley and his mates had reached, but this strong aftirmation of Riley’s
story raises valid concerns. The first is related to the emphasis that King along with various
critics — they will be mentioned in brief — to Riley’s exclusive and dominant voice. King asserts
that his study relies on testimonies and readings of cultural and historical documents about the
Sahara and Sahrawis, but his whole book does not understand the motives of the nomads. So,
throughout his book — it is a rearrangement of the two narratives produced by Riley and Robbins
— King projects to the reader a mono perspective of the events. Despite his inclusion of Sidi
Hamet’s journey to Timbuktu, in addition to addressing the chaotic nature of the Sahara during
that period, King reinforces a single channel of events, that is of Riley and his mate, Robbins.

The second methodological issue that haunts King’s “anthropological” account is related to how
the aspect of trueness and accuracy is blindly associated with Riley’s and Robbins’ “authentic”
narratives. Additionally, the description of the title of his book “A True Story” raises some
concerns related to legitimization and authentication. This issue leads the researcher to surpass
the obvious nature of the stereotypical to ask: Should One trust the descriptions and
observations made by explorers who fell in the burden of captivity, which is a more solid reason
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to exaggeratedly portray the “other?” Such matters are to be questioned and put under
inspection due to their ethical problematic, especially when it comes to understanding a culture,
people, or nation. Neglecting such a dangerous aspect, King writes:

In fact, the region remains so little explored and so little changed by modernity that
scholars still cite Riley’s observations — accurate, with a few notable exceptions —
regarding the lives of the nomadic Sahrawis, their customs and beliefs, and the grueling
nature of the western Sahara. Riley’s is the rare case where disaster begat discovery,
instead of the other way around. (King, 2004, p. ix)

The same concern is raised by Sven D. Outram-Leman in his article “Alexander Scott:
Constructing a Legitimate Geography of the Sahara from a Captivity Narrative, 1821,” which
puts the question of legitimacy and authenticity under its scope.

Outram-Leman presents a solid critique of the way Britain — Alexander Scott’s narrative
specifically — legitimized and concreted the information gathered from various captivity
narratives. His usage of an overlooked narrative like Scotts’ confirms the excessive adoption
from the British state, decades and centuries after its similar pattern with the Early Modern
Captivity Narratives, of a methodological and scrutinized attitude towards such narratives.
Outram-Leman observes the repetitive schema followed by the British institutions in
legitimizing the observations of many captivity writers to give it an “objective” nature. In this
regard, he states:

Within this broad genre, Scott’s narrative is a particularly noteworthy specimen due to
the enormous effort that was made to remove the colorful imagery or hyperbole that
accompanied most other examples, giving it the appearance of an objective scientific
treatise on the Saharan desert. Whilst it is not unusual for such a text to pass itself off as
factual, the institutional support for Scott is remarkable and poses a unique complication
for how we consider the formation of knowledge in the early nineteenth century. (OL,
2016, p. 64)

The support that follows the publishing of this genre’s productions asserts the intrusive interest
of governments and states in propagating a certain image of Africa in the 19th century. Such
interest is fueled by the heat that marked this period — from the Barbary War, and American-
British War, to the slave abolition — and the following decisions that regulated the nature of
commerce, trade, and knowledge. The latter is associated with Western and White merchants
who fell into captivity; brought what is called “objective” documentation; and were then
legitimized as factual by Western — mostly British — institutions and publishing houses. Outram-
Leman confirms: “Whilst it is not unusual for such a text to pass itself off as factual, the
institutional support for Scott is remarkable and poses a unique complication for how we
consider the formation of knowledge in the early nineteenth century” (OL, 2016, p. 64). This
“complication” is what weakens King’s contribution in understanding the complexity in which
Riley and his mates had gone through. Even before Riley, the same support and authentication
were present in one of the most controversial Barbary Captivity Narratives.

Robert Adams was an American merchant who was shipwrecked along the coast of the Sahara
in the early 19th century, and his narrative caused a great controversy in Britain and America.
A major part of this controversy goes to the way the narrative was constructed. Adams was an
illiterate seaman with a constantly changing identity. Adams — or Benjamin Rose — kept
changing his name on multiple occasions in the Sahara, Cadiz, and later in London, which
caused him a superb deal of criticism and dishonesty. Additionally, his chameleonic identity —
Adams was not white, he was a “Mullato,” as confirmed by Dupuis — caused a veracity of
clashes in the English milieu. In his study, “Robert Adams in Transatlantic Review: Archiving
the Barbary Captive and Traveller,” Stephen Wolfe asserts that:
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There was an attempt to integrate travel and scientific discourses through a careful
assessment of the training and character of the explorer. Heffernan uses the Adams
narrative as one example of how easy it was to dismiss certain forms of “evidence”
collected about a place like Timbuctoo by focusing on the “moral character” of the
explorer: Adams was illiterate, he was assumed to be “not white,” and therefore he could
have no grounding in European geographic knowledge. Heffernan discusses in detail a
“storm of controversy” that erupted around Adams’ text in France led by the French
reviewer Edme Jomard. (Wolfe, 2011, p. 09-10)

Adams’ narrative was conceived — by Sparks who scrutinized various aspects of the narrative
and others — as an invalid documentation of life in Africa and the captive’s actual presence at
Timbuktu. The latter inflamed the curiosity of various researchers, merchants, geographers, and
intellectuals of its mysterious reputation. Therefore, it is noticed that many captivity narratives
that were produced in the Early 19th century had included, even if short parts, descriptions of
Timbuktu or the exact beginning and end of the Niger River. Adams’ voice was eclipsed by his
editors which caused the narrative a tremendous source of criticism. In this regard, Wolfe, in
his article “Borders, Bodies, and Writing: American Barbary Coast Captivity Narratives, 1816-
1819,” confirms:

The body and speech of Adams are signs of inferiority requiring his “editors”
intervention. They embed him in prefaces, footnotes, endnotes, maps, and commentary.
For readers on both sides of the Atlantic, Adams's alterity marks him as unreliable,
outside the communities of evidential knowledge and experience to which the captivity
narrator should conform. (Wolfe, 2011, p. 18)

Such criticism was sparked earlier — 19th century — with the publication of the narrative. And
similar to Riley, Paddock, and Robbins, who were held by the Sahrawis, these concerns
strengthen the problematic raised by this study. The significance of these narratives in
documenting the flora and fauna of various regions, like the Sahara, does not justify the
narrator’s explicit racist, stereotypical, and orientalist description. However, as this aspect has
already been discussed by previous studies conducted on the genre of Barbary Captivity
Narratives, my argument revolves around the narratives and the later critics who fell into the
same trap as those ex-captives when analyzing a complex context like the Sahara.

Methodology

This research aims at inspecting both the captivity narrative produced by James Riley — this
study focuses only on one narrative - when enslaved by the Sahrawi nomads and some critics
who tried deconstructing such documentations but failed in understanding the complex
anthropological and ethnographic specificities of the region; and thus, perpetuating and
reinforcing a silent voice of the inhabitants of the Great Sahara Desert. Besides, this study
allows us to understand the Orientalist nature of the discourse used by various captivity writers,
particularly James Riley. Hence, this study chooses various excerpts from the narrative and
applies a critical inspection to decipher the images that were used by Riley in his narrative.

Results

As the genre of captivity writing portrays its protagonist going through suffering, pain and
agony, Riley’s narrative preserves the same archetype. Riley personifies himself and comrades
as characters who fight death and torture in the mythical lands of the Sahara. Throughout the
journey, Riley insists on illustrating the Sahrawis and their lands as crucially cruel and
unbearable. Additionally, Riley also confirms that the people whom he is amongst need not be
called humans, as illustrated in the previous sections. Hence, Riley transforms his journey to
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serve as a projection of the sufferings of Westerners at the hands of these mythical creatures.
As confirmed by previous statements of Riley’s son and others, Riley became a national symbol,
and it was impossible for anyone to ignore his credible story. Riley’s readers were thirsty for
more adventures and sufferings’ stories, thereby causing a significant sympathy with the
character of Riley. Hence, throughout the narrative, Riley — as the myth of Sisyphus — endures
one burden after another, and his comrades are constantly challenged. These obstacles constitute
the greater part of the success of the puritan captivity narratives and later the wide-spread of
the Barbary narratives. Furthermore, Baepler confirms that “nearly a century after these events
transpired and the figure of the Barbary pirate had faded into historical myth, a new national
crisis emerged” (Baepler, 1999, p. 10). Therefore, the continuation of the myth of a barbaric,
isolated and exotic land, in which visitors are devoured alive, is significantly preserved in the
archetype of Riley’s own captivity narrative.

The agony of Riley and the crew continues as incredible as he describes on a long boat in the
sea. Riley describes that after the shipwreck and encounter with the natives, he and the crew
took a long boat and jump in the sea. The way the natives killed Riley’s mate, Antonio Michelle,
made Riley and the crew run to the sea, thinking that it is safer than the hold of the “savage”
natives. The journey they are taking on the fierce ocean is similar to every story of a heroic
adventurer who is facing the deadly storms and waves of the sea. Additionally, the lack of
enough supplies makes the condition of the shipmates even worse. The long boat includes the
eleven mariners in addition to a living pig, which they would eventually kill and eat. The crew
spent nine full days and nights on the wild sea, fighting for their precious life. The merchants’
code is to stay loyal and under the control of the ship captain despite being shipwrecked. So,
the mates follow the rules and orders of the now-small-boat captain. Henceforth, they divide
missions and tasks along their essay to either reach the coasts of the Canary Islands, or to
accidentally come across a European vessel. Along their journey, many incidents happen and
their outcomes are described in detail. For instance, Riley writes:

Hostilities had now commenced, and we could not doubt but these merciless ruffians
would soon return in force, and, when able to overpower us, would massacre us all as
they had already Antonio. The wind blowing strong, and the surf breaking outside and
on the wreck twenty or thirty feet high, the hope of getting to sea in our crazy long boat
was indeed but faint. She had been thumping alongside the wreck, and on a sand bank
all day, and writhed like an old basket, taking in as much water as two men constantly
employed with buckets could throw out. (Riley, 1817, p. 32-33)

Riley remembers the testing circumstances they had to endure in the sea, especially with a great
shortage of supplies. However, the hero always stands still against the cruelty of fate and carries
his comrades to safer places. However so, Riley and his mates witness moments of vulnerability
and weakness when they start cheating each other. Riley confirms that one of the crew stole a
bottle of wine and drank it all when all of them were certain of death. Yet, Riley commits to his
responsibility as the virtuous character and decides to stay discrete of the doer’s name, even
though he is certain of who he is (Riley, 1817, p. 37). The condition of the long boat makes the
situation of the crew even worse, especially that it is ultimately damaged by the scorching sun.
Moreover, the crew members witness a significant lack of resources, especially that the majority
is seized by the “savages.” So, the only source of life that is on board, Riley concludes, is the
pig. Riley describes:

Our pig being nearly dead for the want of water, we killed it, taking care, however, to
save his blood; which we divided amongst us and drank, our thirst having become
almost insupportable. We also divided the pig’s liver, intestines, &c. between us, and
ate some of them, (as they were fresh,) to satisfy, in some degree, our thirst. Thus, this
day passed away; no vessel was yet seen to relieve us; we had determined to save our
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urine for drink, which we accordingly did in some empty bottles, and found great relief
from the use of it; for being obliged to labor hard by turns to keep the boat above water,
our thirst was much more severely felt than if we had remained still. (Riley, 1817, p. 35-
36)

As stated, Riley and his comrades endure a marvelous and agonistic situation during their long
staying in the cruel sea. Riley illustrates that the degree of cruelty has reached its peak by
adopting — what they consider barbaric — horrific habits. It is scientifically proven that urine is
unhealthy, and the more One consumes of it, the nearer to death that person is. However, Riley
emphasizes the harsh circumstances of the American crew by stating that they had to drink their
urine in order to survive. Furthermore, the crew swapped each other’s urines which have caused
the mariners later health complications. Additionally, due to their condition, the crew killed the
pig, ate it raw, and drank its blood. It is worth mentioning that throughout the narrative, Riley
emphasizes that the Sahrawis drink and cook the blood of the goats, sheep and camels they kill.
However, it is culturally untrue and religiously forbidden to adopt such behaviors. So, it is
possibly valid that Riley exaggerates his descriptions to align the barbaric myth with his own
observations. Moreover, as science progresses, more studies show that the over-consumption
of animals’ blood is extremely dangerous and would lead to death (Healthline). Finally, Riley,
remembering the desperate condition which he and his comrades were enduring, writes:

Day came on amidst these accumulated horrors; it was the first of September: thirst
pressed upon us, which we could only allay by wetting our mouths twice a day with our
urine. [...]. Worn down with fatigues and long continued hunger and thirst, scorched by
the burning rays of the sun, and no vessel appearing to save us, our water fast
diminishing, as well as our strength, every hope of succour by meeting with a vessel
entirely failed me, so that in the afternoon of the 2d of September, I represented to my
companions, that as we were still alive, after enduring so many trials, it was my advice
to put about, and make towards the coast again. (Riley, 1817, p. 36)

After the desperate journey on the sea, Riley suggests to his comrades to return to the scary
lands of the Sahara. Riley and his comrades are convinced that the shores hold greater dangers
than the fierce sea. However, after the failure of finding a vessel or reaching the Canary Islands,
the crew have seen the necessity of approaching the shores, praying the “Divine Providence”
to clear their way. Additionally, the whole resources and supplies have come to an end,
especially that the boat is holding eleven mariners, and thus forcing the shipmates to land on
the “dangerous” and “scary” land of the Great Sahara.

The mythical sufferings of the crew of the brig Commerce continues when they get shipwrecked
again off the shores of “Cape Barbas.” After the shipwreck of the long boat, Riley and the crew
spend several days before they could encounter — by their will — the Sahrawi nomads. Not
knowing the particularities of the region, Riley and his shipmates have suffered a great deal of
thirst, hunger and sun aches. So, after they had some rest on the shores of Cabo Barbas, Riley
and the crew:

On the morning of September the 8th, as soon as it was light, being much refreshed by
our undisturbed sleep, we agreed to leave all we had that was cumbrous or heavy, and
try to make our way to the eastward, in hopes of finding a place, whilst we had yet
strength remaining, to dig for water, or to get to the surface of the land above us, where
we hoped to find some herbage or vegetable juice to allay, in some degree, our burning
thirst, which was now rendered more grievous than ever, by our eating a few muscles
that were found on the rocks, and extremely salt. (Riley, 1817, p. 38)

Riley is determined to face all the struggles bestowed on them, and to carry his and comrades’
lives to the safest he possibly could. Nevertheless, Riley continues to illustrate the great
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sufferings which the mariners of the brig face on a daily basis in the Great Sahara. Riley is
convinced that the possibility of survival is scarce due to the harsh nature of the environment.
A vast land which surrounds the crew from all directions, and every hope of survival is
diminished since the crew had never experienced a similar incident. Portraying the critical
circumstances that the crew had to endure, Riley describes:

At one place, we were obliged to climb along on a narrow ledge of rocks, between forty
and fifty feet high, and not more than eighteen inches broad. [...]. Our shoes were nearly
all worn off; our feet were lacerated and bleeding; the rays of the sun, beating on our
emaciated bodies, heated them, we thought, nearly to dissolution; and under these
towering cliffs, there was not a breath of air to fan our almost boiling blood. I had, in
crawling through one of the holes between the rocks, broke my bottle, and spilled the
little water it contained; and my tongue, cleaving to the roof of my mouth, was as useless
as a dry stick, until I was enabled to loosen it by the expedient before mentioned. (Riley,
1817, p. 39)

Notwithstanding the cruel — as Riley claims — treatment the mariners of the brig Commerce
receive from the Wandering Sahrawis, Riley illustrates the way they are struggling with such
an exotic and unimaginable reality. As confirmed by Michelle Burnham, the writers of captivity
narratives exaggeratedly stress and emphasize the cruelty of their situations, triggering the
cathartic empathy of their readers (Burnham, 1997, p. 03). Henceforth, Riley’s descriptions
portray how these fellows heroically handle the ordeals of the isolated Sahara. Overall, readers
would eventually sympathize with the situation of their fellows, thereby neglecting the question
if a great deal of such descriptions are “fictional” or not (Baepler, 2003, p. 12). Additionally,
these testing circumstances impose a critical lack of resources to keep the mariners alive. Riley
writes:

We had advanced along the coast not more than about four miles this day, with all the
exertion we were capable of, without finding any change for the better in our local
situation, whilst our strength was continually diminishing, and no circumstance
occurred to revive our hopes. We had seen this day, however, on the broken rocks,
several locusts, which we took to be grasshoppers, and concluded, if we could once
reach the surface, we should find herbage, at least, to feed on. These locusts were dead,
and crumbled to dust on the slightest touch. (Riley, 1817, p. 39)

However, Riley does not seem to clarify why he and his comrades do not make use of the great
fish resources which surround them. Riley states that the Arabs do not feel the courage to
approach the ocean, but rarely do so to gather the valuables of any shipwreck. Yet, Riley and
his comrades are experienced enough to fish and guarantee a fair number of fish. Nevertheless,
Riley portrays his sufferings without ever mentioning his encounter with an eatable fish until
he reaches the lands of Sousse. Therefore, the lonely endeavors of the shipwrecked mariners
come to an end, when they decide to give up themselves to the “wandering Arabs,” as they are
convinced of their absolute diminish on the deserted lands of the Sahara (Riley, 1817, p. 39).

As soon as the hopes of survival came to an end, Riley and his comrades sense their last chance
to remain alive. After spending some days alone in the Sahara, Riley and his mates have seen
the crucial necessity of approaching the native, knowing that it is their last chance. Riley
describes the joy that is mingled with fear of approaching the Sahrawis, hoping that they are
peaceful and not barbaric. Riley writes:

Believing from our present feelings that we could not possibly survive a day longer
without drink, and no signs of finding any appearing, the last ray of hope faded away,
and the gloom of despair, which had at length settled on our hearts, now became visible
in every countenance. A little after sunset we saw at a considerable distance in advance,
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perhaps three or four miles, another sand beach, and I urged myself forwards towards it
as fast as I could, in hopes of getting some rest by sleeping on the sand for the night.
[...]. I was encouraging the men to follow on, when Clark, being near me, begged me
to look towards the beach, saying, “I think I see a light!” It was the light of a fire! (Riley,
1817, p. 43)

So, Riley and the mate decide to approach the natives early in the morning, preventing them
from any sudden attack or giving the natives a sense of fear and danger. Riley confirms that he
is sure of the awaiting destiny if the mariners are held captives to the Sahrawis. Nevertheless,
he “no longer felt any fear of death, for that would put a period to my long sufferings: my thirst
had become so insupportable, that I could with difficulty breathe, and thought I would be willing
to sell my life for one gill of fresh water (Riley, 1817, p. 43). The circumstances of Riley and
the mariners have prevented their sensible awareness from rationally thinking about the
consequences of such a decision. Further, the lack of any resources to keep the crew alive have
made the only option to survive in the Sahara is by approaching the Sahrawis, praying to be
humanly treated. Yet, Riley’s descriptions mingle a tremendous deal of stereotypical images
and exaggerated portraits of the Sahrawis, even though the crew have not yet approached the
camp. So, before they approach the natives, Riley thinks:

I imagined that the savages, who were near us, would not take our lives immediately, as
it was contrary to the nature of man to slay his fellow creatures, merely from a thirst for
blood. [...]. We had now no arms to defend ourselves, nor any property to excite their
jealousy, revenge, or avarice; we were as miserable, I conceived, as human beings could
be, and I hoped we should excite pity, even in the breasts of the savage Arabs. (Riley,
1817, p. 43-44)

As Riley is extremely convinced of the nature of the natives, — whom he calls “savages” — an
aching thought poses itself as to why Riley constantly determines the nature of his encounters
even before he gets the chance to meet, know, or live amongst them. The reader is constantly
driven by Riley’s own imagination of the Sahrawis, which is prejudiced, stereotypical and
racist. However, as this archetype seeks to portray the “other” as such a way, Riley adds and
confirms his prejudices with the cruel experiences which he claims to have endured during his
captivity. Overall, Riley and his comrades are discursively written to portray them as sort of
mythical characters who survive in a mythical setting, and thus transforming them — mostly
Riley — into national symbols.

At the first instance of their meeting, Riley describes the harsh cruelty they receive from the
natives. Riley’s proclaims of the horrific treatments they face during their captivity is triggered
at the first sight. So, the portrayal of the natives as impulsive savages, thirsty for blood and hold
genetic characteristics of violence is stated from the beginning. After the crew’s decision to
approach the natives, Riley remembers:

The Arabs seemed busied in giving water to their camels; they saw us, and in an instant
one man and two women ran towards as with great speed. As they came forward, many
others of them who saw us, also began to advance. [...]. The man was armed with a
scimitar, which he held naked in his hand. He ran up to me as if to cut me to the earth:
I bowed again in token of submission, and he began without further ceremony to strip
off my clothing, while the women were doing the same to Mr. Williams and Mr. Savage.
Thirty or forty more were arriving—some running on foot, with muskets or naked
scimitars in their hands; others riding on swift camels, came quickly up: —by the time
they arrived, however, we were all stripped naked to the skin. (Riley, 1817, p. 44-45)

213



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

As his continuous discursive description evolves, Riley illustrates how the natives are
genetically characterized in the way he seeks to portray them; fierce, eager, greedy and thirsty
for the smallest opportunity to butcher the strange guests is how Riley describes the natives.
There is no instance, except for his description of Sidi Hamet, el Rais, and some others, where
Riley states receiving any humanistic treatment from the wandering Sahrawis. These nomads
are always armed and prepared to seize their encounters and steal all their possessions. On the
other hand, Riley and his comrades are pictured in the most peaceful and vulnerable way which
would definitely entertain a degree of sympathy and emotional empathy. For instance,
throughout the course of the events, Riley shows no kind of resistance — except one time when
he punchs Seid, but by then the group is near Essaouira — or clarified why their ship does not
contain any sort of weapon. The same question is posed by Dean King, who wonders why the
mariners do carry any weapons along their journey (King, 2004, p. 51). It is true that the brig
intended its way towards Cape Verde to carry salt, but it was not common for merchants to sail
without a cautious preparation for a sudden shipwreck or pirates’ attack. By doing so, Riley
keeps his clear projection of himself, as well as his comrades, as peaceful, humanistic and heroic
symbols who endure agony with a patient attitude. Hence, Riley confirms that they “had now
no arms to defend ourselves, nor any property to excite their jealousy, revenge, or avarice”
(Riley, 1817, p. 44).

Riley’s description preserves the archetype of picturing the Sahrawis as mythic, inhumane and
unnatural creatures. The Sahrawis in Riley’s eyes are strange and could not show any similarity
with their human-fellows. Their attitudes are of animals, their features are of disgusting
creatures and their physiological constructions seem to be extraordinary. That is why Riley finds
it much effective to continue an already established course of misrepresentation and prejudices.
The course which is constructed by the previous writings of his fellows who got kidnapped,
tortured and enslaved by the Native Americans, as well as those who accounted their
experiences as captives in the Barbary Coast. Riley accounts:

They cut at each other over my head, and on every side of me, with their bright weapons,
which, fairly whizzed through the air within an inch of my naked body. [...]. The blood,
streaming from every gash, ran down their bodies, colouring and heightening the natural
hideousness of their appearance. I had expected to be cut to pieces in this dreadful affray,
but was not injured. [...]. Happily for them, their scimitars were not very sharp, so that
when they rubbed off the dried blood from their bodies afterwards with sand, their
wounds were not so great or deep as I expected they would be, and they did not pay the
least apparent attention to them. (Riley, 1817, p. 45)

While Riley is afraid of the fierce battle of the “savages” against each other, they do not pay
any significant attention to their bloody wounds, as if their greed and thirst for money and
fortune sabotage any rational thinking that could disrupt their endeavors, Riley thinks.
Additionally, Riley illustrates how these Sahrawis are killing each other with cold blood, and
thus neglecting their morals and religious integrity. Nevertheless, even with the Arabic
expeditions towards the Sahara in the fourteenth- and fifteenth-century, Islam was widely
spread among the tribes which lived in the Sahara. Oppositely, Riley describes the same
Sahrawis, four centuries later, as the cruelest, exotic and most inhumane “beasts” in “human
figures.” So, after the division of the comrades amongst the natives, Riley and some of his men
start the most horrific journey of their lives. Riley remembers:
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We had been furnished also with a little milk in our water two or three times, which
gave some relief to our hunger. The men had saddles just large enough for their seat.
[...]. We were forced to walk and to drive the camels and keep them together, whilst the
sand was so soft and yielding, that we sunk into it every step nearly to our knees. The
blazing heat of the sun’s rays darting on our naked bodies, and reflected from the sand
we waded through; the sharp pointed craggy rocks and stones that cut our feet and legs
to the bone, in addition to our excessive weakness, which the dysentery had increased.
[...]. For my own part, I thought I must have died before I could reach the summit, and
was obliged to stop in the sand, until by the application of a stick to my sore back by
our drivers, I was forced up to its level; and there they made the camels lie down and
rest. (Riley, 1817, p. 47)

After the capture of the Americans, the journey of struggle and divine resolutions starts. Riley
and his comrades demonstrate the will to overcome every struggle bestowed on these stoic
characters. Add to that, the unbearable environment which puts the mariners under a testing
situation where the lack of drinkables is their biggest concern. Additionally, Riley asserts that
none of that is easier due to the cruel treatment which they continuously receive from the
nomads of the Sahara. Therefore, the idea of death and ending one’s life — before the natives do
—was looming around the heads of the characters. However, the smell, look, hold, and the hope
of seeing his family made Riley the strongest amongst his mates. Henceforth, Riley portrays
himself as the most stoic and patient character around the nearly-dead fellows, especially that
he believes himself to be the chosen one for the mission.

Conclusion

Overall, in understanding the discourse used by James Riley — along with other captives who
produced different narratives — One seems to notice the presence of an Orientalist and distorted
representation of a silent “other.” This discourse has been the coral interest of this paper,
especially with the overlooked state of Sahrawi studies. The latter context is tremendously rich
and requires thorough inspection and examination.

The genre of captivity writing has presented itself throughout extended periods of history. Till
this day, the issue of captor and captivity still marks a worldwide problematic, especially with
the recent political heat in the Middle East. Hence, by understanding the history of this genre,
a researcher is able to grasp on the fundamentals of a neglected body of writing: captivity
narratives.

Nevertheless, any researcher interested in analyzing the genre of captivity writing must not fall
into the same methodological issue which this study showcased in various scholars’
examinations. On the other hand, One needs a careful understanding of the history of regions
in which captivity narratives took place. By such an understanding, One carries a sufficient
baggage that allows a comprehensible and thorough criticism of the different images,
stereotypes, and representations made by different Western writers in different areas and era of
history.
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Ozet

Dijital diinyanin yillar i¢inde artan popiilaritesi Covid-19 salgim ile birlikte hiz kazanmstir.
Salgin doneminde yasanan saglik kaygisi, yliz yiize iletisimin kesintiye ugramasi, hastaligin
belirtileri ve bulagsma sekli ile ilgili belirsizlik kisilerin kaygiy1r yatistirmak icin internete
bagvurmalarina yol agmistir. Bunun yaninda; saglikla ilgili bilgiye internet iizerinden hizli ve
iicretsiz bir sekilde ulasilabilmesi, doktorlara danigsmakta ¢ekinilen bilgilerin internetten
arastirtlabilmesi gibi sebeplerden de saglik bilgisine ulagsmak i¢in internet uygun bir kaynak
gibi gdriinmektedir. Internet her ne kadar salgin siirecinde bilgiye ulasmak i¢in pratik bir kaynak
gibi goriinse de cevrimigi sitelerin giivenilirliginin bilinmemesi, kisinin internetten eristigi
bilgiye inanmasi ile birlikte doktor-hasta iletisiminin zedelenmesi, belirli semptomlarla ilgili
felaketlestirici hastalik senaryolart ile hem kisinin kaygisinin artmasina hem de doktor ve
hastaneleri gereksiz yere mesgul etmeye yol agmasi ile zarar verici olmaktadir. Siberkondri;
internette tekrarlayan ve takintili bir sekilde, var olan ya da ortaya ¢ikma ihtimalinden kaygi
duyulan hastalik belirtilerinin arastirilmasidir. Starcevic ve Berle’nin bu arama davraniginin
nasil pekistigine dair olusturdugu modele gore; Siberkondri davranigi gosteren bireyler
sagliklar1 hakkinda siirekli kaygi i¢indedirler; bu kaygiyr giderebilmek ve olast hastaliklar
hakkindaki belirsizlikleri netlestirebilmek icin internette arama yaparlar, bu arama sonucunda
kaygi diizeyleri artar ya da azalir. Azaldig1 durumda kisi bu davranigin ise yaradigini diislinerek
daha ¢ok arama yaparak davranigi pekistirir; artti§1 durumda ise kisi yine kaygiy1 dindirmek
icin bagka bir aramaya yonelir. Boylece kisinin saglik ve hastalik ile ilgili inanglar1 hem yanlis
bir kaynak tarafindan beslenmis olacak hem de arama davranisi kisiyi fiziksel ve psikolojik
olarak tekrarlayan bir sekilde mesgul ederek islevselligini olumsuz yonde etkileyecektir. Bu
caligmada siberkondrinin ortaya ¢ikmasina hangi bireysel ihtiyaclar ve toplumsal kosullarin bir
araya gelerek ortam hazirladigi, siirdiiriilmesine ve toplum icinde yayilmasina yol acan
etkenlerin neler olabilecegi, son olarak masum bir davranis olarak baslayip tehlikeli bir hal alan
saglik bilgisi arama egilimini daha faydali hale getirme yollarin1 degerlendirilecektir. Bu
caligmanin amaci; alanyazinda yer alan bilgiler 15181nda siberkondriyi toplumsal bir

perspektiften (kiiresel salgin ve dijitallesme siireci gibi) ele almak ve boylece sosyal bilimlerde
bireysel kosullar ile ¢cevresel faktorler arasindaki baglantiyr vurgulamaktir.

Anahtar Sozciikler: Siberkondri, Salgin, Dijitallesme

Abstract

The increasing popularity of the digital world over the years has accelerated with the Covid-19
epidemic. Health concerns during the epidemic, interruption of face-to-face communication,
and uncertainty about the symptoms of the disease and its mode of transmission have led people
to resort to the internet to relieve anxiety. Besides; The internet seems to be a suitable source
for accessing health information due to reasons such as being able to access health-related
information quickly and free of charge on the internet, and being able to search for information
on the internet if people are reluctant to consult doctors.
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Although the internet seems to be a practical source for accessing information during the
epidemic, the lack of reliability of online sites, the damage to doctor-patient communication as
a person believes in the information they access from the internet, and catastrophic disease
scenarios related to certain symptoms increase the person's anxiety and make doctors and
hospitals unnecessary. It is harmful as it causes clutter. Cyberchondria; It is the repetitive and
obsessive search on the Internet for symptoms of illness that exist or are worried about the
possibility of occurring. According to the model created by Starcevic and Berle on how this
search behavior is reinforced; Individuals showing cyberchondria behavior are constantly
worried about their health; In order to relieve this anxiety and clarify uncertainties about
possible diseases, they search the internet, and as a result of this search, their anxiety levels
increase or decrease. When it decreases, the person reinforces the behavior by searching more,
thinking that this behavior is working; When it increases, the person turns to another search to
relieve anxiety. Thus, the person's beliefs about health and disease will be fed by a wrong
source, and the search behavior will negatively affect the person's functionality by repeatedly
occupying him physically and psychologically. In this study, it will be evaluated which
individual needs and social conditions come together to create the environment for the
emergence of cyberchondria, what factors may lead to its maintenance and spread in society,
and finally, ways to make the tendency to seek health information, which starts as an innocent
behavior and turns dangerous, more useful. The purpose of this study; The aim is to discuss
cyberchondria from a social perspective (such as the global epidemic and the digitalization
process) in the light of the information in the literature and thus emphasize the connection
between individual conditions and environmental factors in social sciences.

Keywords: Cyberchondria, Epidemic, Digitalization

GIRIS

Siberkondri Nedir?

Internet; devlet tarafindan olusturulan sitelerden ticari amagh kurulmus web sitelerine ve bilgi
paylasimi yapan bloglara kadar bazen giivenilir bazen de tehlikeli bircok kaynagi barindiran
karmasik bir bilgi ortamidir (Paige ve ark., 2017 & Chang ve ark., 2020). Bu ortamda ¢evrimigi
siteler insanlara medikal bilgi sunarak saglik durumlarin1 anlama imkani saglar, ancak tani
koyma amagh kullanildiginda kisilerin kaygi yasamasina neden olabilir (White ve Horvitz,
2009). Saglikla ilgili paylasilan bilgilerdeki karmagik tibbi terimler kisinin panige kapilmasina
ve gerceklesmesi olast en kotii senaryoyu diisiinmesine yol agabilir. Arama sonrasi olusan
kisideki bu endiseli hal “Siberkondri” olarak adlandirilmaktadir. Bu davranisi gosteren
bireylere ise “Siberkondriyak™ denir. Siberkondriyak bireylerin yasadiklarina yaygin bir 6rnek
verilecek olursa; kisi gogiis bolgesinde bir agri hisseder, internetten yaptig1 arastirma sonucu
kendi kendine “kalp yetmezligi”, “g6giis kanseri”, “kalp krizi” gibi ciddi saglik problemleri
olduguna inanir. Sonrasinda testler, tetkikler i¢in hastaneye bagvurur ve ¢ikan sonuclar olumlu
olsa bile kaygisi devam eder. Boylece saglik calisanlarint mesgul edebilir, zamanin1 bosa
harcayabilir, yanlig tedavilere yonlenebilir ve ¢evresi ile iligkileri bozulabilir (Deniz, 2020).
Siberkondride temel nokta saglikla ilgili arama yaparken; baslangicta var olan belirsiz ve
anlamlandirilamayan belirtilerden ciddi hastaliklara dogru ilerleyen siirecte ortaya cikan ve
gittikge artan kaygilt durumdur (Ivanova, 2013). Olusan bu kaygili durum internette yer alan
belirsiz bilgileri gordiikge artar ve bdylece tekrar arama yapmaya yonelirler; bu davranig bir
kisir dongii halinde devam eder ve durdurmasi kisi i¢in oldukg¢a zor bir hale gelir (Baumgartner
ve Hartmann, 2011). Siberkondriye dair genel olarak bir bakis a¢is1 kazanmak i¢in igerdigi
bilesenleri incelemek 6nemlidir; bunlardan ilki “asirilik’tir, arama davranisi asirt ve siirekli
tekrarlayan bir bicimde yapilir. Ikincisi “giinliik yasam faaliyetlerini kesintiye ugratmasi”dir;
bu arama davranisi kisiyi zorlar ve ise gitme, ders calisma gibi aktivitelere ayirdigi zamandan
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calar. Ugiinciisii ve belki de psikolojik bir hastalik olarak degerlendirip degerlendirilemeyecegi
tartismalarina yol acan en 6nemlisi “kisi lizerinde yarattig1 sikintili durum”dur; arama davranist
tekrarladik¢a kisinin olumsuz duygusal durumlari da aym1 oranda artar. Sonuncusu ise
“giivence”dir; bu bilesen kendi i¢inde zitliklar1 barindirir, yani arama davranisinin hem kendisi
kisinin kaygisin1 kontrol etmek i¢in bir giivence davranisiyken hem de arama sonrasinda yanlis
ya da tehlikeli bilgilerle ¢cevrelenmis gibi giivensiz hissedebilir boylece doktorlar, hastaneler
gibi bagka kaynaklardan giivence alma ihtiyaci duyabilir (McElroy ve ark., 2019). Alanyazinda
siberkondrinin yalnizca bireylerin yasadig1 saglik kaygisi ile ilgili ve ego-sintonik (kisinin
benligi ile uyumlu) bir olgu oldugunu savunan yaklasimlar vardir (Starcevic and Berle, 2015).
Ancak siberkondri davranisi; davranigsal, biligsel, duygusal alanlarda yasanan; kisinin hayatini
bircok yonden etkileyen ve boylece daha genis bir bakis agisi ile ele alinmasi gereken bir
durumdur ve sadece saglik kaygisina indirgenmemelidir. Siberkondri ayni zamanda obsesif
diistinceler ve kompulsif davraniglar gosterme, belirsizlige tahammiil edememe gibi
bilesenlerle de iligkili géziikmektedir (Vismara ve ark., 2020; Yilmaz ve ark., 2021; Sayiner,
2023). Obsesif diistinceler kurtulunmasi zor olan takintili diigiincelerdir. Saglik bilgisi arama
davranig1 Oncesinde, sirasinda ve sonrasinda bu diisiinceler aktif olabilir. Bunun yaninda;
internetteki bilgi kirliligi kisiye sahip oldugu belirtileri anlamlandirmasini zorlastirdigindan
yasadig1 belirsizligi arttirabilir ve tahammiil edilemeyecek hale getirebilir. Ayn1 zamanda
siberkondriyaklarin genelde gengler, gelir ve sosyoekonomik diizeyi diisiik olanlar, doktora
gitmekten uzak duran insanlardan olustugundan bahsedilmektedir. Gengler ¢cevrimici semptom
arastirmasindan sonra "daha endiseli veya sikintili" hissetme egilimindedir. Bu durum
genellikle "uykuya dalmakta zorluk" ve "kolay 6tkelenme ya da tedirgin olma" seklinde tekrar
tekrar kendini gosterir (Alanka ve ark., 2022). Ozellikle gelir diizeyi diisiik olan kisilerin
sagliklari ile ilgili daha ¢ok kaygi yasadiklar1 goriilmiistiir (Yilmaz ve ark., 2018 & Mann ve
ark., 2020) ve siberkondri davraniglarinin goériilme oraninin da 6nemli 6l¢iide fazla oldugu
bilinmektedir (Ozkan, 2021). Bu bireylerin maddi sikint1 nedeni ile saglik hizmeti almalar1 zor
olabilir bu nedenle herhangi bir hastalikla bag basa kaldikarinda yardim almak konusunda
sikintt ¢ekeceklerini bildiklerinden sagliklari ile ilgili daha ¢ok kaygi yasayabilir; herhangi bir
semptom yasadiklarinda da hastaneye gitmek yerine interneti daha ekonomik bir kaynak olarak
kullanabilirler. Ancak siberkondri davraniginin her zaman saglik hizmetleri almaktan kaginan
bireyler arasinda goriildiigiinii diisiinmek kisitli bir bakis agis1 olacaktir. Bir arastirmaya gore;
doktora basvuru Oncesinde sikayetiyle ilgili internet arastirmasi yapanlarin oran1 %385 iken,
bagvuru sonrasinda giivence alma amaciyla internet arastirmasi yapanlarin oranit %82'dir
(Elciyar ve Tasc1, 2017). Ozetle; internetin kolay ve masrafsiz bir bilgi ulasim araci olmast,
bireylerin saglik kaygilarini dindirebilmesi, hastalik ve tedaviler ile ilgili bilgilere ulasabilmesi
icin i¢inde c¢esitli kaynaklar1 barindiran popiiler bir ara¢ haline gelmesi ile birlikte siberkondri
davranisi ortaya ¢ikmustir.

Siberkondrinin Ortaya Cikisinda Salgin Siireci ve Dijitallesmenin Etkileri

Covid-19 gribinden milyonlarca insan etkilenmis ve hayatin1 kaybetmistir, salginin fiziksel
etkileri hem tilkemiz hem de diinya ¢apinda biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun yaninda bu tiir
salginlarin psikolojik etkileri ve salgin sonrasi degisen toplumsal yapi ele alinmasi gereken
konulardir (Jokic-Begic ve ark., 2020). Salgin siireci hayatin hemen hemen her alaninda
dijitallesmeye yol agmistir; bunlardan biri de saglik sektoriidiir. Siberkondrinin genellikle saglik
kaygist ve hipokondri (hastalik hastaligl) ile iliskilendirildiginden bahsedilmisti. Bazi
kaynaklar siberkondriyi “hipokondrinin dijital cagdaki esdegeri” olarak adlandirir ancak
siberkondrinin etkisi ve yayginlagma hizi, internet kullaniminin da isin i¢ine girmesi nedeniyle
hipokondriden fazladir. Dolayistyla, siberkondrinin yalnizca hipokondrinin yeni bir hali degil,
dijital ortamda ortaya c¢ikan gilincel bir durum olarak ele alinmasi uygun olacaktir. Bu
dogrultuda siberkondriden “dijital bir psikopatoloji” olarak bahsedilmeye baglanmistir; Covid-
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19 salgin1 sirasinda geng bireylerin ¢evrimici tibbi bilgi arama egilimleri artmis ve bu durum,
genclerin saglikli davraniglara yonelik tibbi destek arayislari ve kisisel korunma tedbirlerini
arttirmig, 6zellikle kaygili bireyler virlisten korunma amaciyla saglikli davraniglar gelistirmistir
(Alanka ve ark., 2022). Siberkondrinin obsesif kompulsif belirtilerle de iliskili bulundugundan
bahsedilmisti. Covid-19 dénemi sirasinda ve sonrasinda saglikla ilgili obsesyonlar da artmigtir.
Bu siiregte bireyler, tibbi bilgileri c¢evrimic¢i ortamdan siirekli takip ve kontrol ederek
gelecekteki hastaliklar1 (6zellikle koronaviriisii) engellemeye ¢aligmiglardir. Bu durum, obsesif
kompulsif belirtilerdeki zarar/kontrol iliskisine benzemektedir (Norr ve ark., 2015). Internet;
bilgilerin hizlica iletilmesini ve yayilmasini saglamasi acisindan pandemi doneminde saglik
sistemlerinin salgin siirecini yonetebilmesi, insanlarin salgin hakkinda bilgilendirilmesi
konusunda kiiresel bir saglik bilgisi kaynagi haline gelmistir (Bagari¢ ve Joki¢-Begi¢, 2019).
Bu durum salgin siirecinde evlerinden ¢ikamayan ve salginla ilgili tek bilgi kaynagi internet
olan insanlar i¢in faydali goriinebilir; ancak, bu durumun tehlikeli etkileri oldugu agiktir. Covid-
19 déneminde gergeklestirilen bir aragtirmaya gore; saglik hizmetleri acil durum bagvurularinin
%135, acil olmayan basvurularin ise %4345 oraninda artmistir, bunun nedeni bilgi
teknolojilerine dayanmaktadir (Mann ve ark., 2020). Salgin doneminde yasanan saglik endisesi,
obsesif davranislar ve salgin sonrasinda internetin saglik bilgisi sunma konusunda kolaylik
saglamasi gibi etkenlerin birlesmesi, siberkondrinin ylikselisine olmustur. Bu durumu 2020'de
Diinya Saglik Orgiiti (WHO) Genel Miidiirii Dr. Tedros’un yaptiklar1 bir aciklama ile
Ozetleyebiliriz; “Pandemi ile miicadele etmenin yani sira infodemi (bilgi salgini) ile de
miicadele ediyoruz”. Tedros bu terimin salgin doneminde 6ne ¢iktigini ifade etmistir. Covid-19
salgintyla ilgili olarak medya ve dijital platformlarda paylasilan kapsaml bilgiler, bireylerde
siberkondri ad1 verilen dijital psikopatolojik durumun artmasina yol agmaistir.

SONUC

Nasil ki insanlar fiziksel bir semptomu anlamlandirmak i¢in siberkondri davranigi gosteriyor
ve olas1 hastaliklar1 arastirtyorsa benzer bir davranisi psikolojik semptomlarini internette
aratarak ruh sagligin1 korumak icin de gosterebilirler (Alanka ve ark., 2022). Bu da kisinin
gordiiklerinden etkilenerek bir psikolojik bir rahatsizligi olduguna inanmasina, ruh sagligini
tehlikeye atmasina yol agabilir. Ozellikle sosyal medya, saglik bilgi kaynaklar1 arasinda en zor
kontrol edilebilir olanidir. Insanlar paylasilan bilgilerin ve yorumlarin etkisi altinda kalabilir ve
toplum sagligi bu durumdan hem fiziksel hem psikolojik olarak olumsuz etkilenebilir (Nugier
ve ark., 2018). Siberkondri davranisi ile bireyler fiziksel ve psikolojik sagligini tehlikeye
atmalarinin yaninda kendi kendilerini tedavi etmeye, ila¢ kullanmaya da meyillidirler. Bunun
sebebi de doktorlara olan giivensizliktir. Eger doktorlar ile aralarinda yeniden giivene dayali bir
iletisim kurulabilirse kisi kontrolii uzmana birakma konusunda daha rahat olacaktir (Mahale,
2015). Ciinkii siberkondri davranis1 yayginlastikca insanlarin doktorlara olan giivenleri azalir,
doktor kontrollerinden daha az tatmin olur ve dolayisiyla doktorlara daha az sadik hale gelir.
Bu nedenle, hastalarin saglik agisindan doktorlara olan giivenlerinin tekrar saglanmasi son
derece onemlidir. Doktorlarin hasta ile iletisimi ve artan saglik hizmeti kalitesi, bu giivenin
tekrar olusturulmasina yardimer olabilir. Kisaca bu ¢alismada dikkat ¢ekilmek istenen; Covid-
19 donemindeki artan saglik endisesi, ardindan internetin bilgiye erisimde daha yaygin bir
kaynak olmasiyla birlikte siberkondriyi tetikledigi, siberkondrinin bireylerin bilgi
teknolojileriyle patolojik bir iligki kurmasi sonucunda giinliik yagamlarini, zihinsel ve bedensel
sagliklarini, ¢evreleriyle ve saglik uzmanlariyla olan baglarini olumsuz yonde etkiledigidir.
Glinlimiizde dijital diinyaya bagimli oldugumuz bir c¢agda, siberkondri davranisini
engellemenin zor olabilecegi bir gercektir; ancak, elbette bu duruma alternatif yaklagimlar
mevcuttur. Online saglik bilgilerinin izlenmesi ve yanlis bilgi paylasimlarinin engellenmesi igin
yetkililer tarafindan karar mekanizmalarinin kurulmasi 6nerilmektedir.
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Stratejilerin belirlenmesi ve uygulanmasinda halk sagligt uzmanlari, psikologlar, saglik
yoneticileri, biirokratlar is birligi yapmalidir. Bunun yaninda, saglik bilgisi sunan web siteleri
ve platformlar, yalnizca lisansli doktorlarin saglik hizmeti sunmasina izin vererek kullanicilarin
hekimlere olan giivenini koruyabilir. Bu degisikliklerin belirli bir etkisi olabilirken, toplum
olarak internet kullanimimizi kisitlamak ve internetle iliskimizi daha saglikli hale getirmek de
izerimize diisen gorevlerden biridir.
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Abstract

Today every country and culture is confronted with the urgent problem of climate change. As
meat production and consumption contribute to a high extent to this problem, the reduction of
meat consumption or a change towards vegetarian and vegan diets would be part of the solution.
As there are 2 billion Muslims living in the different world regions, they are both causing and
suffering from climate change. Based on the analysis of primary and secondary sources this
paper describes and analyses how vegetarianism and veganism are discussed controversially in
Muslim countries, with special reference to Tiirkiye. The slaughtering and eating of specific
kind of animals is accepted in mainstream Islam, based on the interpretation of Quranic verses,
prophetic traditions, theological positions, and the animal sacrifice during the ‘Id al-Adha
(Kurban Bayramzi). The case of Tiirkiye is especially interesting because of its success in
industrialization and modernization and the cultural diversity of its population. Both in the
Sunni and in the Alevi tradition eating meat and the sacrifice of animals have an important
place. At the same time, vegan products can be found in increasing numbers in the more
exclusive supermarkets. Among the young and educated part of the population, there is a vibrant
scene of vegetarian and vegan groups. The main motivation for their food choice is compassion
for animals, concern for animal rights and environmental issues, in addition to health reasons.
Some might be secular and not care about religious matters, other defend their food choice
specifically as Muslim vegetarians or vegans. That includes the reinterpretation of Quranic
verses and traditions, and an emphasis on Islamic principles like compassion and human
stewardship on earth. While there is an increasing literature addressing environmental problems
from an Islamic perspective, the mainstream discourse about halal food still concentrates on the
conditions of slaughter and not on the conditions of raising animals in factory farms and the
global environmental effects of the production and consumption of meat. Besides these
religious arguments other psychological, social and economic factors influence the food choice
of Muslims and their interrelation deserves further interdisciplinary research.

Key Words: Vegetarianism, Veganism, Turkey, Islam, Climate Change

INTRODUCTION

Consumption of meat world-wide is going up because of increasing population and income.
But meat production contributes to climate change (Jameel, 2023), degradation of natural eco-
systems, reduction of bio-diversity and excessive meat consumption causes civilizational
diseases. With existing production and consumption patterns there is a trade-off between
economic growth and climate action. The obvious, but radical solution would be to eat less meat
or to change completely to a vegetarian or vegan diet. Based on the analysis of primary and
secondary sources this paper describes and analyses how vegetarianism and veganism are
discussed controversially in Muslim countries, with special reference to Tiirkiye.

Muslims, which comprise 2 billion of the world population, are both causing and suffering from
this problem. While Muslim societies have lower per-capita meat consumption than western
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industrial societies, they follow the general trend. While for example, the per-capita meat
consumption (poultry, sheep, beef and pork) in Indonesia was 12,1 kg in 2023 and in Pakistan
15,3 kg, in Tiirkiye it was 34,4 kg which is close to the world average of 34,3 kg. In comparison
the OECD countries had an average of 70,4 kg. The majority of meat consumption in Tiirkiye
consists of poultry, 20,1 kg in 2023 (OECD, 2024). Since the year 2000 meat production and
meat consumption in Tiirkiye has increased vastly. For example, poultry meat production (in
tons) went up from 662.731 tons in 2000 to 2.471.641 tons in 2022 and poultry meat exports
from 10,489 tons in 2000 to 705.564 tons in 2022. In the same time period per-capita poultry
meat consumption increased from 9,75 kg in 2000 to 22,5 kg in 2022 (Beyaz Et Sanayicileri ve
Damuzlik¢ilart Birligi Dernegi, n.d.). During the last years of inflation and depreciation of the
TL meat and milk producers suffered from high costs and insufficient prices. As a consequence,
ca. 2,8 mill. more cattle (mainly milk cows) were slaughtered in 2022 than the years before
(United States Department of Agriculture, Foreign Agricultural Service, 2023). Still, consumers
restricted their meat consumption because of high prices.

TRADITIONAL ISLAMIC VIEWS ON EATING MEAT AND VEGETARIANISM

In different cultures different argumentative strategies are used to legitimize meat consumption.
The interpretation of religious rules and values has an important effect on consumption patterns.
In Tiirkiye we have to consider the Sunni and Alevite confessions of Islam. In the traditional
Sunni interpretation meat is accepted as long as it comes from halal sources: Quranic verses,
prophetic traditions, animal sacrifices at the ‘Id al-Adha (Kurban Bayrami), and theological
arguments are used to legitimize this position (Foltz, 2001). In this view a prohibition of meat
consumption would be against God’s revelation. As Alevism is a form of folk Islam it is harder
to generalize, because traditions might differ from region to region, and from group to group.
But it might be observed that an animal sacrifice is normally part of the Cem ritual, and that the
eating of meat dishes prepared from the sacrifice as lokma are part of this ritual. The sacrificed
animal is shown ritual respect: In some communities the bones of the animal should not be
broken, they should be gathered completely in a shroud and be buried (Ersal & Gorgiilii, 2017).
Nevertheless, animal sacrifices and eating meat play also an important part in traditional
Alevism.

One should not forget that there was a strong call for compassion with animals and for
moderation in consumption in the Islamic prophetic tradition. Within medieval Sufism there
was also a tendency to avoid meat or animal fat, mainly in order to control the animalistic part
of the soul and practice self-denial (Abuali, 2022; Foltz, 2001). Vegetarianism was therefore
not unknown in Islamic history, but it was not a common practice of the population. European
travelers in the 19. century described surprisingly the Ottoman Empire as an example for a
prevailing vegetarian diet. This was probably due to the fact that they concentrated on
describing the meals of the poorer parts of society in public places, and not at home, during
feasts and especially not the meals of the rich (Hauser, 2020). For the poor it might be concluded
that they rarely ate meat. Other historical accounts from the Ottoman Empire lead to the
conclusion that the relation between humans and animals was characterized by hard work for
both, but that humans had an understanding of animals and showed compassion. This close
relationship was later interrupted by processes of industrialization and modernization (Tlili,
2018).
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VEGETARIANISM AND VEGANISM IN TURKIYE

In the last decades vegetarianism and veganism have spread in Muslim countries, also in
Tiirkiye. While still a small minority, there are vibrant activist groups, for example Vegan
Dernegi Tiirkiye, (KolayVegan.com, n.d.; Vegan Dernegi Tiirkiye, n.d.). Vegetarianism and
veganism have also become more popular as part of a modern or rather postmodern lifestyle.
Didim, a tourist resort at the Aegean cost, declared itself the second vegan-friendly municipality
in the world, after Barcelona. Didim organizes annually a VegFest (Didim Belediyesi, 2023),
the first in Tiirkiye, later followed by the VegFest in Istanbul (Vegan Dernegi Tiirkiye (TVD),
(n.d.). Istanbul VegFest). The V-Labels for vegetarian and vegan food entered Tiirkiye in 2014,
and a number of Turkish companies and trademarks have been registered with these labels
(Altas, 2017). It might be mentioned that, as a peculiarity of Tiirkiye, etsiz cig kofte has become
a very popular street food. The “meatless raw-meat-balls” are essentially a vegan substitute for
an original raw meat product. Their success is based on taste and affordability — not on a
conscious vegan decision on the side of the consumers. In contrast to efsiz cig kofte vegan
products in Turkish supermarkets are still few and more expensive than comparable meat or
milk products.

While there are no reliable statistics about the number of vegetarians and vegans in Tiirkiye,
the few existing studies suggest that they are mainly young, female, have a higher education, a
good socio-economic level and live predominantly in large cities. Vegetarians and vegans in
Tiirkiye often mention that they are discriminated because of their lifestyle, also within their
families (Dincer, 2022). Criticism against them is voiced among else using religious arguments.
Some vegetarians and vegans in Muslim countries might be non-religious, but others define
themselves as Muslim vegetarians or vegans. They defend or propagate their views by
interpreting Quranic verses and traditions in a new way and by emphasizing the Islamic
principles of compassion with animals and human responsibility for the world (Ahmedow,
2023; Foltz, 2001; Shaikh, 2020).

ISLAMIC DISCOURSES AROUND VEGETARIANISM AND VEGANISM

Mainstream Islamic scholars allow a vegetarian or vegan diet as long as it is not done out of
religious reasons and the general legitimacy of eating of meat and the Islamic animal sacrifices
are not questioned (Shaikh, 2020; Zaki et al., 2021). Besides theological arguments there might
be economic reasons to defend the eating of meat. Meat production and trade are important
factors in the Islamic or halal economy and Tiirkiye is a successful exporter of halal poultry.
The mainstream discourse around the halal economy evaluates the production and trade of halal
meat positively (Thomson Reuters, 2018). There is a collaboration between meat producers,
halal certification agencies and ‘ulama’ (Islamic religious scholars). They mainly discuss the
conditions of halal slaughter and the avoidance of haram contaminations. But the living
conditions of animals and environmental consequences are only discussed in a narrow sense or
rather neglected (for example Farouk et al., 2016).

Mainstream Islamic law scholars (fugaha’) stay close to the traditional methodology of Islamic
law and to the traditional topics, e.g. halal slaughter. Certain precedents have priority, general
principles are used to fill the gaps. Most proponents of an Islamic vegetarianism or veganism
are not Islamic law scholars. They make use of some Quranic verses and prophetic traditions,
but put more emphasis on Islamic principles, like the magqdasid al-shari‘a (the goals of Islamic
law). Moreover, they tend to interpret religious practices and rulings in their historical context
and put stress on the ecological challenges of our times. Human Stewardship (khalifa) on earth
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encompasses for them the obligation of humans for climate action, the protection of the
environment and especially of animals (Shaikh 2020). According to Assoc. Prof. Mehmet
Ozalp, the protection of the environment is both an individual obligation (fard al-‘ain) and a
communal obligation (fard al-kifaya), (Ozalp, 2021). In Islamic law fard al-kifaya means that
when enough community members fulfil a common task, the others are free from it. But as long
as this is not the case, it is everyone’s obligation. Taken seriously, this concept might help to
overcome the prisoner-dilemma situation and the free-rider problem which are connected with
the climate crisis. Looking just for his or her material self-interest in the narrow sense, everyone
has a reason to let others do the hard and costly tasks of climate action. But confronted with the
insufficient success of those activities until now, it would be an obligation of every Muslim to
take measures to prevent climate change.

It might be asked if such an increasing environmental awareness among Muslims necessarily
favors vegetarianism and veganism? Islamic scholars and scientists — among them Turkish
scientists - are active in developing an Islamic position towards climate change. The newly
published document Al-Mizan sees itself as “collective voice of the Islamic community on
environmental issues” (Llewellyn, Khalid, et al., 2024, p. ii). In some respect Al-Mizan is
radical, it asks, for example, for a swift transition from fossil fuels. It also condemns the
destruction caused by industrial farming and industrial fisheries, and wasteful excess. In a
footnote it mentions that the prophet ate only rarely meat (Llewellyn, Khalid, et al., 2024). In
its Turkish website it advocates for a more plant-based diet (Uskiidar Universitesi, al-Mizan,
n.d.). But Al-Mizan does not question the slaughtering of animals and eating of meat in general
and it does not discuss vegetarianism or veganism as a viable alternative. It might to be assumed
that vegetarianism and veganism are too controversial to be included in a document trying to
create an [slamic environmental mainstream.

ECONOMIC COMPETITION AND THE APPEARANCE OF ALTERNATIVE
PROTEINS

The variety of vegan products which imitate conventional meat, milk and seafood products has
increased worldwide considerably over the last decades and the taste of these products has
improved over time. In a lot of countries this has led to lobby efforts from the meat and dairy
industry to prohibit to sell these products under names like sausage, milk, cheese, etc. The
argument is that the consumer would be deceived. The solution in most cases was that vegan
products are sold under names or spellings which were different. In Tiirkiye, as an extreme case,
the production of and trade with vegan cheese was forbidden in 2022. The Vegan Dernegi
Tiirkiye has gone to court against this prohibition (Vegan Dernegi Tiirkiye, 2022).

The development of alternative protein sources, like cultured meat and insect proteins, might
offer new solutions to the environmental problems described. All these products promise to
provide proteins with less environmental damage than farmed meat. But the acceptance of
cultured meat and insect proteins are restricted by factors like food disgust, food neophobia,
etc., which need time to be overcome. According to Yilmaz-Onal et al. (2022) only 9,9% of
Turkish participants in their study would consume cultured meat and 13,4 % were not sure. As
Turkish consumers have not been able to find and test these products in reality in the domestic
market, this low acceptance might change with more acquaintance with cultured meat.
Furthermore, there are specific problems connected to cultured meat and insect proteins which
prevent them to be a perfect solution for all. Some Islamic scholars would accept cultured meat
as halal only when the donor animal of the cell culture was slaughtered in a halal way. That
would be of course a problem for ethical motivated vegetarians. Strict vegans might reject even
cultured meat where the donor animal is alive, as the whole process might be interpreted as

226



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

animal exploitation. The eating of insects or insect proteins is obviously not acceptable for
vegetarians and vegans. From the point of view of Islamic law, the eating of locusts is approved,
but some Islamic law schools prohibit the eating of other insects (Jameel, 2023). One can
conclude that cultured meat and insect proteins only in the longer run might be part of the
solution reducing the production and consumption of farmed meat in Muslim countries.

CONCLUSION

Meat production and consumption is a major factor of climate change and other environmental
problems. While the per-capita meat consumption in Tiirkiye is close to the world average and
much lower than in western high-income countries, it has increased massively since the year
2000. In as far as Muslim countries are developing economically, they contribute to
environmental problems. A switch to less meat based, or vegetarian and vegan diets is possible
but meets major obstacles, as food habits are culturally embedded. Meat consumption and
animal sacrifices are part of both the Sunni and Alevite tradition and food culture. While the
popularity of vegetarianism and veganism in Tiirkiye grows slowly, vegetarians and vegans are
criticized among else for religious reasons. This leads Muslim vegetarians and vegans to
reinterpret the sources of their faith in the light of the realities and challenges of today, that is
climate change and the prevalence of factory farming. They emphasize the principles of
compassion with animals, human stewardship on earth and the religious obligation to prevent
environmental destruction. But these discourses are not only determined by religious
arguments. Economic interests like that of the conventional meat and milk industry, the halal
meat industry and trade, and the still small vegetarian and vegan food industry influence the
discussions and legal regulations. Alternative protein products, like cultured meat and insect
proteins, could help to solve some of the problems discussed and to reframe the discourses. But
that process will take time which runs out when we consider rapid climate change. There is still
a need for more interdisciplinary research to understand the interplay of psychological, social,
economic, cultural and religious factors influencing the food choice in Muslim countries like
Tiirkiye and how a change towards more climate friendly diets might be achieved.
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Isari Tefsirin Dayanag ve Kabul Sartlari
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Ozet

Kur’an-1 Kerim, insanlig1 hem bu diinyada hem de ahiret hayatinda saadete ulastirmak i¢in yiice
Allah tarafindan indirilmis ilahi bir kitaptir. Kur’an-1 Kerim, indirildigi donemle beraber biitiin
caglara hitap eden evrensel bir mesajdir. Arap dil bilgisi ve usule haiz miifessirler tarafindan
ayetlerin zahir manas1 anlasilabilmektedir. Ancak bu ilahi kitabin ayetlerini, yiizeysel bir mana
cercevesinde sinirlandirmak dogru degildir. Ciinkii Kur’an-1 Kerim’in derin manalara sahip
ayetleri mevcuttur. Bu kisim ayetlerin anlasilmasi noktasinda Hz. Peygamber (s.a.s)’den ve
sahabeden gelen rivayetler bulunmaktadir. Bu ilimle ugrasan stfilere gore ayetlerin zahiri
manast disinda kesif ve ilham yoluyla ulasilan batini manalar1 da vardir. Ayrica sifiler,
Kur’an’in batinl manasinin zahiri manasindan ¢ikan hiikiimlerle celismemesi gerektigini
vurgulamiglardir. Yani sifiler, kesif ve ilham yoluyla elde edilen bilginin gegerli olabilmesi i¢in
Kur’an’in zahiri manasina aykir1 olmamasi, naslarda da batini manaya dogrudan veya dolayl
yoldan destekleyen bir delilin bulunmasini dahi sart kosmaktadirlar. Islam tarihi boyunca stfiler
tarafindan ayetlerin birbirinden farkli batini yorumlarinin yapildigi goriilmektedir. Onlarin bu
yorumlari, isari, stfi, batini ve feyzi gibi adlarla isimlendirilmistir. Bu alanda hicri {i¢lincii
asirdan itibaren giliniimiize kadar birgok eser telif edilmistir. Yazilan bu eserlerde bulunan kimi
uc yorumlar diger miifessirler tarafinda tenkide tabi tutulmustur. Bu caligmada isari tefsirin
mabhiyeti ve dayanagi, Kur’an’dan deliller, Hz. Peygamber (s.a.s)’in slinnetinden ve sahabeden
gelen nakiller ¢ercevesinde ele alinacaktir. Sonug itibariyle miifessirlerce yapilan elestirilerin
tutarli olanlar tespit edilecektir. Akabinde ise bu yontemin kabul sartlarina deginilip ¢alismanin
neticesinde ayetlerle ilgili yapilan batini manalarin énemine vurgu yapilacaktir

Anahtar Sézciikler: Kur’an, Siinnet, Isari Tefsir, [lham

Giris

Hz. Peygamber (s.a.s) Kur’an-1 Kerim’in ilk muhatab1 ve zamanda ilk miifessiridir. Ciinkii inen
ayetleri ilk tebyin eden Hz. Peygamber (s.a.s)’dir. Hz. Peygamber (s.a.s)’in vefatindan sonra
Islam alimleri tarafindan tefsir ilmi gelistirilip farkli acilardan zenginlestirilmistir. Bu ilmi
zenginlestirmenin neticesinde, ictimai, lugavi, edebi, huklki ve fenni gibi tefsir ilimleri ortaya
cikmistir. Kendilerini ziiht hayatina adayan stfiler ise Kur’an-1 teffekiir ederek farkli manalar
ortaya cikartmislardir. Sifilerin bu metotlar1 sonucunda isari tefsir ilmi tesekkiil etmistir.
Bilindigi gibi Kur’an-1 Kerimi isari yollarla tefsir etme yontemi Hz. Peygamber (s.a.s)
donemine kadar uzanmaktadir. Stfiler isari tefsir ilmini Kur’an-1 Kerime, Hz. Peygamber
(s.a.s)’in hadislerine ve sahabenin nakillerine dayandirmaktadirlar. Bu nedenle sifiler Kur’an-
1 batini yollarla tefsir etme gayretin i¢cinde olmuslaridir ve bu alanda tefsir faaliyetini
yiirtitmiislerdir.
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ISARI TEFSIRIN SERi KAYNAGI ve KABUL SARTLARI

Isari Tefsir

Kur’an-1 Kerim ayetlerinin bir kismint veya tiimiinii kesif ve sezgi yoluyla yorumlayan
tefsirlere “isari tefsir” denilmistir(Ates, Siileyman:19). Isari tefsir genel anlamiyla, Kur’an-1
Kerim’in sirlarin1 kavramig olan ariflerin ve siilik ehlinin, ayetlerin zahir manalarina ters
diismemek kaydiyla, bir takim gizli isaretle Kur’an-1 tevil etmektir(Zehebi, Muammed
Huseyn.2005:2/308). Bu ilimle ilgilenen miifessirlere gore ayetlere verilen manadan baska bir
mananin olmadig asla iddia edilmemelidir. Cilinkii Kur’an, zahir manasindan ayr1 olarak farkli
manalar tagimaktadir. Bu ilimle ilgilenen alimlerin yorumlarimi saglam bir yere dayandirmak
icin Arap dilbilgisini bilmeleri gerektigini vurgulamislardir(Gérdiik, Yunus Emre. 2011:9). Bilindigi
gibi ayetlerin hem zahiri hem de batini manasi vardir. Zahiri; zihnin kendisine bagkasindan 6nce
tabi oldugu 1afz1 manadir. Batini ise; siilik erbabina goriinen, bunun arkasindaki gizli
isaretlerdir. Isari tefsirde dahi olsa ayetlere yapilan yorum gercek manadan uzaklastig1 vakit,
cehaletten bir ¢esit olur(Kattan, Menna Halil. 2015:208).

Isarf Tefsirin Dayanaklari

Isari tefsir, Kuran-1 Kerim’in manalarim agiklamak igin sonradan ortaya ¢ikmus bir tefsir ¢esidi
degildir. Bilakis Kur’an’m, Hz. Peygamber (s.a.s) efendimize indigi donemden itibaren
bilinmektedir. Zahiriler disindaki biitiin Islam Aalimleri isari tefsir anlayisin1 kabul
etmektedirler(Cerrahoglu, ismail. 1996:2/10-12). Tasavvufun koklerini Kur’an’da, Hz. Peygamber
(s.a.s)’in ve sahabenin hayatinda da bulmak miimkiindiir. Ilk dénemde tasavvuf fikir, amel ve
stiliktan ibaret sayiliyordu. Sahabeden bazilar1 diinyadan yiiz ¢evirip kendilerini ziihd ve

takvaya veriyor, geceleri namaz kilarak ve gilindiizleri de orug tutarak vakit geciriyorlardi(Kirca,
Celal. 1982:41).

Belirtildigi gibi isarl tefsir dayaniksiz degildir. Bu ilmi metodun dayanaklar1 sdyle
zikredebiliriz:

Kur’an Acisindan Dayanag

Hz. Peygamber’in temel gorevi Kur’an-1 Kerimi teblig edip anlasilmasi giic ayetleri
aciklamaktir. Hz. Peygamber’in bu metodu, sahabenin Kur’an’in tiimiiniin manasini
anlayamamasi onun ayrica i¢ manasi da oldugunu gostermektedir. Kur’an’in tefekkiir ve tertil
iizere okunmasini tavsiye eden ayeteler mevcuttur. Bu ayetlere 6rnek olarak: “Bunlara ne
oluyor ki, highbir sozii anlamaya yanasmiyorlar? ”(Nisa. 4:78). “Hdla Kur’an tizerinde geregi gibi
diisiinmeyecekler mi? Eger o, Allah'tan bagskasi tarafindan gelmis olsaydi onda bir¢ok
tutarsizlik bulurlardi”( Nisa. 4:82). “Onlar Kur’an’1 diigiinmiiyorlar mi? Yoksa kalpleri kilitli
mi?”(Muhammed.47:24) verilebilir. Yiice Allah, inanmayanlar1 “Soz anlamiyorlar” diye kinarken
ve bir kere daha diisiinmeye tesvik ederken onlarin, zahir manay1 anlamadiklarini kastetmiyor.
Clinkii onlar, Arap bir toplum idiler ve Kur’an’in zahir manasini anliyorlardi. Fakat o hitap ile
kastedilen asil i¢ manadir. O halde yukarida emredilen tefekkiir, ayetlerin zahir manasina degil,
batin manasinin ve i1ahi muradin bilinmesine yoneliktir(Zehebi. 2/309). Kehf suresine gecen Hz.
Musa ve Hizir kissasinda, insanlarin sahip oldugu zahiri bilginin disinda, Allah’1in bazi kullarina
lediinni ilim verildigi goriilmektedir. Yine Hz. Yusuf’un kokusunu Misir’dan alan Hz. Yakup,
evlatlarinin onu kinamasi {izerine kendisinin sahip oldugu bagka bir ilim oldugunu
belirtmistir(Demir, Abdullah.2). Demek ki, Kur'an'dan ilk etapta anlasilabilen zahir mananin
yaninda bir de batini manasi vardir.

Hz. Peygamber Acisindan

Hz. Peygamber (s.a.s)’in hadislerinde, isari tefsirin olduguna dair ¢esitli beyanat One
stiriilmiistlir. Bu konuda ileri stiriilen en 6nemli delil, Hz. Peygamber (s.a.s)’in: “Her bir ayetin,
bir zahiri bir batini, her harfin bir haddi ve her haddin bir de matla’1 vardir.” rivayetidir.
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Yine Deylemi’nin Abdurrahman b. Avf tarikiyle rivayet etmis oldugu su hadistir: “Kur'an,
arsin altindadir. Onun insanlarin muhta¢ oldugu bir zahiri, bir de batini vardir”(Zehebi. 2/309).
Stfiler bu hadisleri delil olarak kullanmislaridir. Bu haberler Kur’an’in herkese yansiyan yonii
disinda, ileri derecede gizli ilmin manalarinin oldugunu gostermektedir.

Sahabeden Nakledilen Haberler
Kur’an ayetlerinin igari yorumu ile ilgili sahabeden nakledilmis énemli haberler mevcuttur.
Bunlari sdyle siralayabiliriz:

a) “Bugiin sizin i¢in dininizi kemale erdirdim, ilizerinizdeki nimetimi tamamladim ve
sizin igin din olarak Islamiyet’i beSendim”( Maide, 5/3.) dyeti nazil olunca biitiin
sahabenin sevindigi, Hz. Omer’in ise bu olay iizerine Hz. Peygamber (s.a.s)’in ve
“Bir sey kemale ulastiktan sonra eksilmeye baslar.” dedigi rivayet edilir. Bu ayet
nazil olduktan sonra Hz. Peygamber (s.a.s)’in dokuz, seksen veya seksen bir giin
yasadigi rivayet edilmekledir(Gérdiik.19). Bu misalde goriildiigii tizere biitiin sahabe
ayeti zahiren yorumlarken Hz. Omer’in i¢sel manada yorumladig: goriilmektedir.

b) Ebl’d-Derda’nin; “Bir adam Kur’an’1i gesitli yOnleriyle tanimadikca, kiilli bir
anlayis sahibi olmaz.” ve ibn Mes’ud’un; “Kim 6nceki ve sonrakilerin ilimlerini
isterse Kur’an’1 tetkik etsin” dedikleri nakledilmistir(Zehebi. 2/309). Aktarilan bu
rivayetler Kur’an’in sadece dis mana ile anlagilamayacagini gostermektedir.

Zikrettigimiz bu haberler, ashab1 kiramin tamami olmasa da en azindan bir kisminin Kur’an’1
Kerim’in isari tefsiri bildiklerini ve bu meyanda tefsirler yaptiklarini gostermektedir. Ashaptan
gelen haberleri inceledigimizde bu tiir tefsirleri herkesin yapamayacagi, ancak bazi sartlarla
beraber derin bir ilim ve basirete sahip olan kisilerin yapabilecegi anlagilmaktadir.

Isari Tefsirin Kabul Sartlar

Isari tefsir erbabi, maksada ulasmak icin ayetlere batini manalar vermislerse de, onlar1 batmiler
denilen grupla da karistrmamak lazimdir. Onlarin batinilerden ayrildiklari nokta sudur:
Mutasavviflar batini manalar veriyorlarsa da zahir manay1 tamamen hiikiimsiiz addetmiyor ve
seriat icin liizumlu gérmektedirler. Batiniler ise, seriati bertaraf etmek i¢in, tefsirden maksat
zahiri olan degil, batini olandir derler(Zerkani, Muhammed Abdulazim. 1996:87). Bu arada hem isari
hem de nazari tasavvufi tefsirde ibarenin zahir manasmin kabul edildigini ve bunu kabul
etmeyen batinilerden bu noktada ikisinin de ayrildigini belirtmek icap eder. Diger taraftan bazi
alimler isari tasavvufi tefsiri kabul etmemislerdir. Bazilar1 ise tasavvufl tefsirin makbul
olabilmesi i¢in ayetlere verilen batini manalarin bazi sihhat sartlarini tasimasi gerektigini
belirtilmislerdir. One siiriilen sartlara haiz olmakla beraber bu tiir tefsiri kabul etmekteki amac,
kabul edip onula amel etme zorunlulugu olmayip, bilakis onu inkar etmemektir(Zehebi. 2/232.
Zerkani.89) ¢ manalarin kabul edilebilmesi icin:

1- Verilen anlamin, Kur’an’1 Kerim’in zahir manasina aykir1 olmamasi,

2- Bagka bir yerde bu mananin dogrulugunu teyit eden ser’i bir sahidin bulunmasi,

3- Verilen bu manaya, ser’i veya akli bir muarizin bulunmamasi.

4- Zahiri manay1 terk ederek, verilen batini mananin tek mana oldugunun ileri
siiriilmemesi sartlarint 6ne silirmiiglerdir(Kattan.381. Zehebi.2/230. Zerkani.89). Daha 6nce de
belirtildigi gibi, yapilan bu tefsirler sahsi ictihat ve kiyas tiirtinden oldugu i¢in, sayilan sartlari
tasisa bile ser’i yonden baglayict degildirler.

SONUC

Kur’an-1 Kerim, her donemde toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda yorumlanmis evrensel bir
kitaptir. Bu tefsir hareketlerinde dil, gelenek, ilmi tekamiil, toplumun yapisi, yeni metotlar ve
kiiltiirel tesirler 6ne plana ¢ikmustir.
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Isarf tefsirde bu iiriinlerden biri olup Kur’an’mn batini yorumu sonucunda olusmustur.Kur’an’mn
ayetlerini bir kistm muhkem iken, diger bir kisim ise miitesabihtir. Bu dogrultuda Islam alimleri,
muhkem ve miitesabih ayetleri ayirma yoluna gitmislerdir. Kur’an-1 Kerim’de yer alan ve
tasavvufi izaha miisait baz1 dyetler, isari tefsirin olusmasindaki en biiyiik etkenlerdendir. Isari
tefsir izerine yapmis oldugumuz arastirma verileri dogrultusunda, isari tefsirin ge¢ donemlerde
ortaya ¢ikmis bir tefsir ¢cesidi olmadigi anlagilmaktadir. Aksine Hz. Peygamber (s.a.s) zamanina
kadar uzandig goriilmekte olup Kur‘an’da da isari tefsire isaret eden ayetler mevcuttur. Isari
tefsirleri, Kur’an’in zahir manasindan baska bir mana tagimadigini ileri siiren bir kisim zahiriler
disinda, genel anlamda Islam alimleri tarafindan bu tefsir ¢esidi kabul goriilmiistiir.
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Abstract

This study investigates the perception of identity construction among Imam Hatip high school
students engaged in the International Baccalaureate Diploma Programme (IBDP). The central
inquiry revolves around discerning how students perceive the interplay between their Imam
Hatip identity and their identity within the IBDP framework. This research fills a notable gap
in humanities literature by furnishing empirical insights into the relationship between education
and identity formation, particularly elucidating the intersection of Imam Hatip identity and
international identity. Employing a qualitative methodology, this study is conducted by
interviewing with 30-35 students from four Imam Hatip high schools authorized to offer the
IBDP. Preliminary findings suggest that students' motivations for participating in the IBDP
extend beyond academic and career aspirations; notably, they seek to refine their Imam Hatip
identity, aligning it with the more international, liberal and multistranded highlights of IBDP.
The research encounters certain limitations, primarily stemming from the relatively limited
number of students enrolled in the IBDP within Imam Hatip high schools. Additionally,
students' reticence in responding to queries pertaining to religion poses a challenge. The study
assumes that students' perceptions of these two identities may vary considerably: while some
may perceive their Imam Hatip and IBDP identities as distinct and unrelated, others may view
them as mutually reinforcing, whereas some may perceive them as conflicting. By delving into
these diverse perspectives, this research contributes to a deeper understanding of how
individuals negotiate complex identity landscapes within educational contexts.

Key Words: education, identity, imam hatip, international

Ozet

Bu calisma, Uluslararas1 Bakalorya Diploma Programi (IBDP) uygulayan imam Hatim Lisesi
ogrencilerinin kimlik olusturma algilarini aragtirmaktadir. Caligma kapsaminda Ogrencilerin
Imam Hatip kimligi ile IBDP araciligiyla olusturulan kimlikleri arasindaki etkilesimi nasil
algiladiklar1 sorusu cevaplanmaya calisilir. Egitim ve kimlik olusumu arasindaki iliskiyi
ozellikle imam hatip kimligi ve uluslararasi kimlik iizerinden tartisan ¢alisma, insan ve toplum
bilimleri literatiiriine bir katki sunmay1 amaglar.
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Nitel aragtirma metotlarindan miilakat yonteminin kullanildig1 arastirma kapsaminda IBDP
uygulamaya yetkisi olan 4 imam hatip lisesinden 30-35 o6grenci ile goriismeler
gerceklestirilmistir.

On bulgular, 6grencilerin IBDP'ye katilim motivasyonlarmin akademik ve kariyer hedeflerinin
otesine uzandigimi, dzellikle Imam Hatip kimliklerini daha uluslararasi, liberal ve ¢ok yonlii
vurgulari olan IBDP ile uyumlu hale getirmek istediklerini gostermektedir. Arastirma igin en
onemli kisitlama Imam Hatip liselerinde IBDP'ye kayitli dgrenci sayisinin nispeten sinirli
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, Ogrencilerin dinle ilgili sorulara cevap verme
konusundaki ¢ekinceleri bir zorluk olusturmaktadir. Bu iki kimligin 6grenciler tarafindan farkl
sekillerde algilanmasi dngdriilmiistiir ve n bulgular neticesinde baz1 6grencilerin Imam Hatip
ve IBDP kimliklerini farkli ve iliskisiz olarak algiladiklari, bazi 6grencilerin bunlar1 birbirini
giiclendiren iki unsur olarak gordiikleri, bazilarinin ise bu iki kimligin ¢atisma i¢inde oldugunu
diisiindiigi anlasilmaktadir. Bu farkli bakis acgilarina derinlemesine inerek, bu arastirma,
bireylerin egitim baglaminda karmasik kimlik olusumlarini nasil miizakere ettiklerine dair daha
derin bir anlayisa katkida bulunur.

Anahtar kelimeler: egitim, kimlik, imam hatip, uluslararasi
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Ozet

Muhammed b. Meserre Endiiliis’te dogmus ve orada yasamis bir alim olarak sdylemleri ve
kurmus oldugu yap:r nedeniyle siirekli tartisma konusu olmustur. Onun Empedokles’e
dayandirilan felsefi tarafi ve sifi kisiligi kendisine yonelik tepkileri etkileyen 6nemli unsurlar
olmustur. Ibn Meserre bir dagin tepesinde kurdugu gizemli teskilat ile dikkatleri {izerine
¢ekmistir. Dagda kurdugu bu yapi nedeniyle Cebeli lakab: ile anilan Ibn Meserre birgok
tartigmali konuda goriis bildirmistir. Onun goriislerindeki farkliliklar ve egitim aldig: farkl
anlayistaki hocalar1 nedeni ile hangi mezhebi egilime sahip oldugu konusu da tartisilagelmistir.
Onun Sii-Ismaili, sufi ve Mu’tezili oldugu seklinde farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Ediiliis’{in
genel yapisti igerisinde en etkin olan mezhep Malikilik olmustur. Bu durum diger dini olusumlari
da etkilemis ve bu mezhebin golgesi altinda varliklarini stirdiirme miicadelesi vermislerdir.
Endiiliis’teki Maliki baskisinin etkisi ile farkli dini olusumlarin bircogu baski altina alinmistir.
Bu durumdan ibn Meserre de nasibini almis o ve grubu zindiklikla itham edilmislerdir. Omriinii
siirekli baski altinda gegiren Ibn Meserre’den sonra davasi ona goniil vermis olanlar tarafindan
devam ettrilmis ve bu grup Meseriyye olarak anilmaya baslamistir. Ibn Meserre’den sonra da
onun davasini devam ettirenler baski gérmeye devam etmislerdir. Bu ¢alismanin temel amaci
Endiiliis diisiince hayatinda énemli bir yere sahip olan Ibn Meserre ve kurdugu hareketin
incelenmesi ve Endiiliis’teki etkilerinin ortaya konulmasidir.

Anahtar Sézciikler: Ibn Meserre, Ismaililik, Mu’tezile, Tasavvuf
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Dijital Doniisiimiin Sigortacilik Sektoriindeki Karar Verme Siireclerine Etkisi
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Ozet

Sigortacilik sektoriindeki dijital doniisiim, biiyiik veri analitigi, yapay zeka, miisteri deneyimi,
regiilasyon ve inovasyon gibi unsurlart igeren cesitli alanlarda onemli degisikliklere yol
acmustir. Biiyiik veri, risk degerlendirmesi, polige fiyatlandirmasi ve zarar yonetimi gibi kritik
karar verme siireglerini daha hassas ve bilgiye dayali hale getirerek sigorta sirketlerine daha
etkili yonetim ve rekabet avantaj1 saglama imkan1 sunmustur. Dijitallesme, sigorta sirketlerinin
operasyonel siireclerini otomatize ederek dogruluk oranini artirmig ve miisteri deneyimini
olumlu yonde etkilemistir. Yapay zeka uygulamalari, miisteri taleplerini degerlendirme,
tazminat Odemeleri ve hasar tespiti gibi siireglerde insan hatalarini minimize ederek
operasyonel verimliligi artirmistir. Miisteri deneyimi agisindan dijitallesme, mobil
uygulamalar, ¢evrimici platformlar ve sosyal medya gibi kanallar aracilifiyla dogrudan iletisim
kurma ve 6zel polige teklifleri sunma konusunda sigorta sirketlerine genis bir yelpaze
sunmaktadir. Regiilasyon ve hukuki siire¢lerdeki degisimler, dijitallesen sigortacilik
stireclerinde veri gilivenligi standartlarina odaklanarak sektorde gilivenilir bir yap1
olusturmustur. Inovasyon ve rekabet, geleneksel sigorta sirketleri ile InsurTech firmalari
arasinda bir rekabeti tetiklemis, miisteri odakli ¢éziimler ve teknolojik yenilikler, sektore
onemli bir ivme kazandirmigtir. Dijital uygulama ve gelismelerin sigortacilik sektoriindeki
karar verme siireclerine etkisi 6zetlemek amaciyla yapilan bu ¢aligma sonuglarina gore, dijital
doniisiim, sigortacilik sektoriinii daha etkili, verimli ve miisteri odakli hale getirmekte ve
sirketlere rekabet avantaji saglamaktadir. Bu degisimle birlikte, sigorta sirketleri gelecegin
pazarinda lider konumda bulunabilmek i¢in dijitallesme trendlerine uyum saglamali ve siirekli
olarak inovasyonu benimsemelidirler.

Anabhtar kelimeler: Sigortacilik, dijitallesme, karar verme, inovasyon, InsurTech

Abstract

Digital transformation in the insurance industry has led to significant changes in various areas,
including big data analytics, artificial intelligence, customer experience, regulation and
innovation. Big data has provided insurance companies with the opportunity to provide more
effective management and competitive advantage by making critical decision-making processes
such as risk assessment, policy pricing and loss management more precise and information-
based. Digitalization has increased the accuracy rate by automating the operational processes
of insurance companies and has positively affected the customer experience. Artificial
intelligence applications have increased operational efficiency by minimizing human errors in
processes such as evaluating customer demands, compensation payments and damage
assessment. In terms of customer experience, digitalization offers insurance companies a wide
range of opportunities to communicate directly and offer special policy offers through channels
such as mobile applications, online platforms and social media. Changes in regulation and legal
processes have created a reliable structure in the sector by focusing on data security standards
in digitalized insurance processes.
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Innovation and competition have triggered a rivalry between traditional insurance companies
and InsurTech companies, and customer-focused solutions and technological innovations have
given significant momentum to the sector. According to the results of this study conducted to
summarize the Effect of Digital Transformation on Decision-Making Processes in the Insurance
Industry, digital transformation makes the insurance industry more effective, efficient and
customer-oriented and provides companies with a competitive advantage. With this change,
insurance companies must adapt to digitalization trends and constantly embrace innovation in
order to be a leader in the market of the future.

Key words: Insurance, digitalization, decision making, innovation, InsurTech

Giris

Dijitallesme, genellikle verilerin elektronik araglar araciligiyla sayisallastirilmasi olarak
tanimlanir. Ancak, bu tanimin 6tesinde, dijitallesme genellikle toplum genelinde gelismis
teknolojilerin kullanilmasi olarak algilanir ve bu da daha zengin bilgilere daha hizli ve daha az
isgiicliyle ulagsma anlamina gelir. Dijitallesme, temelde herhangi bir is, slire¢ veya bilginin
analog formatindan dijital formata doniistiiriilmesini ifade eder. Son dénemde, dijitallesme
kavrami i diinyasinda son derece kritik bir rol oynamaktadir. Sektorler, islerini daha hizl,
pratik ve verimli hale getirmek amaciyla dijitallesmeye yonelmektedirler (Varol Génen ve
Oziidogru, 2021).

Glinlimiizde teknolojinin hizla ilerlemesi, bir¢ok sektorde dijital doniigiimii tetiklemekte ve is
stireclerini derinden etkilemektedir. Bu degisiklikler, tiim sektorlerde 6nemli farkliliklara yol
acarak rekabeti kizistirmistir. Bu baglamda, sigortacilik sektorii de dijitallesme trendine ayak
uydurarak yeni bir doneme girmistir. Bu ¢alisma, sigortacilik sektoriindeki dijital doniisiimiin,
ozellikle karar verme siireglerine olan etkilerini incelemek amaciyla yapilmistir.

Kavramsal Cerceve

Veri analitigi ve karar verme

Dijital doniisiim, sigorta sirketlerine daha once elde edilemeyen biiyiik veri miktarlarina erisim
saglamistir. Bu veri zenginligi, risk degerlendirmesi, polige fiyatlandirmasi ve zarar yonetimi
gibi karar verme siireclerini etkileyerek daha hassas ve bilgiye dayali kararlar alinmasini
miimkiin kilmistir.

Biiyiik veri kavrami, ilk defa Michael Cox ve David Ellsworth tarafindan 1997 yilinda
diizenlenen 8. IEEE Goriintiileme Konferansi'nda "Application-Controlled Demand Paging for
Out-of-core Visualization" adli makalede ortaya atildi. Bu calismada, veri setlerinin biiyiik
boyutlara ulagtigi ve bilgisayar sistemlerinin bellegini, disklerini, hatta harici disklerini
doldurdugu gozlemlenerek bu soruna "Biiyiikk Veri Problemi" adi verildi (Aktan, 2018).
Agustos 1999' da, Steve Bryson, David Kenwright, Michael Cox, David Ellsworth ve Robert
Haimes tarafindan yayinlanan bir ¢alisma, ACM lletisimde (Communications of the ACM)
"Gergek zamanli olarak gigabayt veri setlerinin gorsel olarak aragtirilmasi (Visually exploring
gigabyte data sets in real time)" adim tasir. Bu ¢alisma, "Biiylik Veri" terimini kullanan ilk
CACM makalesidir ve "Bilimsel Gorsellestirme icin Biiyilk Veri" baghkli bir bolim
icermektedir. Daha sonra Ekim 1999'da David Kenwright'un onciiliigiinde, David Banks, Steve
Bryson, Robert Haimes, Robert van Liere ve Sam Uselton, IEEE Gorsellestirme Konferansi'na
"Otomasyon veya etkilesim: biiyiik veriler i¢in en iyisi nedir ? (Automation or Interaction:
What’s best for big data ?)" baslikli bir ¢calismayla katilarak biiyiik veri kavraminda literatiire
onemli bir katki saglamislardir (Karaboga, 2020).

Biiyiik veri genel olarak, kullanilan programlarin saklama, yonetme ve isleme kapasitesinin
otesindeki veri kiimelerini ifade eden bir terimdir.
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Bu terim, devasa boyutlardaki veri setleri ile bu veriden fayda saglamak i¢in gereken analiz
karmasikliginin bir araya gelmesini ifade eder. Biiylik veri, hem yonetilen verinin tiiriinii hem
de onu depolamak ve islemek i¢in kullanilan teknolojiyi kapsayan bir kavramdir. Bu
teknolojilerin bircogu, Google, Amazon, Facebook ve LinkedIn gibi sirketlerin miithis biiytik
sosyal medya verileri ile ugrasirken gelistirdikleri teknolojilerden tiiremistir. Bu sirketler,
dogalar1 geregi, diisiik maliyetli hazirda bulunan donanim ve agik kaynakli yazilimlara 6ncelik
verirler (Dogan ve Arslantekin, 2016). Giiniimiizde teknolojik uygulamalar biiyiik veriye
ulagilarak anlamli ¢ikarimlar yapma da biiylik rol oynamaktadir. Sigorta sirketleri biiyiik
verileri bilgisayar programlariyla analiz ederek karar verme siire¢lerini hizlandirmakta ve dogru
sonug alma oranini ylikseltebilmektedir.

Yapay zeka ve otomatik kararlar

Yapay zeka uygulamalari, sigorta sirketlerinin karar verme siireglerini otomatize etmekte ve
hizlandirmaktadir. Miisteri taleplerini degerlendirme, tazminat 6demeleri ve hasar tespiti gibi
stireclerde yapay zeka, dogruluk oranmi artirarak operasyonel verimliligi iyilestirmekte ve
insan faktoriinden kaynaklanan hatalar1 en aza indirmektedir.

Yapay zeka kavrami, bir takim teori, bilim ve teknik sayesinde makinelerin (bilgisayar veya
bilgisayar kontroliindeki bir robot) insanoglunun o6zellikle bilissel kabiliyetlerini insanlara
benzer sekilde yerine getirme kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir (Erdogan, 2021). 1997 yilinda
gelistirilen Deep Blue programinin diinya satran¢ sampiyonu Garry Kasparov'u maglup etmesi
ve bu olayin beraberinde biiyiik tartismalar getirmistir. Bu tartismalarin 6zellikle makinelerin
insan zekasina ustiinliigii konusunda odaklandigi goriilmustiir. Giinlimiizde ise, teknolojideki
ilerlemelerin, yapay zeka kavraminin daha genis bir perspektife taginmasina yol agmaistir. Yapay
zeka, bireylerden kamuya ve 0zel sektore kadar genis bir alanda vazgegilmez bir role sahip
olmustur. C)megin, popiiler sirketlerin, Facebook, Google, Youtube, Twitter, Amazon, Baidu,
Microsoft ve Alibaba'nin, yapay zeka teknolojilerinden 6nemli dlgiide faydalanmaktadirlar.
Yapay zeka kavrammin ilk kez 1955'te ortaya atilmasina ragmen, glinimiizde farkl
tanimlamalarin varligina ve genel bir mutabakatin eksikligine dikkat ¢ekmektedir. Genel olarak
bilissel etkinlikleri inceleyen bir bilim dali olan yapay zeka, bagimsizlig1 artirmak, kararlari
otomatiklestirmek ve dlgegi biiylitmek i¢in kullanilmaktadir. Yapay zeka, Turing Testi gibi
belirli Olgiitlerle de degerlendirilmekte olup, 2021 Avrupa Birligi Yapay Zeka Tiziigi
Teklifi'nde belirli hedef kiimeleri i¢in Oneri ve tahminler sunabilen yazilimlar olarak
tanimlanmaktadir. Yapay zeka sistemlerinin ¢alisma siireci, ¢esitli girdilerin kullanilmasi,
modellere ayrilmasi ve ardindan insanlar veya otomatik araglar araciligiyla sonuglarin
iiretilmesi agsamalarini icermektedir (Singil, 2022).

Yapay zeka sigortacilik sirketlerinde manuel olarak alinan kararlarin otomatik olarak ve ytiksek
dogruluk seviyesinde verilmesini saglamaktadir. Bu vesileyle ¢ok sayida firma miisterisine
herhangi bir personele ihtiyag duymadan hizli bir sekilde geri doniis yapilabilmesi imkan1
olusmaktadir. Miisterilerin uzun saatler beklemesi durumu biiyiik oranda ortadan kalkmaktadir.

Miisteri deneyimi ve etkilesim

Dijital doniisiim, sigorta sirketlerine miisteriyle etkilesimi giiclendirmek igin ¢esitli kanallar
sunma imkani tanimaktadir. Mobil uygulamalar, ¢evrimigi platformlar ve sosyal medya,
miisterilerle dogrudan iletisim kurma ve onlara 6zel police teklifleri sunma konusunda sigorta
sirketlerine yeni firsatlar sunmaktadir.

Dijital uygulamalarin énem kazanmasiyla birlikte, sigorta sektdriinde miisteri iligkilerinin
detayl1 bir sekilde yonetilmesi ve miisteri deneyiminin gelistirilmesi zorunlu hale gelmistir.
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Miisterilerin diger sektorlerle kargilagtirma yapmalari, kanallar arasindaki entegrasyonun sinirl
olmas1 ve hasar talepleri siireglerinin karmagiklig1, miisteri beklentilerini etkileyen sorunlara
yol agmaktadir. Bu eksiklikler, yeni giren hayat dis1 sigorta sirketleri igin firsatlar yaratmakta
ve veri odakli rakiplerin ortaya c¢ikmasma neden olmaktadir. Rekabet avantajlari, risk
kontroliinii gelistirme ve pazarda yeni oyuncularin uygulamalarini takip etme yetenegiyle
ilgilidir. Fiyat rekabetinden uzaklasmak, sektorde rekabet avantaji saglamak i¢in dnemlidir.
Sadece risk siniflandirma ve iirlin odakli bir yaklagim, sigorta sirketlerini miisteri anlayisinda
geride birakabilir (Yurdakul ve Dalkilig, 2016). Bu nedenle sektoriin gelisen teknolojileri
miisteri deneyimlerini olumlu yonde etkileyecek uygulamalar odakli olarak takip etmesi
onemlidir.

Sigorta sirketleri, yogun fiyat rekabeti, diisen teknik karliliklar ve kaybedilen miisteriler gibi
zorluklarla basa ¢ikmak zorundadir. Dogas1 geregi birgok miisteriyle dogrudan iletisim kuran
sigorta sirketleri, 6zellikle miisteri iliskileri yonetimi yaklasimini benimseyerek (Tekel, 2006),
bu alanda dijitallesme ve yapay zeka kullanimini arttirarak mevcut sorunlari asip karliliklarini
artirmak i¢in bir avantaj olarak kullanabilirler.

Regiilasyon ve hukuki siirecler

Dijital donilistimiin getirdigi yeniliklerle birlikte, sigortacilik sektdriindeki regiilasyonlar ve
hukuki stirecler de degigsmektedir. Veri giivenligi standartlari, miisteri gizliligi ve ¢evrimigi
islemlerdeki giivenlik, dijitallesen sigortacilik siire¢lerinde merkezi bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde faaliyet gosteren tiim bireyler ve sirketlerin sigortacilik alaninda faaliyetleri, T.C.
Bagbakanlik Hazine Miistesarligi'nin denetimine tabidir. Bu goérev, Miistesarligin merkezi
denetim birimlerinden olan Sigorta Denetleme Kurulu tarafindan yerine getirilmektedir. Tiirk
sigortaciliginin gelistirilmesi, giivenilir bir sekilde yiiriitiilmesi, sektorde faaliyet gdsteren kisi
ve kuruluslarin mesleki standartlara uygun bir sekilde caligmalar1 ve sigorta sdzlesmelerinden
kaynaklanan hak ve alacaklarin korunmasi amaciyla 7397 sayili Sigorta Denetimi Kanunu ihdas
edilmistir (Tiryaki ve Giirsoy, 2004).

Sigortacilik sektoriindeki dijitallesme, mevcut mevzuatin evrimine 6nemli bir katki saglamis
durumdadir. Son yillarda dijital teknolojinin sigortacilik alanindaki kullanimi hizlanmis ve
sektordeki siirecleri biiyiik 6l¢iide yazilimla ¢oziilebilir hale getirilmistir. Dijitallesme, sigorta
so0zlesmelerinin tiim agamalarinda; baslangictan sona kadar, kurulus siirecinden isleyise kadar
ve uyusmazlik ¢oziim agamasinda etkili olmaktadir. Son yillarda hayatimiza giren bu yeni
teknoloji, bir yandan yasamimizi kolaylastirirken diger yandan hukuki diizenlemeleri
gerektiren sorunlar1 da beraberinde getirmistir. Bu baglamda, yeni teknik terimlerin
tanimlanmasi, teknolojiyi kullananlarin lisanslanmasi, sorumluluklarin ve haklarin belirlenmesi
gibi konular, mevcut hukuk ilkeleri ve diizenlemeleriyle uyumlu bir yasal gerceveye
kavusturularak etkin denetim ve hukuki giivenligin saglanmasi1 gerekmektedir (Kubilay, 2020).

Inovasyon ve rekabet

Dijitallesme, geleneksel sigorta sirketleri ile insurtech firmalar1 arasinda siirdiiriilen bir rekabeti
tetiklemistir. Inovatif dijital ¢dziimler, miisteri beklentilerini karsilama ve pazarda rekabet
avantaji saglama konusunda 6nemli bir rol oynamaktadir. Teknolojinin sigortacilik alaninda
sigortalamay1, risk havuzu olusturmay1 ve talep yonetimini daha verimli hale getirerek
tasarruflar1 artirma potansiyeli, FinTech'in temel prensiplerinden esinlenerek sigortaciligi daha
genis bir kavram haline getirmeye baslamistir (Senel ve Beyazit, 2023).
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Glinlimiizde, dijitallesme ve inovasyon, bir dizi sektdrde 6nemli bir doniisiimii tetiklemektedir.
Ozellikle de sigortacilik sektorii bu degisimden etkilenen alanlardan biri olarak &ne
cikmaktadir. 21. yiizyilin baslarindan itibaren hizla ilerleyen teknolojik gelismeler, sigortacilik
islemlerini temelden degistirmistir. Sigorta sirketleri, biiylik miktardaki veriyi hizli bir sekilde
islemek, miisteri deneyimini gelistirmek, risk degerlendirmesi yapmak, police tasarimini
optimize etmek ve hasar yonetimini iyilestirmek i¢in dijital araglar1 genis 6l¢ekte kullandigi
goriilmektedir. Bu gelismeler, sigortacilik sektoriinde daha etkili ve verimli bir isleyisin
gerceklesmesini saglamaktadir (Yilmaz, 2023).

Ozellikle sigorta sektdriinde dijitallesmenin hiz kazanmasiyla birlikte, InsurTech, sigortacilik
alaninda One ¢ikan ve teknolojinin giiclinii vurgulayan bir terim olarak ortaya c¢ikmaktadir.
"Insurance Technology" kisaltmasiyla ifade edilen bu kavram, finansal ekosistemde, 6zellikle
sigorta sektoriinde, degisimin itici bir giicii olarak giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu
nedenle, 6nde gelen teknolojilerin etkisiyle sigorta sirketleri, rekabet avantajini koruyabilmek
ve miisteri ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde odaklanabilmek adina is siireglerini temelden
degistirmektedir (Senel ve Beyazit, 2023). Son yillarda dijitallesme teknolojilerine bagh olarak
sigorta sektoriinde teknoloji kullanimi artmus, siirecler hizlanmistir. Buna bagli olarak
tiiketiciler taleplerine daha hizli cevap arayisina girmislerdir. Bu talebi karsilamak ve rekabet
kosullarina ayak uydurmak icin sirketler dijital inovasyona 6nem vermeye baslamiglardir.

3. Sonug¢ ve Oneriler

Dijitallesme ve inovasyon, sigortacilik sektoriinde kokli bir degisimi tetiklemis ve sektoriin
isleyisini temelden doniistiirmiistiir. Biiylik veri analitigi, risk degerlendirmesi, police
fiyatlandirmas1 ve zarar yonetimi gibi kritik karar verme stireclerinde daha kesin ve bilgiye
dayali kararlar alinmasma imkan tanimistir. Yapay zeka uygulamalari, sigorta sirketlerinin
operasyonel siireclerini otomatize ederek dogruluk oranini artirmis ve miisteri deneyimini
olumlu yonde etkilemistir. Miisteri taleplerinin hizla degerlendirilmesi, tazminat 6demeleri ve
hasar tespiti gibi siireclerde insan faktdriinden kaynaklanan hatalarin en aza indirilmesi,
sirketlerin rekabet avantajimi arttirdig1 goriilmektedir. Miisteri deneyimi agisindan dijitallesme,
mobil uygulamalar, ¢evrimici platformlar ve sosyal medya gibi ¢esitli kanallar araciligiyla
dogrudan iletisim kurma ve 6zel police teklifleri sunma konusunda sigorta sirketlerine genis bir
yelpaze sunmaktadir. Ancak, bu yeni olanaklarla birlikte miisteri iliskilerinin detayli bir sekilde
yonetilmesi ve miisteri deneyiminin siirekli olarak iyilestirilmesi zorunlulugu ortaya ¢ikmustir.
Regiilasyon ve hukuki siireclerdeki degisimler, dijitallesen sigortacilik siireglerinde veri
giivenligi standartlari, miisteri gizliligi ve c¢evrimici islemlerdeki giivenligi merkeze alarak
sektorde giivenilir bir yap1 olusturmaktadir. Bagbakanlik Hazine Miistesarligi'nin denetimi
altindaki Sigorta Denetleme Kurulu, Tiirk sigortaciliginin giivenilir bir sekilde yiiriitiilmesi,
sektorde faaliyet gosteren kisi ve kuruluslarin mesleki standartlara uygun bir sekilde ¢calismalari
ve sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan hak ve alacaklarin korunmasi amaciyla énemli bir rol
oynamaktadir. Dijitallesme geleneksel sigorta sirketleri ile InsurTech firmalari arasinda rekabeti
kizisgtirmig, miisteri odakli ¢oziimler ve teknolojik yenilikler sektére Onemli bir ivme
kazandirmigti. Bu degisim, sigortacilik sektoriiniin daha adapte ve etkili bir yapiya
kavusmasina 6n ayak olmustur. Sonug olarak, dijital doniisiim, sigortacilik sektdriinde karar
verme siireclerini kokten degistirmekte ve sektorli daha etkili, verimli ve miisteri odakli hale
getirmektedir. Sigorta sirketleri, bu dijitallesme dalgasina uyum saglayarak rekabet avantaji
elde edebilir ve gelecegin sigortacilik pazarinda lider konumda bulunabilirler.
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Abstract

The study highlights the vital role of smart cities in improving urban areas by utilizing
technology and sustainability to increase efficiency and improve the overall quality of life. The
primary goal of the study aims to investigate how smart cities may efficiently use technology,
human resources, and cooperation to enhance urban efficiency, sustainability, and resilience.
Smart cities play a crucial role in contemporary urban advancement by combining technology
and sustainability to enhance efficiency and quality of life. Research on new adaptations for
smart cities is a rapidly growing field with a significant financial impact. According to a study
by Navigant Research, the global market for smart cities is projected to exceed US$225.5 billion
within the next decade. Smart cities consist of smart people, smart technology, and smart
collaboration, emphasizing the importance of technological advancement, human capital, and
successful collaborations. These components are essential for promoting innovation, improving
services, and driving economic growth in metropolitan areas. Smart cities are constantly
improving efficiency through new changes. One important adjustment is to include climate
change initiatives into smart city design, improving governance and increasing overall
efficiency. The integration of artificial intelligence in workforce management provides new
opportunities for improving operations and adapting to the smart city environment. Resilience
planning is crucial for smart cities, focusing on enhancing competitiveness, innovative
management strategies, and effective resource management. Efficiency in smart cities is
enhanced by integrating sustainability and information and communications technology (ICT)
in city administration. This combination enables the implementation of smart procedures and
ensures the long-term success of smart city projects. Constructing smart cities significantly
improves green use efficiency, particularly in cities with modern information infrastructure, as
indicated by evidence. Smart cities are important because they can use technology and
sustainability to create efficient, inventive, and sustainable urban environments. Smart cities
can boost economic growth and improve citizens' quality of life by integrating smart
technology, human resources, and fostering effective collaboration. Smart cities are advancing
by adapting to climate change, artificial intelligence, resilience planning, and integrating
sustainability-ICT. This evolution is enhancing efficiency and creating more sustainable and
resilient urban areas.

Key Words: Smart Cities, Efficiency, Sustainability
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Siirecte icinde teknolojide yasanan gelismeler toplumlarin yasamini biiyiik dl¢iide etkilemistir.
Toplumsal yagamda dijital teknolojilerin kullanilmadig1 bir alandan bahsetmek pek de miimkiin
gibi goriinmemektedir. Politika, kiiltiir, ekonomi gibi bir¢ok alanda kendini gostermektedir.
Dolayistyla toplumlarin yasamlariin radikal bir sekilde degismesindeki basat faktor kuskusuz
ki teknolojide yasanan gelismelerdir. Dijital ortamlar olarak adlandirilan teknoloji ile
aracilanmis mecralar bireyler ¢esitli amaglar i¢in kullanmaktadir. 1990’11 yillarda bilgisayar ve
web tabanli internetin glindelik yasama dahil olmasiyla birlikte dijital teknolojik araglar her
alanda kullanilir hale gelmistir. Iletisim teknolojilerinin dijital hale gelmesiyle beraber iletisim
farkli bir siirece evrilmistir. Yiiz ylize iletisimin ikinci planda kaldigi zaman ve mekan
kavramimin anlamimi yitirdigi iletisim alan1 dogmustur. Dolayistyla iletisim teknolojilerinin
sagladig1 olanaklar cergevesinde iletisim interaktif (etkilesimsel) hale gelmistir. Bdylece
iletisim teknolojilerine dijitallesmenin hakim olmasiyla enformasyona ulasim daha
kolaylagmustir. iletisimin dijitallesmesiyle birlikte bireyler dijital ortamlarda vakit
gecirmektedir. X kusagi ya da dijital gogmenler olarak adlandirilan bu bireyler dijital diinyada
dogmamig ancak yasamlarinin belirli bir doneminde teknoloji kullanmislardir. Bu baglamda
aragtirmanin amacini, X kusagi olarak nitelendirilen bireylerin dijital teknolojiyle olan
iliskilerin analizi teskil eder. Nitel arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmis olup goériismede elde edilen bulgular tartisiimistir. Bu kapsamda 4 katilimct
ile miilakat yapilmistir.
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Oxford Learner's Dictionaries’e gore post truth, kamuoyunun gerceklerden ¢ok duygu ve
inanglarima gore hareket ettigi durumlar1 ifade eden bir kavramdir. Teknolojide yasanan
olaganiistii gelismeler ve yeni medya araclarinin kullanimindan kaynakli olarak iletisim alanina
¢ok boyutlu yansimalari olmustur. letisim teknoloji araglarinin gelismesi ve yayginlagmasiyla
birlikte yeni medya araglarinin bireylerin yagamlarini 6nemli 6l¢iide kolaylastirdigi bunun yani
sira iletisim alanint giiclendirildigi bir ¢agdan bahsetmek miimkiindiir. ~ Yeni medya
ortamlarinin sundugu olanaklar ve interaktif (etkilesimsel) yapist post-truth ¢agin onemli
dinamigi olmustur. Bu ortamlarda gercek ve yalan bilgilerin kolaylikla dolasima girmesiyle
beraber gergek yalan arasindaki keskin sinirlar ortadan kalmistir. Post-truth (hakikat sonrasi)
cag, gerceklik zemininden kayan yalan haber, manipiilasyon ve dezenformasyon gibi bilesenleri
icinde barindiran kompleks bir olgudur. Bu kapsamda arastirmanin amaci 14 May1s 2023 genel
secimleri siirecinde yeni medya ortamlarinda yayilan yalan haber iceriklerinin Teyit.org” un
yapmis oldugu analizler g¢ercevesinde irdelenmistir. Aragtirmada, veriler nitel arastirma
yontemlerinden igerik analizi teknigi kullanilarak incelenmistir. Arastirma simirliligint 1 Mart
ila 13 Mayis 2023 tarihleri olusturmaktadir. Bu dogrultuda post-t ruth cag kavrami ve yeni
medya ile olan iliskisi agiklanmaya calisilmistir.
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This study aims to comparatively examine Thomas de Quincey's Confessions of an English
Opium Eater and its Turkish translation by Batu Boran within the context of translator visibility.
In this context, Kaisa Koskinen's concepts and approach to visibility are presented to provide a
theoretical framework. Koskinen identifies three different areas where the translators can be
visible: textual, paratextual and extratextual visibility. Translators can be visible in these areas
through the decisions they make during the translation process. The study aims to demonstrate
how Koskinen's concept of visibility can operate in textual and paratextual areas in literary
translation, explaining how visibility can emerge differently in different texts. Examples
selected from source texts and translated texts will be analyzed using descriptive and
explanatory method based on the theoretical framework established by Koskinen. The study
will attempt to examine the translator's decisions through illustrative sections, highlighting how
the translator's decisions or additional information provided when translating specific cultural
institutions and place names, intertextual relationships, French or Latin phrases used besides
English, missing data intentionally not shared by the author, or incorrectly spelled names by the
author affect visibility in textual and paratextual areas. The aim of the study is to contribute to
the discussion of how translator visibility may be different in each work and translator decision.

Key Words: Thomas de Quincey, Kaisa Koskinen, Translator Visibility, Literature Translation
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Bu calisma Thomas de Quincey’nin Confessions of an English Opium isimli eserini ve Batu
Boran tarafindan yapilan Tiirk¢e ¢evirisini ¢evirmen goriiniirliigii odagindan karsilastirmali
olarak incelemeyi amacglamaktadir. Bu baglamda Koskinen’in goriiniirliik kavramlar1 ve
yaklagimi kullanilarak kuramsal c¢ergeve belirlenecektir. Kaisa Koskinen c¢evirmenin
goriiniirliigii konusunda metini¢inde, metindtesinde ve metindisinda olmak iizere ii¢ farkli alan
belirler. Cevirmenler g¢eviri siirecinde uyguladiklar1 kararlariyla metiniginde veya metin
Otesinde goriiniir olabilirler.

Calisma Koskinen’in goriiniirliik kavraminin edebiyat cevirisinde metini¢inde ve metin
Otesinde nasil isleyebilecegini gostererek gorliniirlik kavraminin farkli metinlerde farkli
sekillerde ortaya c¢ikabilecegini aciklamay1 amaglamaktadir. Kaynak metinlerden ve geviri
metinlerden sec¢ilen drnekler Koskinen tarafindan ortaya konan kuramsal ¢erceve temelinde
betimleyici ve agiklayici yontemle analiz edilecektir. Calismada ¢evirmenin aldigi kararlar
orneklendiren boliimler {izerinden inceleme gergeklestirilmeye calisilacaktir. Baska bir
ifadeyle, ¢evirmenin, kaynak kiiltiire ait 6zel kurum ve yer isimlerini, metinlerarasi iligkileri,
Ingilizce disinda kullanilan Fransizca veya Latince ifadeleri, yazarin bilingli bir sekilde okur ile
paylasmadig1 eksik verileri, yazarin hatali yazdig: isimleri ¢evirirken verdigi kararlarin ve/veya
verdigi ek bilgilerin metiniginde veya metindtesinde gorliniirliiglini nasil sagladig:
gosterilmeye calisilacaktir. Calismanin, ¢evirmen goriiniirliigliniin her eser ve g¢evirmen
ozelinde farkli olabileceginin tartismaya agilmasina katki saglayabilecegi umulmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Thomas de Quincey, Kaisa Koskinen, Cevirmen Goriiniirliigii, Edebiyat
Cevirisi
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Abstract

Following Brazilian translator Else Ribeiro Pires Vieira’s (1995) definition of the research on
the representation of translation and translators in literature and cinema as a “fictional turn”,
translators and interpreters as an element of fiction have been analyzed from many perspectives
in translation studies. Later, Kaindl (2014) labelled this turn as “transfiction”, since it serves as
a useful tool to narrate social, cultural and/or political conflicts among different people,
societies and cultures in fictional environments such as novels, movies and TV shows. This
study also relies on the same concept to discuss metaphors related to translation and translators
in Everything is Illuminated, a movie adapted from the novel under the same title by Jonathan
Safran Foer in 2002 and directed by Isaac Liev Schreiber in 2005. Drawing on significant
theoretical notions in translation studies, the main objective is to take a glance at how
controversial issues in translation such as culture, translator’s intermediacy and competence,
patronage, retranslation, and the original/source text and the translation/target text are
represented in the movie through cinematic metaphors in different scenes. It can be inferred
from analysis results that the fictional connection between the beginning and end of the movie
and the interwoven relationship among main characters remind us of the translator’s looping
journey and the fuzzy line between the source and target text, i.e. the original and translation.

Key Words: transfiction, intersemiotic translation, translation as metaphor, cultural
translation, translator’s intermediacy
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Ozet

Bu calismanin amaci, g¢eviri metni ve ¢evirmeni kusatan erek dizge normlari ile ¢eviri metnin
kaynak metinle, ¢evirmenin de yazarla iliskisine farkli agilimlar getiren ve Oznellikteki
nesnelligi -nesnellikteki O6znelligi tanimlayan ¢eviribilimsel bakis acilar1 1s18inda yazin
piyasasinda yaygin olan popiiler ceviri elestirisi 6rneklerini incelemek ve geviribilimsel bir {ist
elestiri yapmaktir. Ceviri yazin metinlerini konu edinen ve piyasada yaygin olan ¢eviri elestirisi
gelenegini, kiinyelerini (1992) A¢ik Yaput, cev. Yakup Sahan, Istanbul: Kabalc1 Yaymevi; (2000)
Acik Yaput, Italyanca aslindan cev. Niliifer Ugur Dalay, Istanbul: Can Yaynlari; (2001) A¢tk
Yapit, Tiirkcesi: Pinar Savas, Istanbul: Can Yaymlar1 olarak siralayacagimiz ii¢ ayri geviriyi
konu edinen popular ¢eviri elestirilerinden 6rnekler, betimleyici bir yontemle tanimlanip
ceviribilimsel agidan yorumlanacaktir. Ilk iki ¢evirinin, kaynak metnin icerdigi géndermeleri
erek dile hatali ve eksik aktardigi, 6zellikle ikinci ¢evirinin Tiirk¢e’de dil kullanimi agisindan
metnin okur tarafindan anlagilmasini zorlastirdig1 savlariyla 6ne ¢ikan bu popiiler elestirilerdeki
sOylem ve dayanaklar ¢eviribilimsel agidan ele alinacaktir. Bu elestirilerin ilk elden ¢evirmenin
Tiirk¢e yapilart dogru kullanma(ma)s1 ve/ya Tiirk¢e’de anlatim eksikligi ve/ya kuramsal art
alan bilgisi agisindan yetersizligi gibi konu basliklar1 iizerine yogunlastigi gézlemlenebilmekle
birlikte, satir aralarinda erek metnin (¢eviri slirecinin bir {iriinii olarak ¢eviri metnin) kaynak
metne ve ¢cevirmenin yazara birebir sadik kalmadigi, dolayisiyla ¢evirinin kaynagin esdegeri ya
da birebir kopyasi/benzeri/aynisi olmadigi oOnkabul ve beklentisi ile kaleme alindigi
sOylenebilir. Bu elestiri yazilari ile yaymevi genel yayin yonetmeninin yazilardan birine yanit
niteligindeki yazis1 ve ii¢ ¢eviri metin metin-i¢i degil, metin-dis1 baglamlariyla bu ¢alismanin
ornekgesini olusturmaktadir. Bu demektir ki, kaynak metin ve ii¢ ayr1 g¢eviri metin, bu
calisgmamizda dil ve igerik bakimindan karsilastirmali yontemle ele alinmayacaktir. Ceviri
yazini, yerli yazindan farklilasan konumu ve alimlanisi, ¢eviri politikalari, yaymevi-editor-
cevirmen iligkileri, yayinevinin geviriye yaklagimi tartigilarak, 6zellikle siireli yayinlarda yer
alan popular ceviri elestirisini yonlendiren bakis acilar1 betimlenecek ve bunlar ¢eviribilimsel
bakisla yorumlanacaktir. Adlarin1 andigimiz piyasada ceviri elestirisi kapsamina alabilecegimiz
ornekler 15181nda, piyasada yaygin gozlemlenen bir tutumun digavurumu olarak yaygin g¢eviri
elestirisi sOyleminin One ¢ikan Onermeleri ile Ceviribilim’in hem betimleyici hem de
uygulamali alaninin bir alt alan1 olan ¢eviri elestirisinin kuramsal dnermeleri karsilastirilarak
yapict olmasint umdugumuz sonuglara ulagilacaktir. Ceviribilimsel gozle tanimlanan yeni bir
ceviri etigi baglaminda ve ¢eviri yazin dizgesi ig¢inde, ¢evirmenin rolii ve kimliginin ¢eviri
stirecine dahlinin gozardi edilmedigi bir {ist degerlendirme gozetilecek ve onerilecektir.

Anahtar Soézciikler: Ceviri Elestirisi, Ceviri metin, Cevirmen, Ceviribilim, Ceviribilimsel goz

249



III. ULUSLARARASI KATILIMLI ANKARA INSAN VE TOPLUM BILIMLERI KONGRESI
8-9 MART 2024, ANKARA BILIM UNIVERSITESI, TURKIYE

Ergenlerinin Ebeveynleri ile Uyumlarimin Kariyer Kaygilarina Etkisi

Hatice Yal¢in
Dog. Dr., KTO Karatay Universitesi, Cocuk Gelisimi Béliimii
hatice.yalcin@karatay.edu.tr
Orcid ID: 0000-0003-0237-2978

Hanife Eminoglu
KTO Karatay Universitesi, Cocuk Gelisimi Boliimii
eminogluhanife@gmail.com
Orcid ID: 0009-0003-9221-2093

Ozet

Bu arastirmada; ergenlerin ebeveynleri ile uyumlariin kariyer kaygilarina etkisi incelenmistir.
Bu temel amag dogrultusunda geng bireylerin kariyer se¢iminde algiladiklar aile desteginin ve
ebeveyn uyumlarinin kariyer kaygilarina etkisi incelenmistir ve ergenlerin kariyer kaygilarini
ailenin ne 6lglide yordadigi ortaya konmaya calisilmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
uygulanmistir. Caligma grubu meslek se¢imine yonelik kariyer karari vermenin en yogun
yasandig1 donem olan lise dgrencilerden olusan 185 ergendir. Verilerin elde edilmesinde
Demografik Bilgi Formu, Ergen-Ebeveyn Kariyer Uyumu Olgegi ve Kariyer Kaygis1 Olgegi
kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesinde tanimlayici istatistiklerin yan sira, ikiden fazla
bagimsiz grubun karsilastirilmasinda ANOVA testi uygulanmigtir. Kariyer kaygisi ile ergen-
ebeveyn kariyer uyumunun yordanmasi amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen
sonuglara gore; 14 yasindaki ergen bireylerin Kariyer Kaygis1 Olgegi aritmetik ortalamalari, 15
ve daha biiyiik ergen bireylerin ortalamalarindan daha diisiiktiir. Cinsiyet degiskenine gore
ergen-ebeveyn kariyer uyum puan ortalamalari anlaml bir fark gostermezken kiz ergenlerin
kariyer kaygis1 mesleki tercihe yonelik kaygilar alt boyutu puan ortalamalari, erkek ergenlerin
ortalamalarindan daha yiiksektir. Anne ve babalarin 6grenim diizeyleri; kariyer kaygisi ile
ergen-ebeveyn uyum puanlarini etkilememektedir. FErgenlerin ve ailelerinin  meslek
secimlerinde en ¢ok saglik sektoriinii tercih ettikleri belirlenmistir. Saglik sektoriine iliskin
meslek tercih edenlerin kaygi diizeyleri, sanat ile ilgili meslek tercihi yapanlara gére daha
diistiktiir. Sonuglar; ergen-ebeveyn kariyer uyumunun ergenlerdeki kariyer kaygisini
etkiledigini, aile ile ergen bireyin kariyer hedeflerinin uyumlu olmasi durumunda kariyer
kaygisinin  azaldigin1 ortaya koymustur. Arastirma sonuglarmin, ergenlerin gelisim
ozelliklerinin incelendigi ¢caligmalara kaynak olabilecegi 6n goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Ergenlik, Ebeveyn Uyumu, Kariyer Kaygisi.
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Filistin’de Yasanan Zuliim ve Soykirim Karsisinda Bireylerin Diisiinceleri, Tutumlari ve
Duygusal Tepkileri

Muhammed TOSUN
Dr., Milli Egitim Bakanlig1
m.ikbal87@hotmail.com
Orcid ID: 0000-0003-2539-7318

Ozet

Binlerce yillik tarihe sahip olan Filistin topraklari son ylizyilda uluslararasi arenada stirekli
dikkat ¢eken bir bolge haline gelmistir. Bu cografya sadece jeopolitik konumuyla degil dini,
siyasi ve kiiltiirel agilardan tasidigi derin anlam ve 6nemle de biiyiik deger tagimaktadir. Filistin,
dinlerin dogusundan bu yana ¢esitli medeniyetlere ev sahipligi yapmis ve bu nedenle bir¢ok din
ve kiiltiir i¢in kutsal kabul edilmistir. Bélgede Israil’in kurulusundan itibaren siiregelen ¢atisma
ve savaglar Hamas’in 7 Ekim 2023 tarihinde 6zellikle Mescid-i Aksa olmak {izere kutsal yerlere
yonelik siirekli ihlallere kars1 verilen bir tepki olarak Israil’e kars1 baslattigi beklenmedik
saldirinin ardindan bir kez daha alevlendirmistir. Filistin ve Israil arasindaki ¢atismalarin
yarattig1 insanlik dramu, diinya genelinde derin bir endise ve {iziintiiye neden olmustur. Ozellikle
Gazze’nin maruz kaldig1 yogun bombardiman ve sivil kayiplar, bolgedeki baris ve istikrarin
ciddi sekilde tehlikeye girdigini gostermektedir. Bu durum, taraflar arasindaki uzun siireli
catisma ve ¢ozlimstizliigiin bir sonucu olarak can kayiplarina neden olmakta, insanlarin giinliik
yasamlarini siirdiirmelerini zorlastirmakta ve temel ihtiyaglara erisimi engellemektedir. Bu
calismada 7 Ekim 2023 tarihinde baslayan ve hala devam eden Filistin-Israil ¢atismasinda
Israil’in insanlik dis1 eylemleriyle soykirim seviyesine ulasan zulmiiniin dolayli etkilerini
yasayan bireylerin diislince, tutum ve duygusal tepkilerini anlamak amaciyla dokiiman analizi
yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda “Filistin I¢in Bir Not Birak” projesi tasarlanmus,
bu projeye goniillii olarak katilim saglayan bireylerin Filistin’de yasanan zulme dair duygu,
diisiince ve tepkilerini ifade edecekleri not kagitlar1 hazirlanmistir. Katilimcilar bu not
kagitlarina Filistin’de yasanan zulme iliskin duygu, diisiince ve tepkilerini yazmislardir. Bu not
kagitlar1 esas alinarak gergeklestirilen icerik analizine gore dort ana tema ve bunlara bagl cesitli
alt temalar olusturulmustur. Ana temalar: Toplumsal dayanigsma, bireylerin tutumlar1 ve
davraniglari, duygusal tepkiler ile inang ve degerler olarak belirlenmistir. Filistin zulmiinden
dolayli etkilenen bireylerin diisiince, tutum ve duygusal tepkileri degerlendirildiginde
toplumsal dayanisma ve hareketlilikte Miisliiman kardesliginin giicli bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Bireyler, aktif protesto ve direnise yonelirken bir yandan da pasif eylemlerle
desteklerini sunmaktadir. Bu siiregte hiizlin ve caresizlik duygulariyla miicadele eden bireyler,
ofke ve isyan duygularini ifade etmekte bununla birlikte umut ve empati duygularini da dile
getirmektedir. Bu duygusal tepkilerin temelinde insan haklarina olan inanglar, baris ve adalet
idealleri ile dua gibi dini ve manevi degerler yatmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Filistin, Israil, Zuliim, Catisma, Duygusal Tepki.
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Individuals’ Thoughts, Attitudes, and Emotional Responses in the Face of Oppression
and Genocide in Palestine

Abstract

The Palestinian territories, with a history spanning thousands of years, have become a focal
point in international arena in the past century. This region holds significant value not only due
to its geopolitical position but also because of its profound religious, political, and cultural
significance. Throughout history, Palestine has been a host to various civilizations since the
dawn of religions, thus being considered sacred by many faiths and cultures. The ongoing
conflicts and wars in the region since the establishment of Israel have been further fueled by
Hamas’ unexpected attack on October 7, 2023, particularly targeting sacred sites such as the
Al-Aqgsa Mosque. The humanitarian crisis stemming from conflicts between Palestine and Israel
has sparked deep concern and sorrow worldwide. Particularly, the intense bombardment and
civilian casualties in Gaza indicate serious threat to peace and stability in the region. This
situation, as a result of long-standing conflict and unresolved issues between the parties, leads
to loss of life, complicates the daily lives of people, and obstructs access to basic necessities.
In this study, conducted to understand the thoughts, attitudes responses of individuals
experiencing the indirect effects of Israel’s inhumane actions reaching the level of genocide in
the ongoing Palestine-Israel conflict since October 7, 2023, document analysis method was
employed. As part of study, the “Leave a Note for Palestine” project was designed, where people
voluntarily participated by expressing their thoughts, reactions regarding oppression in
Palestine on note cards prepared for this purpose. Participants wrote down their feelings,
thoughts related to the oppression in Palestine on these note cards. Based on them, content
analysis was conducted, resulting in the identification of four main themes and various
subthemes. The main themes were identified as: Social solidarity, attitudes and behaviors of
people, emotional responses, beliefs and values. As evaluating the thoughts, attitudes responses
of people indirectly affected by oppression in Palestine, it is evident that there is a strong
influence of Muslim solidarity in social solidarity and mobilization. People, while actively
engaging in protest and resistance, also provide supports through passive actions. In this
process, people grappling with feelings of sorrow and helplessness expresses their anger and
rebellion, while voicing feelings of hope, empathy. At the core of these emotional responses lie
beliefs in human rights, ideals of peace, justice, and spiritual values such as prayer.

Key Words: Palestine, Israel, Oppression, Conflict, Emotional Response.

GIRIS

Binlerce yillik bir tarihe sahip olan Filistin topraklar1 gectigimiz yiizyildan itibaren diinya
giindeminden hi¢ diismeyerek uluslararast hareketliligin 6nemli bir merkezi haline gelmistir.
Filistin dini, siyasi ve kiiltiirel agilardan tagidigi anlami ve Dogu Akdeniz’deki tarifsiz jeopolitik
onemiyle biiyiik bir deger tasimaktadir (Yasar-Ozcan ve ark., 2010, s.17).

Asirlar boyunca Kudiis yoniine doniip dua etme ve kutsal metinlerde “Yerusalayim” olarak
isimlendirilen bu kentin dini sembolizmi, Siyonist hareket tarafindan milliyet¢i bir gercevede
ele alinmistir. Siyonistler, Kudiis’li Yahudi halki i¢in geri doniilecek ve yerlesilecek bir hedef
olarak gdsterirken, bu sehri Yahudilikle 6zdeslestirmislerdir. Kudiis, Yahudiler i¢in {i¢ 6nemli
mekani icine alan bir terimi temsil eder: Siyon Tepesi, Kudiis sehri ve biitiin Israil topraklar:.
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Bu nedenle Siyonistler, hem belirli bir cografyaya ait olan hem de dini metinlerinde sikca
bahsedilen bu terimi kendi milliyet¢i amaglari icin kullanmayr uygun gormiislerdir.
Siyonistlerin bakis agisina gore Kudiis sadece cografi bir yer degil ayn1 zamanda tarihleri ve
kiiltiirleri boyunca 6nemli bir rol oynayan kutsal bir sembol olarak da deger tasir. Bu nedenle
Kudiis’ii Siyonist hareketin idealleriyle 6zdeslestirmek, Yahudi halkinin milli kimligini
giiclendirmeyi amagclayan bir stratejidir (Uzer, 2017, s.136).

I. Diinya Savasi’nin ardindan Osmanli Devleti’nin yenilgisiyle birlikte Batili giiclerin
Ortadogu’yu paylasma, isgal etme ve kontrol etme siireci tamamlanmis oldu. Bosalan bolgelere
yerlesen Ingiliz ve Fransiz giigleri bolgeyi hem askeri hem de siyasi anlamda kontrol altina
aldilar. Bu paylasim siirecinde Filistin topraklarinin biiyiik bir kismi Ingiliz yonetimine
birakildi. I. Diinya Savasi sonrasinda Filistinli Araplarn bagimsizlik beklentileri Ingiltere’nin
Manda yonetimini kurmasi ve ardindan Filistin Yiiksek Komiseri olarak atanan Yahudi kokenli
Herbert Samuel’in géreve gelmesiyle sona erdi. Bu dénemde 2 Kasim 1917°de ilan edilen
Balfour Deklarasyonu ile Yahudilere kendi ulusal yurtlarin1 kurma vaadi verilmesi, Filistin
topraklarina Yahudi gogiinii artirdi. Herbert Samuel’in atanmasina karsi ¢ikan Miisliimanlar
yerel diizeyde gosteriler diizenlerken Yahudiler ise geleceklerini kutlamak adina “Kral Davut”
kaderi olarak adlandirdiklar1 bir seving gosterisi i¢ine girdiler (Bkz. Ayhan, 2009, s.102).
Filistin-Israil ¢atismasinin kékenleri 19. yiizyilin sonlarina kadar gitse de belirleyici bir dénem
olan ve catismanin doniim noktas1 olarak kabul edilen tarih 1948’de Israil Devleti’nin ilan

edildigi yildir. Bu yil Israilliler i¢in bir zafer anlamina gelirken Filistinliler i¢in ise “nakba”
(felaket) olarak hafizalarda yer etmistir (Ozkog, 2009, 5.168). Oyle ki Israil devleti kurulduktan
bir giin sonra 15 Mayis 1948°de baslayan Arap-israil savasi sonunda Israil, Birlesmis
Milletler’in 1947 tarihli Taksim karari ¢ergevesinde kendisine ayrilan yaklagik 5.800 mil®’lik
topragi 8.000 mil*’ye ¢ikararak Filistin topraklarinin yaklasik %80’ini ayrica Kudiis’iin yarisini
ele gecirmis oldu. Buna ek olarak tam sayis1 belli olmamakla birlikte yaklagik 900.000 Filistinli
yurtlarim1 terk ederek miilteci durumuna diistii. O donemde uluslararast topluluk Filistin
sorununu insani bir perspektifle degerlendirilmesi gereken bir miilteci sorunu olarak ele
almaktaydi (Aras, 2010, s.12-14).

1947 yilinda Ingiltere’nin Filistin’deki Arap-Yahudi sorununa ¢dziim getirebilmek amaciyla
Birlesmis Milletler’e basvurmasi sonucunda olusturulan Filistin Ozel Komitesi, Filistin’in
boliinmesini 6ngdren bir teklifi Genel Kurul’a sunmustur. Bu teklif ingiliz mandasinin
sonlandirilmasii ve Filistin topraklarinda Arap ve Yahudi devletlerinin kurulmasini 6ngoren
Taksim Plani’'na dayanmakta; ayrica Kudiis’iin uluslararasi statiideki smirlarini
belirlemekteydi. Tiirkiye, Iran, Pakistan, Afganistan ve bes Arap iilkesi ile birlikte Filistin’in
boliinmesini dngoéren bu karara karsi ¢ikarak aleyhte oy kullanmistir. Ancak oylama sonucunda
Filistin’in boliinmesi Birlesmis Milletler’de kabul edilmistir (Sariaslan, 2019, s.5). Israil’in
kurulusu ve ardindan gelen Arap-Israil Savasi ise birgok Filistinlinin yerinden edilmesine neden
olmustur (Ozkog, 2009, s.168).

Theodor Herzl onderliginde Siyonist bir teskilatlanmaya giden ve Balfour Deklarasyonu’yla
hizla Filistin topraklarini yurt edinen Yahudiler, bu cografyanin asil sahipleri olan Filistinliler
ile bir catisma ortamina siiriiklenmislerdir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda dzellikle Ingilizlerin
destekledigi Yahudi yerlesimciler, Filistin’de bagimsizliklarmi ilan ederek Israil devletini
kurmus ve Filistin ve Arap toplumunun itirazlarina ragmen isgal yoluyla elde ettikleri topraklari
genisletmislerdir. Bu durum Filistinlilerle Yahudiler arasinda karmagik ve sorunlu bir iligkiyi
beraberinde getirmistir. Israil’in uluslararasi hukuku ihlal eden eylemleri Arap-Israil savaslarini
tetiklemis ve Filistin Sorunu ortaya ¢ikmistir. Filistin devletinin bagimsizligi, Kudiis’iin statiisti,
miilteciler, siirlar ve Yahudi yerleskeleri gibi ¢oziime kavusturulamayan sorunlar, Arap ve
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Israil devletleri arasinda uzun siireli miizakerelerin ve ¢atismalarin merkezi olmustur. Bu
sorunlar bolgesel istikrarsizlik ve stirekli bir gerilim kaynagi olarak varligini siirdiirmekte ve
giiniimiizde hala ¢6ziim beklemektedir (Yildirim, 2021, s.3842-3843).

1967 yilindan itibaren isgal ettigi topraklar1 kademeli olarak Israil smirlar1 icine dahil eden
Israil yonetimleri ayn1 zamanda bu bélgelere yerlestirilen Yahudi niifusun artistyla Filistin
devletini engellemek amaciyla ¢esitli tedbirler almistir. Israil isgal ettigi Filistin topraklarinda
kurumsallastirma stratejisini benimsemis ve bu dogrultuda “Allon Plani,” “Saron Plani,”
“Begin Plan1,” “Allon-Art1 Plan1” gibi belirli planlar ¢er¢evesinde adimlar atmistir (Ar1, 2007,
s.13). Bu planlar, Israil’in isgali mesrulastirma ve Filistin topraklar iizerinde kontroliinii
giiclendirme amacim1 tasimaktadir. Israil yonetimleri yerlesim birimleri ve siirlarin
diizenlenmesi gibi pratik adimlarla isgal edilen bolgelerin toplumsal ve cografi yapisini
degistirerek Filistin devletinin olast bir kurulusunu engellemeye yonelik stratejiler
gelistirmistir. Bu durum bolgedeki siyasi gerilimi artirmis ve Filistin-Israil catismast iizerinde
derin etkiler birakmustir.

Israil’deki belirli kesimler arasinda Israil devletinin baslangicindan itibaren tiim Filistin
topraklarinda kurulmas1 gerektigine dair bir diisince mevcut olmustur. Israil devletinin
kurulmasinin ardindan Arap niifusunu topraklarindan uzaklastirma egilimindeki uygulamalar,
Yahudi ulusuna dayali bir Yahudi devletinin olusturulma hedefini yansitmistir. Arap-Israil
savaslar1 sonrasinda meydana gelen Filistin topraklarinin isgali Israil’e tiim Filistin {izerinde
hakimiyet kurma firsatin1 saglamigtir (Kemiksiz, 2016).

Birlesmis Milletler’in taksim kararinin ardindan Filistin toplumunun ¢6kiisii ve Israil devletinin
kurulmasiyla birlikte Filistin miicadelesini Arap devletleri iistlenmis ve 1948’den itibaren
sorun, Arap-Israil catismasina evrilmek suretiyle devletlerarast ve ¢ok boyutlu bir nitelik
kazanmustir. Araplarin 1948 Arap-israil Savasi’'nda ele gegirdikleri Filistin topraklarmnda
bagimsiz bir Filistin devleti kurma hedefine yonelmemeleri ve 1967 Arap-Israil Savasi’ndaki
agir yenilgileri, Israil’in biitiin Filistin topraklarina hakim olmasma ve Filistinlilerin sadece
devletsiz degil, ayn1 zamanda yurtsuz da kalmalarina yol agmigtir. 1967 savasinin ardindan
Filistinliler, Filistin Kurtulus Orgiitii (FKO) liderliginde bagimsiz bir miicadele anlayisini
benimserken, Arap devletleri ise savasta kaybettikleri topraklari geri alma hedefini 6ne
¢ikarmislardir. 1973 Arap-israil Savasi, Arap devletlerine hedeflerini kismen gerceklestirme
firsat1 vermistir. Ancak 1973’ten sonra genel bir Arap-Israil savasi yasanmamis, ¢atisma
1982°den itibaren Liibnan sahasinda yeni aktorlerle devam etmistir. Filistin miicadelesi,
1987°deki Intifada’dan sonra Filistin topraklarma tasmmis, 1993’te Israil ve FKO’niin
birbirlerini karsilikli olarak tanidigi Oslo Mutabakati’yla yeni bir evreye girmistir. Ancak Oslo
siirecinin basarisizligl, Israil-Filistin barisina yonelik umutlarin azaldigi, ¢atismalarin ve
ayaklanmalarin tekrar basladig, Filistinliler arasinda boliinmelerin meydana geldigi bir siirece
neden olmustur (Kemiksiz, 2018, s.128).

Son olarak Hamas’in silahli kanadi izzeddin el-Kassam Tugaylari, “Filistinlilere ve basta
Mescid-i Aksa olmak ftizere kutsal degerlere yonelik stirekli ihlallere karsilik verme”
gerekcesiyle Israil’e 7 Ekim 2023’te kapsamli saldirt diizenlemistir (TRTHABER, 2024).
Gazze’den firlatilan roketlerle Israil’in farkli bolgeleri hedef almmustir. Israil Savunma
Kuvvetleri saldirilara karsilik olarak Israil’de savas halini ilan etmistir (NTV, 2023).

Filistin ve Israil arasindaki catigmalarin yol agtigi sivil kayiplar ve bolgedeki baris ve
giivenligin bozulmasi, kiiresel vicdan1 derinden etkilemektedir. Ozellikle Gazze nin maruz
kaldig1 yogun bombardiman ve orantisiz gili¢ kullanimi, bélgede ciddi bir insanlik trajedisine
neden olmaktadir. Son yasanan olaylar Israil ve Filistin arasindaki 1948’den bu yana devam
eden c¢atigmalarin kroniklesmis bir durumda oldugunu gostermektedir. Gazze, 16 yildir
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kadinlar, ¢ocuklar ve yaslilar dahil olmak {izere milyonlarca insanin temel gida, su, ilag-tibbi
malzemeler, akaryakit ve enerji kaynaklarina erisememesi nedeniyle agir bir insanlik dramina
sahne olmaktadir. Bolge adeta ablukaya alinarak ac¢ik hava hapishanesine doniistiiriilmiistiir.
Tarihsel siire¢ boyunca milyonlarca insanin vatanindan siirgiin edilmesi, binlerce sivilin
oldiiriilmesi ve yiizlerce yerlesim yerinin tahrip edilmesi savas suc¢u kapsaminda
degerlendirilmekte olup ayrica olaganiistii dnlemlerin ge¢ alinmasi bir insanlik sugu olarak
kabul edilmektedir (Tiirkiye Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu, 2023).

7 Ekim tarihinden bu yana devam eden Israil saldirilar1 sonucunda Gazze Seridi’nde en az
10,3001 ¢ocuk, 7,100’0 kadin olmak iizere toplamda 24,448 Filistinli hayatin1 kaybetmis,
61,504 kisi ise yaralanmistir. Enkaz altinda hala binlerce 6lii oldugu bildirilirken, sivil altyap1
da hedef alinarak halkin sigindigr hastane ve egitim kurumlart da tahrip edilmistir
(TRTHABER, 2024). Israil’in saldirilar1 karsisinda Filistin’deki can kayiplar1 her gegen giin
artmaya devam etmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Nitel arastirma, farkli disiplinleri ve pek ¢ok kavrami bir araya getirdiginden dolay1 tek bir
sekilde tanimlanmasi olduk¢a zordur. Bu baglamda nitel aragtirma genellikle gozlem, gériisme
ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerini igeren, sosyal olgular1 baglaminda

anlamay1 ve derinlemesine aragtirmay1 hedefleyen bir arastirma tiirii olarak 6ne ¢ikmaktadir
(Yildirim, 1999; Yildirim ve Simsek, 2018).

Bir arastirmanin konusuyla ilgili bilgi saglayan her tiirlii yazili materyale dokiiman ya da belge
denilmektedir (Balc1, 2016). Dokiiman analizi, belgesel tarama olarak da adlandirilir ve mevcut
kayitlarin ve belgelerin incelenerek veri elde edildigi bir yontemdir. Bu analiz tiirii, belirli bir
amag¢ dogrultusunda kaynaklar1 bulma, okuma, not alma ve degerlendirme islemlerini igerir
(Karasar, 2005). Bagka bir ifadeyle arastirilmasi planlanan olgu veya olgularla ilgili bilgi i¢eren
yazili materyallerin analizi olarak da tanimlanmaktadir (Y1ildirim ve Simsek, 2018).

Bu ¢alismada, 7 Ekim 2023 tarihinde baslayan ve halen devam eden Filistin-Israil ¢atismasinda,
Israil’in insanlik dis1 eylemleriyle soykirim seviyesine ulasan, her tiirlii hukuk dis1 eylemleri
iceren zulmiiniin dolayl etkilerini yasayan bireylerin diisiince, tutum ve duygusal tepkilerini
anlamak amactyla dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bunun igin ‘Filistin Icin Bir Not
Birak’ projesi tasarlanmis, projeye goniillii olarak katilim saglayan bireylerin Filistin’le ilgili
duygu, diislince ve tepkilerini ifade edecegini not kagitlart hazirlanmig ve bireyler bu kagitlara
Filistin’de yasanan zuliimle ilgili duygu, diisiince ve tepkilerini yazmistir. Bu projenin bilimsel
bir ¢alismada kullanilacag: ifade edilerek goniillii katilim tesvik edilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

7 Ekim tarihinden bu yana Siyonist Israil’in Filistin’de yasattig1 insanlik drami, higbir hukuk
kurali tanimadan gergeklestirdigi zuliim ve soykirimdan dolayli olarak etkilenen bireylerin
diisiince, tutum ve duygusal tepkilerini anlamak amaciyla gergeklestirilen bu g¢alismada
dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Katilimcilarin Filistin i¢in yazdiklar1 notlar {izerinden
icerik analizi gerceklestirilmistir. Toplamda 253 not kagidi analiz edilmistir. Ik 6nce ham
verilerin transkripsiyonu yapilarak yaziya gecirilmis ve metin iizerinde defalarca durulmustur.
Bu metinler dikkatlice okunarak arastirma odagimizla alakali kelimeler ve ciimleler
tanimlanmustir.
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Bu caligmada kodlamadaki tutarsizliklar1 gidermek ve gegerlik giivenirligi saglamak amaciyla
konuyla ilgili derinlemesine bilgi toplanmis, alanda uzman 6gretim iiyesi ile igerik analizi
yapilmis, veriler kodlanmis ve olusturulan bu kodlamalar bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Aktarilabilirligi glivence altina almak amaciyla arastirmaci siireci agik ve
anlasilir bir sekilde acgiklamis, katilimcilarin ifadeleri detayli olarak aktarilmis ve siklikla
dogrudan alintilara yer verilmistir. Ayrica teyit edilebilirlik i¢in ham veriler muhafaza edilmis
ve arastirmanin her asamasi 6zenle yaziya gegirilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilarin yazdigi notlara gore elde edilen verilerin igerik
analizine gore olusturulmus temalar ve alt temalar 15181nda, Filistin’de yasanan zulim ve
soykirim seviyesine varan insanlik dist eylemlerden dolayli olarak etkilenen bireylerin diisiince,
tutum ve duygusal tepkileri ele alinacaktir. Aragtirmada elde edilen temalar ve alt temalar Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1: Elde Edilen Temalar ve Alt Temalar

Tema / Kategori Alt Kategori
Toplumsal - Toplumsal Hareketlilik ve Katilim
Dayanisma - Miisliiman Kardesligi
Bireylerin - Aktif Protesto ve Direnis

Tutumlari ve .
Davranislari - Pasif Eylemler

- Hiizilin ve Caresizlik

Duygusal N .
Tepkiler - Ofke ve Isyan

- Umut ve Empati
) - Insan Haklarna iliskin Inanglar
Inavng: ve - Baris ve Adalet Idealizmi
Degerler

- Dua

Toplumsal Dayaniyma

Katilimeilar Israil’in Filistin’e ydnelik devam eden saldirilar1 karsisinda Gazze’de yasanan
insanlik dramina dikkat ¢ekmenin ve Filistin’e destek olmanin gerekliligini vurgulamistir.
Katilimeilar Filistin’deki zulme karsi tepkilerini toplumsal hareketlilik ve katilim ile Miisliiman
kardesliginin 6nemine vurgu yaparak, Filistin’deki Miisliimanlarin yasadig1 zorluklara karsi
dayanigsma iginde olunmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Toplumsal Hareketlilik ve Katihm

Katilimcilar Filistin’e maddi ve manevi yardimda bulunmak igin cesitli etkinlik ve
organizasyonlara destek verilmesi gerektigini ifade etmistir. Buna gore Filistin i¢in toplu dua
etmek, insani yardim malzemesi toplamak, Filistin yararina kermes diizenlemek ve bagis
yapmak baglica vurgulanan etkinlikler arasinda sayilmistir. Bazi ifadeler su sekildedir:
“Filistinli kardeslerimiz igin yatst namazi sonrast dua edecegiz. Camiye gelemeyenler en

azindan evlerinde dua etsin.”, “Suan Filistin’ de, Gazze de bir insanlik drami yasaniyor. Maddi
manevi destek verin. Filistin'in yaralarimi birlikte saralim.”, “Tiirk Milleti her zaman
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mazlumlarin yaninda olmustur. Eskiden oldugu gibi simdi de maddi ve manevi olarak Filistinin
yaninda olmalidir.”, “Kahramanmaras depreminde oldugu gibi Filistin igin de sivil toplum
kuruluglarinca daha genis ¢capli yardim seferberligi baslatilmalidir. Kis aylarina geldik. Hava
soguk. Orada da masum halk evsiz kaldi. Orada birbirine yardim edecek kimse de yok. Ciinkii
biitiin bir halk ayni seylere muhtag.”, “Filistin yardim bekliyor. Liitfen duyarsiz kalmayalim.”,
“Gerek gizli gerek agiktan her tiirlii yardim yapmaya gayret edelim. Filistin ana davamizdir.
Durumu iyi olanlart daha fazla yardim etmeye davet ediyorum.”, “Yardimlar, dualar birakild:.
Ustelik yardim edenler elestirilir duruma geldi. Herkes nefis muhasebesini yapsin. Rabbim

vapilan hi¢hir iyiligi karsiliksiz birakmayacaktir.”

Bu ifadeler Filistin’deki insani krize dikkat ¢ekerken toplumun duyarliligini ve mazlumlarin
yaninda olma arzusunu vurgulamaktadir. Insanlar Filistin’e yardim etmek ve aciy1 hafifletmek
icin cesitli yontemler diisiinmektedirler. Dua etmek, maddi ve manevi destek saglamak, sivil
toplum kuruluslarinin faaliyetlerine katilmak gibi ¢esitli yollarla Filistin’e yardim etme istegi
belirgin bir sekilde ifade edilmektedir. Bu ifadeler toplumun vicdani ve insani sorumluluklarini
yerine getirme c¢abasini yansitarak Filistin’deki zor durumlarin ¢dziimiine katkida bulunma
arzusunu ortaya koymaktadir. Toplumun bu konuda duyarli olmasi ve yardim etme ¢agrilarina
katilmas1 gerektigi vurgulanmustir. Ozellikle Tiirk Milleti’nin mazlumlarin yaninda olma
geleneginin Filistin i¢in de devam etmesi gerektigi, yardim ¢agrilarinin duyulmasi ve
desteklenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Miisliiman Kardesligi

Katilimeilar tarafindan Misliimanlarin kardes oldugu, Filistinli mazlumlara kardesim diye
seslendikleri, zulme ugrayan Filistinliler i¢in diger Miisliimanlarin birlikte hareket etmesi
gerektigi, immet bilincinin canli tutulmasi gerektigini vurgulanmistir. Bazi ifadeler su

E2 Y]

sekildedir: “Rabbim tez zamanda Miisliiman birligini saglamamizi nasip etsin.”, “Komutani
Muhammed olan bir iimmet boyun egmez.”, “Miisliimanlar kardestir. Boykota devam.”,
“Miisliiman iilke liderleri harekete ge¢meli. Miisliiman Miisliimanmin kardesidir. Ona
zulmetmeyecegi gibi zulmedilmesine de izin vermemelidir.”, “Kardeslerimize sahip ¢ikalim.”,
“Aramizdaki kardeslik bagini koruyun; ¢iinkii sizin silah ve miihimmatiniz budur. (Hasan el-
Benna).”, “Selam olsun Filistinli miicahitlere, selam olsun kardeslerimize.”, “Gazze halki
acliktan éliiyor. Yardim tirlart iceri alinmiyor. Gazzeli cocuklar éliiyor. Halbuki Islam kardesligi
komsusu agken kendisi tok yatan bizden degildir diisturuna dayanir.”, “Miisliimanlarin birlik
ve beraberliginin simgesi, ilk kiblemiz Mescid-i Aksa nin ve Filistin’in 6zgiir olacagi giinleri
gorecegiz.”, “Filistin davasina ve Miisliiman kardeslerimizin imdadina biz degil de kim

yetisecek?”

[fadeler Filistin’e ve Miisliiman kardeslerine ydnelik duyarliligin ve dayanisma ruhunun bir
yansimasidir. Mislimanlar arasindaki birlik ve beraberlik vurgusuyla, Filistin davasinin
onemine dikkat cekilirken, Islam cografyasindaki liderlerin daha etkin bir rol {istlenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, Islam’in kardeslik ve dayamisma ilkelerine atifta
bulunularak, Miislimanlarin Filistin’e ve mazlum kardeslerine destek olma sorumluluguna
isaret edilmektedir. Bu ifadeler Miisliimanlarin insanlik ve adalet duygulariyla uyumlu bir
sekilde Filistin meselesine ve Miisliiman kardeslerin yardimina duyduklar1 derin duygular1 dile
getirmektedir.

Bireylerin Tutumlari ve Davranislar:

Bireylerin tutumlar1 ve davranislari, Filistin’deki zulme kars1 gesitli stratejiler ve eylemlerle
sekillenirken hem aktif hem de pasif tepkilerle bu duruma karsi bir durus sergilenmeye
calisilmaktadir.
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AKktif Protesto ve Direnis

Filistin’de yasanan zulme karsi bireylerin gosterdigi aktif tepkiler genellikle toplumsal
eylemlilik iceren c¢esitli davraniglart icermektedir. Bu davraniglar, bireylerin zulme karsi
duyarliliklarini ifade etme ve bu durumu degistirmek adina ¢esitli eylemlerde bulunma amacini
tasimaktadir. Bu tepkiler arasinda sunlar 6ne ¢ikmistir: Eylemler ve gosteriler, protesto ve
yiiriiyiigler, Israil iiriinlerini boykot, uluslararasi yardim kuruluslarin1 géreve ¢agirma. Bazi
ifadeler su sekildedir: “Dua dua, boykot boykot yanindayiz. Allah’im daha fazlasint yapmay:
nasip etsin. Olen her cocuk ve masum icin kalanlara daha ¢ok sahip ¢ikmay: nasip etsin. Eger
inanmigsaniz tistiin gelecek olanlar sizlersiniz.”, “Israil iiriinleri boykot edilirse Israil zarar
goriir. Filistin halki ise fayda. Boykot etmeye devam edelim.”, “Boykot azaldi, protesto azaldl,
yiirtiyiigler azaldi, dualar azaldi. Herkes eskiye donmeye basladi. Ama Gazze de zuliim devam
ediyor.”, “Boykot edilen bir kafeden ¢ikamayanlar bir tarafta, Kudiis'e Gazze ye sahip ¢ikanlar

’

diger tarafta. Filistinliler sizinle gurur duyuyoruz.”, “Gazze igin elimden bir sey gelmiyor
deme. Bir seyler yap.”, “Mazlum Filistin halkina yardim ve yataklik eden firmalari boykot
ederek onurlu bir durus sergilemeliyiz.”, “Omiir boyu boykot. Tek derdim Gazze.”, “Boykot
Miisliimanca bir durus meselesidir. Bugiin Gazze icin bir sey yap ve en azindan Israil mallarini
boykot et.”, “Nerede uluslararasi yardim kuruluslari? Nerede insan haklar:t savunuculari?
Daha ne kadar camn élmesi gerekli?”, “Bedava da verseler Israil iiriinlerini almayn.”,
“Icinde insan sevgisi olan tiim diinya insanlar: Filistin’de yasanan zulme dur demek icin daha
fazla eylem yapmali ve Israil’i protesto etmelidir.” Filistin’deki zulme kars1 dile getirilen bu
goriisler, toplumun genel duyarliligim ve Israil’in uyguladigi zulme karsi artan tepkileri
yansitmaktadir. Insanlar sessiz kalmay1 reddederek cesitli eylemlerle Filistin halkina destek
olmay1 amaglamaktadir. Bu ifadeler Filistin davasina olan inancin ve uluslararasi toplumun
dikkatini ¢gekmek icin yapilan ¢agrilarin bir yansimasidir. Zulme kars1 gosterilen bu tepkiler,
insanlarin vicdanlarini harekete gegiren ve Filistin’in yasadig1 acilara duyarlilik gosteren bir

durus sergilemektedir.

Pasif Eylemler

Filistin halkinin sesini diinya genelinde duyurmak ve uluslararasi toplumu zulme kars1 harekete
gecirmek amaciyla 6zellikle sosyal medya paylasimlari yapmak, zulmii, savast ve soykirimi
lanetleyen basin agiklamalari yapmak, Filistinliler i¢in Allah’tan yardim istemek gibi
eylemlerin oldugu tespit edilmistir. Bazi ifadeler su sekildedir: “Insan olmak biraz da
mazlumlar igin ses ¢itkarmak, kavga etmektir. En azindan Filistin’deki zulmii yayin.”, “Gazze
herkesin maskesini diistirdii, gercek yiiziinii bir daha gésterdi. Zulmii yapani da zulme destek
olanm da daha iyi tanimamiza vesile oldu. Hala tanimayan kaldi mi?”, “Israil zulmiine sessiz
kalmayin, Liitfen her yerde paylasin. Ciinkii Gazze'de soykirim devam ediyor.”, “Bu zulmii
diinyadaki biitiin dinler duydu, biitiin wklar duydu, hatta sagir ve dilsizler bile duydu. Tek bir
Islam dlemi duymadi. Ama biz zulmii duyurmaya devam edecegiz.”, “Isgalci Israil yillardir
abluka altina aldig: Filistin’i yok etmek istercesine saldiriyor. Diinya ise bu orantisiz zulme yine
sessiz kaliyor. Sessiz kalma! Zulmii normallestirme!”, “Cocuklart oldiirmeye devam ediyorlar.
Gazze'yi konusmaktan vazge¢cmeyin.”, “Bu zulme sessiz kalmaymn. Her yerde paylasin.”,
“Susmal Boykot et! Ortak olma! Katliam: paylas!Ifadeler Filistin’deki zulme ve Israil’in
saldirgan politikalarina karsi duyulan giiclii bir tepkiyi yansitmaktadir. ifade edilen duygu,
acimasizlia ve haksizliga karsi ses c¢ikarma ve miicadele etme ¢agrisidir. Insanlik disi
eylemlere sessiz kalmamanin ve bu zulmii diinya geneline duyurmanin Onemi
vurgulanmaktadir. Ayrica uluslararasi toplumun bu acimasizliga karsi tepkisiz kalmasina karst
bir elestiri ve bilinglendirme mesaj1 da igermektedir. Bu ifadeler insanligin vicdanini harekete
gecirerek, Filistin’deki zulme karsi birlikte miicadele etme cagrisinda bulunmaktadir. Bu

eylemlerin sadece duygusal bir tepki degil ayn1 zamanda degisim i¢in somut adimlar atmaya
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yonelik bir ¢agri1 da oldugu ifade edilebilir.

Duygusal Tepkiler

Filistin’de yasanan zuliim ve insanlik dis1 eylemler, katilimcilarin duygusal tepkilerini
sekillendiren temel noktalardan bazilaridir. Bu tepkilerin 6ziinii hiizlin ve ¢aresizlik, 6fke ve
isyan ile umut ve empati gibi duygular olusturmaktadir.

Hiiziin ve Caresizlik

Filistin’de meydana gelen insanlik dis1 eylemlerin katilimcilarda yogun bir hiiziin ve ¢aresizlik
duygusuna neden oldugu goriilmiistiir. Yasanan insanlik drami karsisinda ¢aresizlik duygusuyla
birlikte olaylara miidahale edememenin verdigi hiiznii ifade etmiglerdir. Ayrica Filistin’deki
oliimler, yikimlar, a¢lik, susuzluk, soguk ve hastalik gibi durumlar karsisinda iiztildiiklerini dile
getirmistir. Baz1 ifadeler su sekildedir: “Filistin her zaman yamindayiz. Aciniz acimizdir.”,
“Gazze tiim Miisliimanlar igin agw bir imtihandw. Gazze bu imtiham olerek kazandh.
Miisliimanlar susarak kaybetti.”, “Birakin akan kanlarin masum ¢ocuklarin gozlerinden akan
gozyaslarimin hesabini veremeyecegiz. Dua etmekten baska bir sey gelmiyor elimizden.”,
“Tarihte Miisliimanlarin bu kadar korkak ve aciz oldugu baska bir donem yoktur herhalde.
Allahim hesabimizi kolay kil.”, “Bizi affet Filistin sadece izledik.”, “Tiim Islam dlemi
Gazze 'nin yardim ¢agrisina hala sessiz.”, “Miisliimanim diyen bu kadar millet, biraz dfkelenip
kafayi taksa, esir mi olurdu Mescid-i Aksa.”, “Gazze deki zuliim insanlik ayibidir.”, “Gazze de
cocuklar éliiyorken insanligimizdan utanmaliyiz.”, “Bu vebal hepimize yeter. Islam dleminin
ortasinda islenen cinayetler... Bu zillet, meskenet, sefalet, atalet 6lmekten beter.”, “Kendimden,
vedigimden, ictigimden utaniyorum artik. Rabbim sen Gazze’ye yardim et, sonra da bizi islah
et.”, “Achgwn Israil tarafindan bir silah olarak kullanildigi Gazze 'de Miisliiman olarak, iimmet
olarak sinifta kaldik.”, “Filistin’de zuliim hala devam ediyor. Tepkilerimizde neden degisiklik
oldu? Seslerimiz kisildi neden?”, “Zamam geldiginde daglar, taslar dile gelecek biz susacak
miyiz? Susacagiz belki de! Bugiin konusmadigimiz, zulme dur diyemedigimiz, kardeslerimizi
savunamadigimiz igin istesek de konusamayacagiz belki de.”

Ifadeler Filistin’deki zulme karsi duyulan yogun endiseyi ve elestiriyi yansitmaktadir.
Miislimanlarin Filistin’e yonelik duyarsizligin1 ve sessizligini sorgulamakta ayni1 zamanda
Filistin’deki acilar1 dile getirmektedir. Ayrica Misliiman toplumunun Filistin meselesine
duyarsiz kalmamasi ve daha etkili bir sekilde harekete gegmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Zulme kars1 ses ¢ikarma ve yardim etme c¢agrilari, Filistin’deki duruma dikkat ¢cekmeyi ve
diinya genelinde destek bulmay1 amaglamaktadir. Bununla birlikte, dualarin ve dileklerin yeterli

olmadig1 ve somut eylemlerin de gerekliligi vurgulanmaktadir.

Ofke ve Isyan

Katilimeilar olaylar1 uzaktan gézlemleyerek, yasanan haksizliklar ve zuliimler karsisinda 6fke
duymakta ve yasananlara isyan etmektedir. Haberler, sosyal medya ve diger iletisim araglari
aracilifiyla edindikleri bilgiler, Filistin’deki zuliimden dolayli etkilenen bireylerde haksizlik ve
adaletsizlik karsisinda biiyliyen bir 6fkeye yol actig1 ifade edilebilir. Bu bireyler, olaylara
dogrudan miidahale edememelerine ragmen, vicdanlarinda olusan bu 6fkeyi ifade etmek ve
tepki gostermek amaciyla cesitli platformlarda seslerini yiikseltmeye calistiklarini ifade
etmistir. Baz1 ifadeler su sekildedir: “Bize lazim olan soylu bir dfkedir.”, “Bebek Katili Israil.
Orta Dogu’dan defol.”, “Guiiliigiinii sondiirdiigiiniiz ¢ocuklarin ahi hi¢hir zaman peginizi
bwrakmayacak.”, “Demokrasi ve insan haklart koruyucu lideri Biden goénderdigin tiim
miihimmat Israil’e ulagmistir. Ama Allah’in da bir hesabi vardir unutma!”, “Gazze dort aydir
kimsenin umurunda olmadi. Ama Bat1 kendi parmaklar: yansa diinyada baktirmadiklar: doktor
kalmazdi.”, “Israil Filistin topraklarini isgal etmis, 76 yildir katliam yapiyor, son olarak 12
binden fazla ¢ocugu oldiirdii. Diinyanin en gaddar ve ahlaksiz terdristidiv.”, “Hani diinya
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cocuklarindi. Hani onlardan emanet almistik.

Gazze bu diinyamin disinda bir yer mi? Yikil diinya yikil...”, “Diinya’da konforun ve hazzin
zirveye ulastigt bir ¢cagda Gazze'ye kan ve gézyasint layik gorenleri ve buna sessiz kalanlart
ibretlik bir yenilgiye ugrat Ey Rabbim.”

Israil’in Filistin’e yonelik saldirilarina kars1 yogun bir 6fke ve elestiri oldugu goriilmektedir.
Bu ifadelerde Israil’in Filistin topraklarini isgal etmesine ve uzun siiredir devam eden zulmiine
sert bir bicimde vurgu yapilmaktadir. Masum insanlarin yasadig1 acilar ve 6zellikle ¢ocuklarin
oliimleri biiytik bir {iziintii ve endise ile ele alinmaktadir. Ayrica bu ifadeler Filistin’deki zulme
kars1 bir isyan ve feryadi yansitmakta, daha adil bir diinya i¢in ¢agrida bulunmakta ve
uluslararasi toplumun bu duruma sessiz kalmasina tepki gostermektedir.

Umut ve Empati

Katilimcilar Israil zulmiiniin son bulacagini, Filistin’in bir giin 6zgiirliigiine kavusacagini hatta
Filistin direnisinin tiim diinyada bir uyaniga ve halklarin hakli miicadelesine 6rnek olacagini
ifade etmistir. Katilimcilar ayrica Filistin’de yasanan acilar1 kendi acilar1 gibi hissettiklerini,
bunun insanlik meselesi olarak algilanmasi gerektigini de ifade etmistir. Baz1 ifadeler su
sekildedir: “Bir uyanig, bir dirilis, bir yeniden dogus, bir besmele ¢ekisin davasidir. Bu Hak ile
Batilin miicadelesidir.”, “Kudiis bizim kutsalimizdr, vicdammizdir. Zalimin zulmiiniin son

)«

bulacag yerdir.”, “Diinyada tek giindem var: Filistin. Artik Filistin’i yok sayamayacaksiniz.”,
“Hz. Ibrahim’in atesine su tasiyan karinca misaliyiz. Rabbim sen hedefi iskalatma.”,
“Gazze’de katliam devam ediyor. Soykirim devam ediyor. Her giin, her saat, her dakika insanlar
katlediliyor. Duyarli olalim. Gazze’yi unutmayalim.”, “Filistin! Aciniz acimizdwr.”, “Mescid-i
Aksa miraca ¢ikmanin, yiikselmenin yeridir. Rabbim Filistin’i de zafere ulastiracaktir.”,
“Ibadet, cihat, dua ve arsa yiikselen bebekler, anneler, babalar. Miract hakkiyla idrak eden
sehirler diyar: Gazze. Elbet zafer sizin olacaktr.”, “Filistin ézgiir olacak. Israil bir terér
devletidir.”, “Allah’in izniyle Filistin ozgiir, zafer inanlarin olacaktir ve yakindw.”, “Ey
Rabbim! Etrafint miibarek kildigin ilk kiblemiz, géz bebegimiz Mescid-i Aksa diye ayetlerde yer
verdigin topraklari Siyonizm 'in zulmiinden elbet kurtaracaksin. Yardim eyle.”, “Iman ve inanci
tam olan hi¢hir Miisliiman asla yenilmemistiv. Allah’im Bedir’'de inananlara yardimini
gonderdigin gibi Filistinli kardeslerimize de gonder.”, “Giines Bati’dan doguyor. Batili bir¢ok
insan Israil’in zulmiine dur demek icin birlesiyor. Hatta Miislimanlardan daha ¢ok tepki
gosteriyor. Diinya Filistin’in hakli miicadelesine destek veriyor.”, “Batili Gayri Miislimlerin
sergiledikleri durus kadar Miisliimanlar da bir durus gosterseydi Filistin asla bu giine
gelmezdi.”, “Avrupali insanlar degil devletleri ikiyiizlii. Hem Batida hem de Miisliiman
tilkelerdeki halk, siyasal rejimlere baski yaparak zulmiin son bulmasina ¢alisiyor.”

Bu ifadeler Filistin davasina olan derin baglili§i ve saglam inanci yansitmaktadir. Filistin’in
ozgiirliigiine kavusacagina dair umut dolu bir beklentiyi dile getirirken zulme kars1 direnisin ve
adalete ulagmanin Onemini vurgulamaktadir. Filistin’e yonelik zulmiin sona erecegine olan
inang, umut ve direnisin giiclii bir ifadesidir. Bu ifadeler ayn1 zamanda vicdan ve adalet
duygusunun 6nemini 6ne ¢ikararak Filistin davasinin bolgesel degil ayn1 zamanda evrensel bir
insanlik meselesi oldugunu vurgulamaktadir. Bununla birlikte tiim diinya insanlarin1 insanlik

onurunu ve adaleti savunmaya ¢agiran bir ses niteligi tasimaktadir.

Inanc ve Degerler

Insan haklarina iliskin inanglar, baris ve adalet idealizmi ile dua, Filistin’deki zulme kars1
duyulan derin endise ve liziintiinlin bir yansimasidir. Bu temalar insanlarin adalet ve baris
arayiglarin1 yansitirken zulme karst duyulan duygusal tepkilerin yanit sira umudu ve
dayanigsmay1 da icermektedir.
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Insan Haklarna iliskin inanclar

Katilimeilar Israil’in savas hukuku da dahil hicbir hukuk gézetmedigini, dzellikle sivillere
yapilan saldirilar sonucunda insan haklarini ihlal ettigini, savasta dahi hedef alinmamasi
gereken hastane ve ibadethane gibi yerleri hedef alarak insanlik sucu isledigini, Israil’in
soykirim sugundan dolay1 yargilanmasi gerektigini ifade etmiglerdir. Katilimcilar en ¢ok
cocuklarin Oldiriilmesine tepki gostererek bunun kabul edilemez bir su¢ oldugunu
vurgulamistir. Bazi ifadeler su sekildedir: “Tarihe gegecek bir karanlik ve kotiiliik iizerimize
¢okmiis. Cocuklarin, sivillerin, kadinlarin katledildigi bu insanlik su¢una, bu zulme, bu
kotiiliige hi¢ kimse sessiz kalmamalidir.”, “Cocuklarin 6ldiigii bir savas savas degildir.”,
“Hastaneler yok edildi, yardimlar engellendi. Simdi ¢ocuklar, kadinlar ve masum insanlar
a¢liktan oliiyor.”, “Derhal ateskes ilan edilerek ila¢ ve gida tedariki icin acil insani yardim
koridorlart agilmalidir. Israil saldirilarina bir an evvel son vermelidir. Savasin ve savunma
hakkinin bile belirli kurallar: ve sumirlart vardir.”, “Israil’in, kadin, cocuk, okul ve hastane
ayrimi yapmadan ger¢eklestirdigi saldirilar, adeta bir soykirimi andirmaktadir. Bu saldirilara
kars1 herhangi bir miidahale olmamasi, élenlerin beyaz tenli ve sarisin olmamalarina bagh
midir? Artik uluslararasi toplumun Siyonizm’e karst durmasi gerekmektedir.”

Israil’in Filistin’e y&nelik saldirilari, uluslararasi toplumda insanlik sugu ve soykirim olarak
degerlendirilmektedir. Bu saldirilarda 6zellikle cocuklar, siviller ve kadinlar hedef alinmigtir ki
bu durum savas kavramiyla drtlismemektedir. Saldirilarin bir an 6nce durdurulmasi ve insani
yardim koridorlarinin agilmasi talep edilmektedir. Ayrica, uluslararasi toplumun israil’in
sivilleri hedef alan bu saldirilarina karsi net bir tavir almasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu
ifadeler, Israil’in saldirilarinin insan haklar1 ve uluslararasi hukuk normlarma ciddi sekilde

aykir1 oldugunu ve derhal sonlandirilmasi gerektigini dile getirmektedir.

Baris ve Adalet idealizmi

Katilimcilar Gazze’deki hukuk ihlallerine dikkat ¢ekerek Birlesmis Milletler’in ve tiim diinya
devletlerinin yasananlara miidahil olup kalict barisin saglanmasi ve bdlgede huzurun tesis
edilmesi gerektigini ifade etmistir. Katilimcilar higbir kural tanimadan devam eden Israil zulmii
karsisinda ses c¢ikarmayan ve gerekli adimlari atmayan devletleri ateskes igin goreve
cagirmakta, gerekli insani yardim malzemelerinin bir an 6nce Filistin’e ulastirilmas1 gerektigini
vurgulamaktadir. Katihmeilar ayrica Israil’in hukuk &niinde hak ettii cezay1 alacagina
inandigini, vicdanlarda mahkm edilen Israil’in uluslararasi arenada da suclu kabul edilecegini,
[lahi adaletin er ya da geg tecelli edecegini ifade etmistir. Baz1 ifadeler su sekildedir: “Savasin
rengi olmaz.”, “Artik kinama mesajlarina degil eyleme ve ateskese ihtiyacimiz var.”, “Her
bireyin yasam ve baris hakkimin vurgulandigi Uluslararasi Insan Haklar: Beyannamesine
ragmen, bugtin itibariyle Filistin ve Filistin halkinin bu beyannamenin kapsaminda olmadigina
sahit oluyoruz. Konu Filistin olunca bu gecmiste de boyleydi, maalesef simdi de boyle.”,
“Savastan bahsedebilmek icin iki ordudan bahsetmemiz lazim. Halbuki Filistin kusatma altinda
ve Israil tarafindan hava ve kara saldirilarina maruz kaliyor. Gazze’de masum insanlar,
¢ocuklar, kadinlar, yaslhilar hayatlarini kaybetmeye devam ediyor. Acil ateskes ilan edilip kalict

)«

barisin saglanmasi gerekiyor.”, “Gazze oliiyor! Duvarlar yikilsin, kaptlar acilsin. Adalet yerini

2

bulsun.”, “Filistin’e, Gazze’ye bir an énce gelmelidir. Insanlar élmeyi degil yasamayr hak
ediyor.”, “Siyonizm gelene kadar Filistin de tiim dinler baris icinde yasiyordu. Israil zulmiiniin
bitecegi ve barisin yine hdakim olacagi giinleri bize goster Allah’im.”, “Israil-Filistin
meselesinde kalict baris igin Tiirkive garantér olmalidiv. Tiirkiye olmadan bu mesele
coziilemez.”, “Kalici baris saglanmali, Siyonist soykirimcr Israil ézgiir Filistin’e 75 yillik
tazminat 6demelidir.” 1fadeler Israil’in Filistin’e yonelik saldirilarmin baris ve insan haklari
ilkelerine aykiriligin1 net bir sekilde ifade ederken uluslararasi insan haklar1 standartlarinin

Filistin halkinin yagam ve barig haklarin1 korumada yetersiz kaldigina dikkat ¢ekmektedir.
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Filistin’de yasanan acilarin son bulmasi ve kalici bir barigin saglanmasi igin Tiirkiye’nin roliine
vurgu yapilarak, Tiirkiye’nin barisin tesis edilmesinde 6nemli bir garantdr olabilecegi ifade
edilmektedir. Ayrica Siyonist Israil’in Filistin’e y&nelik zulmiiniin sonlandirilmas: ve tazminat
odenmesi gerektigi dile getirilerek adaletin saglanmasi i¢in gerekli adimlarin atilmasi ¢agrist
yapilmaktadir. Bu ifadeler Filistin’in barig ve 6zgiirliik yolunda ilerleyebilmesi i¢in uluslararasi
toplumun ve 6zellikle Tiirkiye’nin aktif bir rol oynamasinin 6nemini vurgulamaktadir.

Dua

Katilimeilar Filistin ve Gazze i¢in dua ederek duygusal tepkilerini ifade etmistir. Bu dualar,
Allah’tan Filistin halkina gii¢, dayaniklilik ve zafer vermesini talep igeren sdzlerle Israil’i
lanetleyen beddualardan olugsmaktadir. Allah’tan yardim ve destek bekleyen bireyler, bu dualar
araciliiyla Filistin’de yasanan zorlu siireglerin sona ermesi ve insanlarin hak ettikleri huzur ve
adalete kavusmalar1 i¢in dileklerde bulunmaktadirlar. Bazi ifadeler su sekildedir: “Yapilan
zulmiin sona erip ozgiir Kudiis giinlerine kavusana dek duaya devam.”, “Allah’im senden
bugiiniin hatirina fethini, yardimini, nurunu, bereketini ve hidayetini isterim. Yanindayiz
Filistin.”, “Allah yardimciniz olsun. Aciniz, acumizdw. ”, “Allah yardimcilart olsun.”, “Kudiis,
Mescid-i Aksa, Gazze, Dogu Tiirkistan, Arakan ve isgal altinda bulunan biitiin Islam
beldelerinin ozgiirliigiine kavustugu giinleri bizlere gérmeyi nasip et Allah’im.”, “Diinya
sadece seyrediyor ve susuyor. Allah’im sen Filistin’e yardim et.”, “Yasadiginiz zulmiin son
bulmasi, ¢ocuklarimizin tekrar giiliip eglenecegi giinler gormesi dilegi ve duasiyla...”, Ey
Kudiis! Allah seni agladigin kadar giildiirsiin, tiziildiigiin kadar mutlu etsin, daraldigin kadar
ferahlatsin.”, “Gazze'de aylardir zuliim géren kardeslerimizin ve Ummet-i Muhammed’in de

2

gonliine ferahlik ver Allah’im.”, “Allah’tan Miisliimanlarin giindemi Gazze olan giinler
diliyorum.”, “Allah tan kendimiz icin magfiret, Filistin deki Miisliimanlar igin zafer dilerim.
Ifadelerde Filistin ve Gazze’deki Miisliiman topluluklarin yasadig acilar1 anlama ve dayanisma
icinde olma arzusu net bir sekilde ortaya konmustur. Dualarda Filistin’deki zulmiin sona ermesi
ve barigin saglanmasi i¢in Allah’a yonelik yapilan ¢agrilar 6n plandadir. Bu dualar, insanlarin
yasadiklar1 zorluklar1 anlama, empati kurma ve birlik ruhunu yansitmaktadir. Ayrica dualarda
Allah’a olan giivenin ve O’nun rahmetine olan inancin vurgulanmasi énemli bir yer tutmaktadir.
Bu dualar, umudun ve iyiligin giiciinii temsil ederek, insanlarin acilarina son verme ve adaletin
saglanmasi amacina yonelik kararliliklarini ifade etmektedir. Bu baglamda, dualarin manevi
destek ve dayanisma ruhuyla Filistin ve Gazze’deki zorluklarin agilmasia katki saglamay1
hedefledigi sOylenebilir.

»”

SONUC

Israil’in Filistin’e yonelik uyguladign zuliim ve soykirim seviyesine varan saldirilari, bu
durumdan dogrudan etkilenen bireylerin yan1 sira dolayl etkilenen bireyler iizerinde de derin
ve cesitli etkilere yol agmaktadir. Bu dolayli etkilenen bireylerin diisiince, tutum ve duygusal
tepkileri Israil’in zulmiine kars1 bir dizi karmasik reaksiyonu icermektedir.

Oncelikle bu bireylerin diisiinceleri Israil’in Filistin’de gergeklestirdigi zuliim karsisinda derin
bir endige, hiiziin ve ofke ile sekillenmektedir. Filistin’deki insanlik dis1 eylemler ve insan
haklari ihlalleri karsisinda duyulan aci ve hayal kirikligi, bu bireylerin zihinsel siireglerinde
onemli bir yer tutmaktadir. Ayn1 zamanda bu bireylerin Filistin halkina yonelik adaletsizlige ve
zulme kars1 hissettikleri empati ve dayanisma duygular1 da belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir.
Israil zulmiinden dolayl etkilenen bireylerin tutumlari, genellikle tepki ve muhalefet ekseninde
sekillenmektedir. Bu bireyler Israil’in insanlik dis1 eylemlerine karsi net bir tavir alarak
uluslararas1 toplumu harekete gecmeye ve bu zulme son vermeye cagirmaktadir. Bununla
birlikte bu bireylerin ¢cogu Israil politikalarim elestiren ve Filistin halkinin haklarini savunan
sosyal ve siyasi platformlarda aktif bir sekilde yer alinmas1 gerektigine inanmaktadir.
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Duygusal tepkiler agisindan ise bu bireyler genellikle hiiziin, 6fke, umutsuzluk ve hayal kiriklig
gibi yogun duygular yasamaktadir. Ancak ayn1 zamanda bu duygusal tepkiler, Filistin halkina
yonelik dayanigma ve destegi artirmak igin bir itici gii¢ olarak da hizmet edebilmektedir.

Bu siiregte 0zellikle Tiirkiye gibi Filistin davasina duyarlilikla yaklasan tilkelerin uluslararasi
alanda etkin bir sekilde hareket etmesi gerekmektedir. Tiirkiye’nin barisin ve adaletin
saglanmasi i¢in aktif bir rol listlenmesi, Filistin halkina verilebilecek en biiyiik desteklerden biri
olacaktir. Islam cografyasindaki liderlerin de daha etkin bir sekilde hareket etmesi bu insani
dramin sona erdirilmesi yolunda kritik bir adim olacaktir.

Sonug olarak, Israil’in Filistin’e yonelik uyguladigi zuliim ve soykirim seviyesine varan
saldirilari, sadece bu durumdan dogrudan etkilenen bireyleri degil, ayn1 zamanda dolayl
etkilenen bireylerin diislince, tutum ve duygusal tepkilerini de derinden etkilemektedir.
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Journal of Society Researches, 18(41), 3840-3884. https://doi.org/10.26466/0pus.874933

Conflict, War, and Security Studies

(Cagla Liileci Sula

The study of security has evolved significantly since the establishment of the discipline of
International Relations. Security was studied under the name of defense studies, strategy,
military studies, or war studies before the Second World War. Only after the 1940s, security
studies have become a distinct field of study, widely considered a sub-field of International
Relations. Realist understanding of security, with its state and military focus, dominated the
field until the 1980s. the post-Cold War era welcomed the deepening and broadening the
definition and study of security, with critical approaches challenging the realist notion of
security. These new approaches integrated various referent objects and types of threats to the
study of security. This study questions whether the broadening of security has gone so far that
it lost the track of its origin, which was to study conflicts and war. Going through the major
journals that publish in the field of security, it argues that security studies have lost the track of
war and conflict, while focusing on multiple human and non-human referent objects, and threats
other than the survival of states and its citizens. The study concludes that there is a need for
self-reflection in security studies in terms of whether it started to lose its focus and whether this
situation hinders or develops the overall study of security.

Keywords: War, Conflict, Security, International Relations, International Relations Theory.
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ABSTRACT

Fishing cooperatives play a crucial role in facilitating collective action among small-scale
fishers, serving as pivotal local organizations with the capacity to defend their rights,
livelihoods, and the sustainability of marine ecosystems. In the case of fishing cooperatives in
Istanbul, collective action unfolds in diverse ways, both within each local cooperative and
within the umbrella organization of these cooperatives, namely, the Association of Istanbul
Fishing Cooperatives, Istanbul Birlik, hereafter. Small-scale fishers under Istanbul Birlik
typically engage in collective action when they collaborate for fishing activities, attend
meetings of their own local cooperatives, participate in national fisheries regulation meetings
in Ankara, and sign petitions to defend their livelihoods and fish stocks. One specific form of
collective action among fishing cooperatives in Istanbul is the annual workshops organized by
Istanbul Birlik and attended by the board members of the fishing cooperatives in Istanbul. These
workshops serve as open platforms where board members of fishing cooperatives raise issues,
exchange ideas and formulate policy proposals for fisheries management in Istanbul. The
present study analyzes the main themes emerging from these workshops in terms of fisheries
management in the years 2016-2023 using qualitative open-coding methods to uncover the main
challenges, demands, and claims of small-scale fishers in Istanbul. The qualitative data
analyzed in this study have been collected via participant observation and action methods based
on the author’s engagement with Istanbul Birlik fishers in their meetings and annual workshops.
The findings reveal that organizational issues like the financial and legal aspects of running
fishing cooperatives have been the primary concerns of the fishing cooperatives over the stated
period in the annual fisheries management workshops. In addition, direct sales mechanisms for
fishing cooperatives have been presented and discussed by the participants, with a specific
emphasis on the “Coop Shops Model” prioritized by the Board of Istanbul Birlik and marine
social scientists collaborating with fishers. The empirical results of this study contribute
therefore to a better understanding regarding how small-scale fishers conceptualize
cooperativism in fisheries and the prevailing narratives guiding their efforts toward sustainable
fisheries in Istanbul.

Keywords: cooperation, environmental sustainability, cooperativism, small-scale fisheries
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Abstract

W. Butler Yeats (1865-1939) is an Irish poet and playwright, who was one of the leading figures
of the Renaissance period in Irish Literature. He was one of the founders of the Abbey Theatre.
Yeats was honoured with the Nobel Prize for Literature in 1923 (Yeats 2014, Int.). Cevat Capan
(1933) is a Turkish academic, writer, poet, and translator. He is known for his publications, such
as poetry books and translations, as well as theatre reviews and anthologies. The subject study
matter of this study is translating poetry, one of the elements of literary translation, is like
recreating the text, experiencing the taste of two different languages. In poetry, there is such a
deep meaning beyond sounds and words that it can pass from person to person, from language
to language, and cultures merge. In an interview, Cevat Capan stated, “The best way to read a
poem is to translate it.” Indeed, the question of whether poetry can be translated or not has
always been a topic of discussion. Although there are always different opinions on this matter,
the common view is that translation depends on the nature of the poem. The present study aims
to examine the metaphors in William Butler Yeats’ poems translated by Cevat Capan using Peter
Newmark’s strategies and to concretize the effect of emotions conveyed through poetry
translation on the transculturation. In light of the translation difficulties arising from the
language of poetry, it was observed that it is not possible to fully reflect the imagery and
metaphors related to cultural transfer in the source language in the target language, starting from
the idea that not every poem can be translated. Moreover, even if the special meanings of person
and place names, historical events, or expressions related to daily life in the source language
are conveyed, it is impossible for them to be understood in the target language since the target
language reader is foreign. However, in order to maintain rhyme and rhythm, there is a risk of
moving away from the meaning when transferring syllabic and verbal deviations, thyme, and
measure to the target language. The inability to translate even a single word focused on meaning
in poetry significantly affects the integrity of the poem’s meaning. Therefore, it is emphasized
that more attention should be paid to translating metaphors that are effective in transculturation.
As a result of the study, it is concluded that the most appropriate approach is to select poems
that will reflect the problems arising from the characteristics of poetic language and reflected
in the translation process as little as possible.

Keywords: Transculturation, Poetry Translation, Metaphor, William Butler Yeats, Cevat

Capan.
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[rlanda Edebiyatinin 6nde gelen sahsiyetlerinden biri olan W.Butler Yeats (1865-1939) oyun
yazar1 ve Irlandali bir sairdir. Abbey Tiyatrosunun kurucularindan biridir. 1923’te Nobel
Edebiyat Odiiliiyle onurlandirildi (Yeats 2014, Int.). Cevat Capan (1933), Tiirk akademisyen,
yazar, sair ve ¢evirmendir. Tiyatro elestirileri ve antolojilerin yani sira siir kitaplar1 ve ¢eviriler
gibi yaynlariyla taninmaktadir. Bu ¢alismanin konusunu teskil eden edebi ¢eviri unsurlarindan
olan siir ¢evirisini yapmak yeniden metni olusturmak, bir dilde iki farkli dilin tadina varmak
gibi bir seydir. Siirde seslerin, kelimelerin 6tesinde dyle derin bir anlam vardir ki insandan
insana, dilden dile gecebilmekte, kiiltiirler kaynasmaktadir. Cevat Capan bir sdylesinde “Bir
siiri okumanin en iyi yolu onu ¢evirmektir.” demistir. Nitekim siir ¢evrilebilir mi, ¢evrilemez
mi sorusu hep glindemde olan sorulardandir. Bu konuda hep farkli sdylemler olsa da ortak goriis
cevirinin siirin durumuna gore oldugu yoniindedir. Calismanin amaci, William Butler Yeats
siirlerinin Cevat Capan cevirilerindeki metaforlar1 Peter Newmark stratejileri ile inceleyerek,
siir ¢evirisi yoluyla aktarilan duygularin kiiltiirlerin kaynagmasina etkisini somutlagtirmaktir.
Siir dilinden kaynaklanan c¢eviri giigliikklerinin 1518inda, her siirin ¢evrilemeyecegi
diistincesinden hareketle kaynak dilde yer alan kiiltiirel aktarima ait imge ve mecazlarin
biitiiniiyle hedef dile tam olarak yansitilmasinin miimkiin olmadig1 goriilmiistiir. Ayrica kaynak
dilde hedef dil okuyucusunun yabanci oldugu kisi ve yer adlari, tarihi olaylar ya da giindelik
yasama dair ifadelerin 6zel anlamlariyla aktarilsa dahi hedef dilde anlasilmasi olanaksizdir.
Buna karsin siirdeki sessel ve sozciiksel sapmalar, uyak ve 6l¢iiyii, ahengi saglamak adina hedef
dile aktarirken anlamdan uzaklagma tehlikesi goriilebilir. Siirde anlamin odaklandig: tek bir
sOzcliglin dahi cevrilememesi, siirin anlam biitliinliigiinii 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Bu
nedenle, kiiltiirlerin kaynagmasinda etkili olan metaforlarin g¢evrilmesine daha fazla 6zen
gosterilmesi gerektigi vurgulanmistir. Calisma sonucunda agiklanmaya calisilan ve siir dilinin
ozelliklerinden kaynaklanarak g¢eviri islemine yansiyan sorunlarin en az yansitacak siirlerin
cevrilmek {izere se¢ilmesinin en dogru yaklasim olacag: kanaatine varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirlerin Kaynasmasi, Siir Cevirisi, Metafor, William Butler Yeats,
Cevat Capan.
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Introduction

As emphasized by Yalcin (2003: 57), one of the significant functions of translation studies is to
convey a country’s culture to another country and establish intercultural dialogue. Thus, through
the medium of language, which serves as the conduit for cultural transmission, cultures
primarily encounter each other through translation, enabling one culture to assimilate a cultural
product of another culture and ensuring the incorporation of this product into the receiving
culture’s symbolic system (cited in Barut & Baytar, 2021, p.19).

If it is possible to translate poems has been a subject of debate in all cultures since it has a
different and unique/distinct language, which is different from everyday use. In this regard,
Durusoy (1994, p.15) stated that poetry translation remains a perpetually contentious issue,
highlighting the challenges faced by poetry translators and the prevailing belief in the
impossibility of translating poetry in every country (cited in Toklu 2003, p.87).

Metaphor refers to the most important and widespread element of speech. By using metaphors,
a subject, idea, or activity is referred to by a word or statement which is generally used in
referring to another subject, idea, or activity, to suggest some shared characteristic between the
two. This similarity is considered an imaginary identity rather than being presented as a
comparison: calling a man a pig or stating that he is a pig is metaphorical. However, the
statement “he is like a pig” is a simile. There also are metaphors in the forms of verbs or
adjectives, or in longer idiomatic phrases, such as throwing the baby out with the bathwater.
The use of metaphors to create new thought combinations is an important characteristic of
poetry. However, it is also possible to create a poem without any metaphor. In daily language,
there are many metaphorical words and phrases as “dead” metaphors, which are not paid
attention, such as branches of an organization. A mixed metaphor refers to those in which the
combination of implied characteristics makes no sense generally by aiming to combine two
metaphors: those vipers stabbed us in the back (“those vipers stabbed us in the back.” Vipers
are snakes, they cannot stab anyone) (Baldick 2001, p. 153).

This study aims to comprehensively address the questions of whether poetry is translatable and
whether transculturation in literature is reflected in poetry, through an examination of the
metaphors in Yeats’ poems as translated by Capan.

For this purpose, the methodology of the study will be outlined first, followed by a discussion
of the lives of Yeats and Capan, various viewpoints regarding the translatability of poetry,
explanations of challenges in poetry translation, and an elucidation of metaphors and their
translation in poetry through tabulated presentation. The findings obtained in this study will be
presented along with recommendations, followed by the conclusion section.

Methodology

Despite all the prejudices regarding the difficulties of poetry translation and the translatability
of poetry, poetry translation has been practiced for centuries, and various methods have been
proposed for this purpose. Andre Lefevere defined the ideal poetry translation as one that,
without opposition between adherence and freedom, interprets the source poem as a whole
within the framework of adherence, handling its details more or less freely and combining them.
Teoman Aktiirel emphasizes adherence to the source text and “not harming Turkish, not
depriving Turkish of its rights” in poetry translation. On the other hand, Cevat Capan adopts an
adaptation approach to poetry translation and expresses that he benefits from the Turkish
tradition in his poetry translations. Lefevere regards this adaptation as participation in the source
author’s interpretation of the subject, while noting the poet’s alteration and rewriting of the
expression of it as an indication of the source text’s lack of reliable impression. Capan, on the
other hand, elucidates adaptation translations by examples such as rendering “I wasted time,
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and now doth time waste me” from Shakespeare’s “II. Richard” as “Beni giryan eden hiikm-ii
zamandir.” and Antonious’s “Let Rome in Tiber melt” from “Antonio and Cleopatra” as “Varsin
goniil agkinla harab olsun efendim” (1990: 11-19, cited in Aksoy 2002, pp. 136-137).

As emphasized by Lefevere, those who engage in poetry translation should consider the
translator taking the source text as a whole, not focusing on a single direction, not evaluating
time, place, tradition, and linguistic elements within the framework of the source and target
poems, being well acquainted with the literary and transcultural aspects of the source poem,
having a grammatical competence that includes artistic talent, not forgetting the communicative
values of the source and target poems, and creating a poem in the target language that is close
to the same communicative values. Indeed, a poetry translator should not only be someone who
evaluates the form of the source poem well but also someone who can recreate it in the target
language. The poetry translator should update the elements that provide cultural fusion in the
source poem and be able to preserve them by explaining in the target language. The translator
should be able to choose the most appropriate form within the literary tradition of the target
language. If such a form does not exist, it is the privilege and responsibility of the translator to
create it. Thus, the poetry translator contributes to the development of the target literature and
creates new communicative values (1975: 49, cited in Aksoy 2002, p. 136).

Based on the approach of whether poetry can be translated, transculturation in poetry translation
and metaphors in poetry will be analyzed through Cevat Capan’s translations of William Butler
Yeats’ poems using Peter Newmark’s metaphor translation strategies.

Yeats & Capan

W. Butler Yeats (1865-1939), an Irish poet and playwright, was one of the prominent figures
of the Renaissance period in Irish Literature. He was one of the founders of the Abbey Theatre.
He won the Nobel Prize for Literature in the year 1923 (Yeats 2014, Int.). On the other hand,
most of Yeats’s poetry incorporated symbols that can be seen in ordinary life and traditions,
many of his poems written in the 1890s continued to reflect his interest in Irish subjects. Yeats
also continued to explore mysticism. Considering these collections and others, one of the
prominent elements in Yeats’s poems is his awareness of old age. He aimed to incorporate all
the complexity of life in poetry. However, it is directly related to a poet’s imagination capacity
and the transformation of materials by the energy of artistic articulation. He, as a poet, had been
making an effort to transform the concerns he encountered during his life, by making use of a
universal language in his poems!'?). Cevat Capan (1933) is a Turkish academic, who also is a
writer, poet, and translator. Capan is also known for his publications, including poetry,
translations, and theatre reviews and anthologies.!* Capan translated many works from English,
Irish, American, Italian, and Greek literature into Turkish language. He wrote and translated
many books, which include anthologies of Greek, English, and American poetry).!*

Transculturation

The term culture was formed by the combination of the Latin word ‘cultus’, which means ‘care’,
and the French word ‘colere’, which means ‘to till’. One of the earliest definitions of the term
was proposed by Edward Burnett Tylor (1832-1917), an anthropologist who described the
culture as “a complex whole consisting of knowledge, belief, art, morals, law, customs and any
other capabilities and habits acquired by man as a member of society” (Katan 2003, p. 25, cited
in Akat, Kiimbiil 2022).

12 https://www.poetryfoundation.org/poets/william-butler-yeats
13 https://www.wikidata.org/wiki/Q60855214
14 https://tr.wikipedia.org/wiki/Cevat %C3%87apan
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Mailhac (1996) examined “cultural references” from a wider perspective: “any reference to a
cultural entity which, because of its distance from the target culture, is characterized by a
sufficient degree of opacity from the point of view of the target reader to constitute a translation
problem” (1996: 173, cited in Kuscu Ozbudak).

Together with globalization and technological advancements, societal communications have
intensified, leading to an acceleration in the interaction of cultures. In parallel with these
developments, novel concepts concerning culture, such as cultural translation, transliteration,
and transculturation, have emerged.

Fernando Ortiz introduced the term “transculturation” in the 1940s. As he put it, “the word
transculturation better expresses the different phases of the process of transition from one
culture to another,” and as it is defined in literature, it goes beyond merely acquiring a new
culture. As Ortiz noted in a 1942 lecture at Club Atenas in Havana, where he described the five
stages of transculturation—from opposition to compromise, adjustment, self-assertion, and
integration—acquisition is always a selective process (Ortiz 2011, cited in Ronning 2011).
When discussing transculturation in literature, Mary Louise Pratt is one of the critics who is
most often quoted. According to her 1992 book Imperial Eyes: Travel Writing and
Transculturation, transculturation is a result of “contact zones,” which are social settings where
different cultures collide and struggle with one another, frequently in extremely uneven
relationships of dominance and submission (Pratt 1992; cited in Ronning 2011). According to
Ashcroft, Griftfiths, and Tiffin, the term “contact zone” refers to the phenomenon where cultural
practices of different kinds and modes of representation interact in colonies and metropoles.
This definition is based primarily on Mary Louise Pratt (Griff, Triff, and Ashcroft 1998, cited
in Ronning 2011).

Transculturation in Poetry

From the Latin words cultus, cultura, and colere, which signify to nurture, cultivate, and care
for, respectively, the English word culture was born. A generic phrase, “culture” refers to the
social norms and values that human societies uphold as well as the information, attitudes,
objectives, convictions, artistic creations, legal frameworks, capacities, customs, behaviors, and
habits of their members. Speaking or writing, every text arises from a particular extralinguistic
situation and is influenced by the social, cultural, and historical context in which it is situated.
Translation is thus the process of conveying ideas across linguistic and cultural barriers
(Pavlovi¢ and Poslek, 1998, p. 158-159, cited in Akat, Kiimbiil 2022, p. 205).

Humans express their emotions through poetry, deriving pleasure from reading it and
facilitating mental enrichment. Moreover, when a poem is translated, the act enables us to hear
voices from other worlds beyond the confines of our language. The beauty of encountering a
completely different poetic voice is indescribable. One may experience the joy of discovering
a new literary culture, immerse oneself in the pleasure of entering into the mainstream of world
culture, or gain access to the opportunity of exploring a rich and perhaps unfamiliar literary
tradition. As noted in Bourdieu’s sociology, “symbolic capital” denotes the high cultural
prestige carried by poetry. The reflection of intense emotions in poetry serves as one of the most
effective means for the amalgamation of cultures, a process known as transculturation. From
this perspective, it can be argued that poetry translation holds much higher prestige than
technical or detective novel translation (Gouanvic, 2005:161-162; Jones, 2011:7; cited in
Aké&Biiytiksarag, 2020, p. 2544).
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Regarding the fusion of cultures in poetry (transculturation), Durusoy (1988, 106) explains that
a translator’s failure to convey cultural factors from the source text should not lead to
abandonment of the translation process. He elucidates the importance of translation as a catalyst
in intercultural interaction and suggests that cultural fusion (transculturation), sometimes
necessitating the acceptance of cultural loss, occurs as certain aspects of a foreign cultural
reality gradually integrate into the whole (Toklu 2003, p. 97).

Metaphor?

Peter Newmark considers metaphor as “any figurative expression: the transferred sense of a
physical word; the personification of an abstraction, the application of a word or collocation to
what it does not literally denote, i.e., to describe one thing in terms of another.” Metaphors may
be “single” (one-word) - or “extended” (a collocation, an idiom, a sentence, a proverb, an
allegory, a complete imaginative text) (Newmark 1988, p. 104).

Five categories are used by Newmark to categorize metaphors: dead, cliché, stock, recent, and
original. Additionally, he makes a distinction between simple metaphors (such as “a sunny
girl”) and complicated ones, which might include two or more words or idioms (like “catch a
fish”), almost all proverbs, and full poems. He talks about the contextual elements and
translation processes that surround metaphors: According to conventional definitions, a dead
metaphor is a figure of speech that has become cliched and has lost its power. Dead metaphors
are usually not hard to interpret, but sometimes they give options because they don’t translate
literally. Cliched metaphors are metaphors that are employed in place of clear thinking,
frequently in an emotive manner, but do not accurately reflect the circumstances at hand. They
may have outlived their usefulness momentarily. The series of cliches must be translated in all
of their hideousness; the same translation techniques would be appropriate. Clichés of any kind,
including metaphors and collocations, should be avoided by translators when they appear in
“anonymous” texts, such as informative texts that only present facts or theories; they should
also be avoided, in accordance with the SL author, in public notices, instructions, propaganda,
or publicity, where the translator is attempting to elicit the best response possible from the
audience. Here, the option is to replace the trite metaphor with one that is less tarnished or to
reduce it to sense. Stock or standard metaphors are well-known metaphors when used
informally, clear. They have an emotional warmth to them that does not get stale with repeated
use. When two metaphors are used for one object, the result is frequently illogical or ludicrous,
as in the case of those vipers stabbing us in the back. This is known as a mixed metaphor.
Compared to universal or personal metaphors, cultural metaphors are more difficult to interpret.
Language, then, serves not just as a cultural record but also as a vehicle for individuality and
universal expression (Newmark 1988, p. 106).

Metaphors in some of Yeats’ Poem

Yeats’ describes the mental journey of an old man to the city of Byzantium in his poem,
“Sailing to Byzantium”

1. Gyre: Any motion that revolves, spirals, or is circular. The gyre is a metaphor for an
intensifying storm that is getting bigger, stronger, and more likely to cause havoc. Two kind of
historical cycles are described by the gyre: order and growth and chaos and decays.

2. Falcon: The falcon represents as a metaphor for humanity which has lost its direction,
control and is unable to “hear” the voice of God. This represents the breakdown of
communication and order in society, where people have lost their connection to the values and
traditions that once held them together. The falcon’s inability to hear the falconer signifies the
loss of control and the descent into chaos and anarchy.
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3. Sailing to Byzantium: A journey to Byzantium (Constantinople) as a metaphor for a
spiritual journey. Journey from the mortal world to the world of art and eternity.

4. Golden bough: The golden bough metaphor represents the speaker’s soul, which is
on a journey to reach the realm of art and beauty in Byzantium.

5. Dying animal: The metaphor of the “dying animal” is used to describe the physical
body, emphasizing its impermanence and susceptibility to decay. “An aged man is but a paltry
thing/A tattered coat upon a stick”. In this metaphor, the poet compares himself to a scarecrow.

6. Artifice of eternity: The idea of artifice suggests that the realm of art and beauty in
Byzantium is a creation of the imagination.

7. “Come from the holy fire” suggests that the sages have emerged from a spiritual
realm, carrying divine wisdom with them.

8. The term “dying generations” defines the repeated cycle of birth and death, the
transience of life.

9. Singing masters of my soul: The “singing” of his soul is likely a metaphor for the
confidence and spiritual fulfilment that is so commonly associated with youth.

He describes a sexual assault in his poem “Leda and the Swan.” Zeus brutally attacks
Leda in the poem’s vivid imagery, which depicts Zeus as a swan. The word “breast” is a
metaphor for the emotions a woman experiences.

The “swan” represents energy, permanence, and beauty. In addition to being cruel and
heartless, swans are also enigmatic and alluring. Swans are a symbol of immutability,
changelessness, and immortality that are out of reach for mortals living in a temporally
regulated universe. An image of cunning, deceit, and despotism is conveyed by the symbolism
of a swan, turned Zeus, raping a lady. The metaphorical quality of power is symbolized by the
swan’s capacity to change into an enticing creature.

Leda represents purity. Yeats utilizes swans as a symbol for youth, as well as for the
flux and fixedness of life.

The term “feathered glory” most likely refers to the swan’s genitalia in a metaphorical
sense. The metaphor of the swan’s capacity to change into a seductive being represents the
misleading character of power.

Yeats interprets “the Second Coming” as a metaphor, an idea, a story, or a picture.

The metaphor “Things fall apart; the centre cannot hold” alludes to the disintegration of
the institutions and traditional values that have governed society for millennia.

“The blood-dimmed tide is loosed,” implying that the chaos’s accompanying destruction
has tainted the soul’s purity.

“Everywhere the ceremony of innocence is drowned” is a metaphor used to illustrate
how civilization, the nation, and the worth of human life have all perished. Yeats uses this
metaphor to express his socio-religious belief that anarchy has corrupted people’s religious
purity because of the decline in society values.

“Somewhere in the desert sands, a shape with a lion’s body and a man’s head” alludes
to the destructive powers that pose a threat to the planet.

And what a savage beast when its time finally comes. slouches toward the birth of
Bethlehem?- This sentence implies that the world is facing a new and unknown future, that the
destructive power is now in route to Bethlehem, and that it is a symbol of birth and hope.
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He makes reference to his literary themes, personalities, and sources of inspiration in
“The Circus Animal’s Desertion” by using the metaphor of the circus animals. He reviews
his poetry career, dissects his earlier pieces, and discusses his inspirations. He now realizes that
the deterioration of age has stripped him of all his illusions and vanities. The poet believes that
his lyrical abilities have abandoned him and that he is “a broken man.”

The title of the poem, which refers to the circus animals as a metaphor for the speaker’s
previous poetry, describes how he has failed to find inspiration for new poetry by using the
abandonment of those creatures as an analogy.

The speaker’s previous, ostentatious, and dazzling ambitions and ideals are represented
by the circus animals.

Translating Metaphors

Even in cases where a sentence appears to be nonsensical but is grammatically correct, it is
important to examine its seemingly nonsensical elements for a potential metaphorical meaning.
This is because it is improbable that someone would purposefully write nonsensical material in
an otherwise coherent text (Newmark 1988, p. 106).

Newmark’s Strategies for Translating Metaphors in Poetry

This framework, which ranks the translation processes according to preference, consists of
seven steps for translating metaphors (Newmark 1981, pp. 109-111).

They are listed in the following order:

1. In the TL, to duplicate the identical image. If the image has a similar frequency and currency
in the relevant register, this method can be used. For one-word metaphors, this process is typical
(Newmark 2001, p. 88).

2. To substitute a common TL image that fits the TL cultural context for the image in the SL.
It should be noted that this process is subject to some degree of interpretational variation, even
in small cases, regardless of how well the target language image fits the context (1981:109).

3. To translate the metaphor by simile, retaining the image even if in a slightly weaker form
(1981:110).

4. To translate the metaphor by metaphor plus sense (the literal meaning of the metaphor
(1981:105).

5. To convert metaphor to sense. This results in the loss of some or all of the emotive and
pragmatic impact (1981:110).

6. To delete the metaphor in the TL if redundant (1981:111).

7. To reinforce the image by employing the same metaphor with additional meaning. This is
referred to by Newmark (1981:110) as a “compromise procedure” because it provides an
explanation for readers who are not familiar with the SL while retaining some of the SL’s
emotional and cultural impact for those who are (Newmark 1981, pp. 109-111).
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Metaphors in Cevat Capan’s translation of Yeats’s poetry

Number | Yeats metaphor Capan Strategy

1 Gyre halka To reproduce the
same image in the
TL.

2 Falcon kartal To reproduce the
same image in the
TL.

3 Golden bough altin varak To reproduce the
same image in the
TL.

4 Dying animal 6len hayvan To reproduce the
same image in the
TL.

5 Artifice of eternity sonsuzlugun To translate the

ustaligina metaphor by
metaphor plus sense

6 Come from the holy fire ¢ikin o atesten To translate the
metaphor by
metaphor plus sense

7 Dying generations Olen kusaklar To reproduce the
same image in the
TL.

8 Singing masters of my soul tiirkiiler 6gretin Compromise

ruhuma procedure

9 Swan kugu To reproduce the
same image in the
TL.

10 Feathered glory tiiyli kahraman To replace the image
in the SL with a
standard TL image
that works within the
context of the TL
culture.

11 The Second Coming ikinci gelis To reproduce the
same image in the TL

12 Things fall apart; the center cannot hold | hersey yikiliyor, bel Compromise

vermis ortadirek procedure
13 The blood-dimmed tide is loosed yiikseliyor kana To translate the
bulanmis sular metaphor by
metaphor plus sense.
14 Everywhere the ceremony of innocence | Her yerde sulara To replace the image

1s drowned

gomiilityor
sucsuzlugun toéreni

in the SL with a
standard TL image
that works within the
context of the TL
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culture.
15 Somewhere in sands of the desert a | bir ¢6liin kumlar To replace the image
shape with lion body and the head of a | iizerinde govdesi in the SL with a
man aslan, bas1 insan standard TL image
yaratik that works within the
context of the TL
culture.
16 And what rough beast its hour come | simdi hangi yirtic To replace the image
round at last. hayvan, saati geldi in the SL with a
diye standard TL image
that works within the
context of the TL
culture.
17 Slouches towards Bethlehem to be born | aldirissiz yiiriiyor Compromise
Betiillahm’da procedure
dogmaya
18 Circus animals sirk hayvanlar To reproduce the
same image in the TL.
19 A broken man kirgin bir ihtiyar To translate the
metaphor by simile,
retaining the image
even if in a slightly
weaker form.
20 Players and painted stage oyuncularla boyali To delete the
dekorlar metaphor in the TL if
redundant.

When considering poetry translations from the perspective of the target culture, it can be
observed that the poems contained within Yeats’ “All Things Can Be Tempted” serve as poems
facilitating assimilation in the target culture. This understanding is evident with examples of
reflections of events in Yeats’ life found in the preface of the book being reflected in his poems.
The metaphor translations in Capan’s translations are successful in providing a taste of Turkish
poetry in the target culture. It is observed that priority is given to “domestication” in order to
reflect cultural assimilation in the translations. The translated poems in the book, besides being
artistic texts, have been translated in accordance with the rules and principles of translation in
the target culture and exhibit an understanding that endears poetry to readers. The English
poems are written in free verse, containing elliptical meanings, consisting of simple expressions
composed of nouns, prepositions, adjectives, and verbs. However, despite all this simplicity, a
strong poetic effect is manifested through harmony created with powerful poetic impact words.
Yeats has consciously aimed to preserve expression with the metaphors he employs, resulting
in depth in the minds of both the source and target culture readers. For the poems to meet the
criterion of “acceptability” in the target culture, they are expected to appear as if “written in
Turkish.” In Capan’s translations, the titles of the poems have been translated word for word,
ensuring poetic equivalence. As seen in the table, the selection of words in the translations of
metaphors corresponds to the source poem, consisting of nouns, adjectives, verbs, and noun
phrases.
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Occasionally, lines in the source text have been rearranged in the translations to ensure
suitability for poetic expression in Turkish and fidelity to the inverted sentence structure in
English. Additionally, in this manner, the preservation of original expression, particularly those
that would be distorted by the translation of metaphors, is also maintained.

Conclusion

One of the well-known figures in contemporary Turkish poetry, Cevat Capan, is a prolific poet.
In addition to being a professor and writer, he is a translator who has introduced poetry from
many other languages into Turkish. Together with the book he called “All Things Can Be
Tempted,” he wrote a work (Kiiglikler Kusgu 2020, p. 285).

When compared to translations of other literary genres, poetry translations pose a significant
challenge in literary translation due to their shorter length and the use of a specialized language
unique to poetry. Particularly, the translations of metaphors need to be examined to determine
whether they will evoke the same connotations, achieve the same impact, or potentially give
rise to different or negative connotations in the target culture. Indeed, translators may find
themselves deviating from the original expression in the source language by selecting secondary
or tertiary meaning words instead of those that might better reflect the metaphors in order to
maintain the meter in the target language. Even the omission of a single word upon which the
meaning is centered significantly affects the coherence of the poem’s meaning. Therefore,
special care must be taken in the translation of metaphors that serve as key elements in poetry.

In light of all these considerations regarding the difficulties of metaphor translation, it has been
concluded that the translatability of Yeats’ poems in Capan’s translations depends on the nature
of the poem, and it is most appropriate to translate the poems that are most suitable for poetry
translation. Furthermore, the findings and observations obtained in this study will be
encouraging and illuminating for translators, researchers, and those interested in translation in
future studies concerning poetry translation and the translation of metaphors.
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Abstract

The aim of this study is to evaluate the Turkish translations of Edgar Allan Poe’s (1809-1849)
poem “Annabel Lee” (1849) by Melih Cevdet Anday (1915-2002) and Erdogan Alkan (1935-
2014) in terms of Eugene Nida’s equivalence theory in translation with respect to the two main
types he propounds which are formal equivalence and dynamic equivalence, the latter of which
Nida can be argued to be in favour of. Nida argues that the ST and the TT resemble each other
in both form and content in formal equivalence; on the other hand, in dynamic equivalence the
message in the ST is desired to be communicated in the TT as naturally as possible. This
approach, specifically in poetry translation, gives the critic the chance of examining the
different translations of the same poem through the lens of these two basic perspectives focusing
on either the effort of conveying the ST message in the TT in a natural and understandable
manner, or the performance of keeping the ST and the TT similar in both form and content.
Assessing the distinct translations of the same poem by different translators in respect to Nida’s
equivalence theory is expected to give readers and critics of the Turkish translations of
“Annabel Lee” and of all kinds of poetry in effect, the potential of feeling, hearing, reading,
and understanding the poem in a seminal and stimulating manner, and also to perceive it with a
much deeper and wider perspective as possible, thus adding to the quality of the TT,
notwithstanding the long dated query of the possibility or impossibility of translating poetry.

Key Words: theory of equivalence, formal equivalence, dynamic equivalence, poetry
translation

Oz
Bu ¢alismanin amaci1 Edgar Allan Poe’nun (1809-1849) “Annabel Lee” (1849) isimli siirinin
Melih Cevdet Anday (1915-2002) ve Erdogan Alkan (1935-2014) tarafindan yapilan Tiirkge
cevirilerini Eugene Nida’nin ¢eviride esdegerlik teorisi ile, ki Nida bigimsel esdegerlik ve
kendisinin de tercih ettigi varsayilan devingen esdegerlik olarak iki temel tiir 6ne slirmiistiir,
incelemektir. Nida, bicimsel esdegerlik baglaminda kaynak metin ve hedef metnin hem bi¢im
hem igerik olarak birbirine benzedigini ileri siirer; 6te yandan devingen esdegerlikte, kaynak
metindeki mesaj hedef metinde miimkiin oldugu kadar dogal bir sekilde aktarilmak istenir.
Ozellikle siir cevirisinde bu yaklasim elestirmene, ya kaynak metindeki mesaj1 hedef metinde
dogal ve anlasilir bir sekilde aktarma ¢abasi iizerinde ya da kaynak metni ve hedef metni bigim
ve igerik agisindan benzer bir diizlemde tutma isi iizerinde yogunlasarak, bu iki temel bakis
acist yoluyla ayni siirin farkli ¢evirilerini inceleme sansi vermektedir. Bu baglamda bu ¢evirileri
Nida’nin esdegerlik teorisine gore incelemenin; “Annabel Lee” siirinin Tiirk¢e ¢evirisi ve ayni
zamanda tiim siir okuyucular1 ve elestirmenleri icin ufuk agict ve aydinlatici bir sekilde siiri
duyumsama, duyma, okuma ve anlama imkani1 sunmasi, bununla birlikte siirin daha genis ve
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derin bir bakis acisi ile algilanabilmesi beklenmektedir.
Bu da siirin uzun zamandir siiregelen ¢evrilebilirligi ya da ¢evrilemezligi tartigmasina ragmen,

hedef metin niteligine olumlu anlamda katki saglamis olacaktir.

Anahtar Kelimeler: esdegerlik teorisi, bicimsel esdegerlik, devingen esdegerlik, siir ¢evirisi
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